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Jogszabdlyi hdttér

Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogé moédon beszamoljon.

e  Onértékelési kézikonyv Nyolcadik javitott kiadas. Hatalyos: 2025. januar 1. napjatol
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Tisztelt Képvisels Testiilet, Tisztelt Polgdrmester Ur!

A Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcsdde 2024/2025-6s év beszamolodjanak elkészitése
soran az érvényes kozponti és helyi rendeleteknek megfelelden részletes informaciokat nyujt
az Onkormanyzat Képviseld Testiiletének és Polgarmester Urnak az intézmény teljes éves
miikodésérol.

E dokumentum a 2024. szeptember 1-t6] 2025. augusztus 31-ig terjedd nevelési évet értékeli,
¢s alapul szolgél az 1j 2025/2026-0s nevelési év Munkatervének osszeallitdsdhoz, figyelembe
véve az el6zo év teljesitményeit, sikereit és hidnyossagait.

Az éves beszdmolot az intézmény alkalmazotti kozdssége atbeszélte, véleményezte, elfogadta,
¢s a 135-2/2025. hatarozatszdm alapjan jovahagyta.

Ezlton szeretném megkdszonni az intézménylink irant tanudsitott tdmogatasukat €és pozitiv
hozzaéllasukat. Vezetdi munkam soran mindig az a cél lebegett a szemem el6tt, hogy
6vodank a legmagasabb szinvonali nevelést és gondoskodast nyujtsa a gyermekek szamara,

crer

Elsédleges célom az volt, hogy biztositsam a gyermekek biztonsagos, szeretetteljes és
inspiralé kornyezetben torténd nevelését. Ennek érdekében kiemelten fontosnak tartottam a
szakmai fejlesztést, a kollégak folyamatos képzését, valamint a pedagdgiai programok és
modszerek modernizalasat. Az elmult idészakban szamos fejlesztést hajtottunk végre,
koszonhetden az Ondk tAmogatasanak és az dSnkormanyzat altal biztositott forrasoknak.

A gyermekek nyelvi, érzelmi és szocialis fejlodésének eldsegitése érdekében nagy hangsulyt
fektettiink a logopédiai €s egyéb fejlesztd foglalkozasokra. Kiilon 6rom szamomra, hogy az
ovodai kdzdsség egyiittmiikddése és az Ondk segitsége révén egyre tobb gyermeknek tudunk
személyre szabott, hatékony tdmogatast nyujtani.

Szeretném megkOszonni a sziilok, a gyermekek €s az 6voda dolgozoinak elkotelezettségét €s
munkajat is, hiszen csak kozos erdfeszitéssel érhettiik el, hogy intézményiink megbecsiilést
vivjon ki.

Szivbdl kérem Tisztelt Polgarmester Urat ¢s a Tisztelt Képvisel6é Testiilet tagjait, hogy
tovabbra is tamogassak fejleszto elképzeléseinket €s neveld-fejleszté munkéankat, ahogyan ezt
eddig is tették. Igy lehetéséget teremthetiink a Létavértesen é16 gyermekek szamara arra, hogy
egészségesen €s boldogan ¢ljék meg 6vodas és bolcsddés éveiket.

Tekintettel a fentiekre, tisztelettel kérem a 2024/2025-0s nevelési év Beszamolojanak
elfogadasat.

Létavértes, 2025. augusztus 31.
Harmati Zoltanné
féigazgatod
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‘Bevezeté
GYERMEKEK FELE
: KOZVETITENDC ERKOLCSI
"lgérd meg, hogy mindig emlékerni pogsa: ozZV NDO OLCS
¥ ERTEKEK:

batrabb vagy. mint hiszed. er0Osebb. mint
sejted. &5 okosabb. mint véfed." Ha szeretink  valakit, akkor
AA Milne szeretiink vele lenni, beszélgetni

vele, és meghallgatni mindazt, amit
mond. Legyen mindig nyitva a

 sziviink a szeretetre.

. Az egymiéssal valo kommunikélas

_ soran fontos, hogy hogyan szolunk
egymashoz. Boldog Ilehet az az
ember, aki csendesen, nyugodtan
meg tudja oldani a maga gondjait,
feladatait, aki ura Onmaganak,
haborg6 érzelmeinek és szavainak.
Megvan mindennek az ideje. A
munkanak, a pihenésnek, az
tinneplésnek, ¢és ez altal az
egymasra  figyelésnek is. Az
tinnepnap érték. Ha ezt jol éljik

meg, akkor magunkkal vihetjiik ennek a napnak az erejét, lendiiletét a hétkdznapjainkba.

Mindenkinek nagyon mélyen a szivébe van iiltetve a sziilok, a vérszerinti rokonok iranti

tisztelet és szeretet, amit tudatosan kell apolnunk. Odafigyeléssel, szoéfogadassal tartozunk

sziileinknek.

Kiilondsen fontos a koriilottiink 1évo emberi, allati, noveényi élet tisztelete. Nemcsak a sajat

¢letet és egészséget, hanem a kornyezetiinkét is szeretni kell. Keriilni kell mindazt, ami

veszélyezteti a kornyezetiinket!

Kiilonleges emberi érték az dszinteség.

Tartsuk tiszteletben masok tulajdonat, azt kérés nélkiil ne vegyiik el. Nem szabad visszaélni a

bizalommal se, amellyel egy masik ember megajandékozott!

Fontos az igaz, dszinte sz6 kimondasa, a gesztusok, mozdulatok eredetisége, Oszintesége.

Vegylik észre a rdszorulokat, és segitsiik dket.

"A Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcséde 2024/2025-6s nevelési évének beszamoldja a

szakmai és miikodési tevékenységek eredményeirdl szol. Ezt a beszdmolot az intézmény

munkatervének €s mellékleteinek alapjan készitettiik, figyelembe véve a tagdvodavezeto,

munkako6zosségek és munkacsoportok beszamoléit. Az Osszedllitast a 20/2012. (VIIL. 31.)

EMMI rendelet 3. § (1) pontja alapjan végeztiik, szigoruan a Pedagodgiai Program és az

Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramija eléirasainak megfelelden.

édgvaraz

A Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcséde csapata elkotelezett amellett, hogy a
gyermekek szamadra a legjobbat nyujtsa. Bar kihivasokkal teli id6szakot éliink, az intézmény
minden dolgozdja azon munkélkodik, hogy a neveld, fejlesztd és gondozd munka szinvonala
magas maradjon. Mindezt azzal a céllal tessziik, hogy a gyermekek a lehetd legjobb
kornyezetben fejlddjenek, tanuljanak és ndvekedjenek.
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Intézmény adatai:

Intézmény oktatasi azonositoja: 030959
Feladatellatasi hely: 005 és a tagévodaban: 004

Létavértes

Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcsdde Debreceni utca 1. sz.

Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolesde bolesédei | Létavértes

egyseg Debreceni utca 1. sz.
Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcsdde Tagovodaja Lg:tawrtes
Irinyi utca 6. sz.
e . . w1 Létavértes
Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcséde Konyha Kossuth utca 4. sz.
et s Létavértes
Irinyi Talalokonyha Irinyi utca 8. sz
Kokad

Kokadi Napkozi Otthonos Ovoda Talalokonyhéja

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Forras: PP, SZMSZ, Munkaterv, munkakozosségek, munkacsoportok munkatervei, beszamoldi,
Intézményi nyilvantartasok.

1.1. Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és | Elvaras: Az éves munkaterv Osszhangban van a
operativ tervezés? stratégiai dokumentumokkal és a munkako6zosségek

terveivel.

Az ¢éves munkaterviink teljes Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel. A 2024-2025-6s nevelési év sordn az érvényben 1évd
jogszabalyi el6irdsok, az 6vodavezetdi program, az 6voda Pedagogiai Programja, valamint
az intézmény egyéb szabdlyozd dokumentumai alapjan, a megel6zd nevelési iddszak
gyermeki értékelései és az Onértékelés megallapitasai figyelembevételével, a neveldtestiilet
kozremiikddésével allitottuk Gssze éves munkaterviinket. Ebben meghataroztuk a célokat és
az ehhez kapcsolodo feladatokat, amelyeket kozdsen, a kialakitott értékek mentén és
egységes nevelési elvek biztositdsaval valdsitottunk meg. Vezetéként a hatékony
kommunikécié és informacidomegosztas, valamint a feladatok ardnyos delegalasa révén
biztositottam a kitlizott célok elérését.

NevelOtestiiletiink méretébdl adéddan tobb munkakozdsséget és munkacsoportot tudtunk
kialakitani, ami lehetdvé tette a hatékony és célzott munkavégzést. A fenntartoval vald
egyiittmiikddésiink kivald, tamogatasuk minden tekintetben biztositott intézményiink
szamara.

Intézménylink éves munkaterve hatarozta meg az 6vodai és bdlcsddei nevelési év helyi
rendjét. A munkatervet a féigazgato készitette el, és a neveldtestiilet hagyta jova a fenntartd
egyetértésével. Ez a terv szolgal alapul mindennapi munkankat, biztositva, hogy a nevelési
¢s gondozasi feladatokat a legmagasabb szinvonalon végezhessiik.
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A munkako6zosségek és munkacsoportok tevékenységét a Pedagdgiai Program, a bdlcsddei
munkako6zosségét pedig a szakmai program, az intézményi sajatossagok és a pedagdgusok
igényei hatarozzak meg. Munkdjukat az éves munkaterv alapjan végzik, amelynek céljai
0sszhangban vannak a kézponti tervekkel.

Az oOvodapedagogusok tervezO munkajuk soran nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy
figyelembe vegyék az intézményi elvarasokat, a Pedagdgiai Programban megfogalmazott
iranyelveket, valamint a gyermekek és csoportok aktudlis fejlettségi szintjét. A tervezés
soran kiemelt szerepet kapnak az egyéni képességek, valamint a gyermekek eddigi
tapasztalatai és fejlodési liteme. A csoportosszetétel meghatarozasa szintén fontos tényezo,
kiilonds tekintettel a torvényi valtozasokra, amelyek szerint a nydri sziiletésti gyermekek
mar nem ismételhetik meg a korcsoportjukat, kivéve, ha az Oktatasi Hivatal ezt indokoltnak
tartja. Igyeksziink olyan homogén csoportokat kialakitani, amelyek biztositjak a hatékony
nevelést és oktatdst, azonban a gyermekek sziiletési idOpontjaihoz igazodva gyakran
szlikségessé valik vegyes, részben osztott csoportok létrehozdsa. Ezekben az esetekben
kiilon figyelmet forditunk arra, hogy a gyermekek egyéni fejlesztési tervei tovabbra is
megvaldsuljanak, és mindenki a sajat tempojaban fejlédhessen. Az ilyen csoportokban a
kiilonbo6z6 életkoru gyermekek kozotti egyiittmiikddés, tarsas készségek fejlesztése szintén
elényds lehet, hiszen a nagyobbak segithetik a kisebbek fejlodését, mig a kisebbek
inspiraciot nyerhetnek a nagyobbak viselkedésébdl és tevékenységeibdl.

A 2024/2025-s nevelési

évre megirt munkatervbol a kovetkezd Kkiemelt célok és hozzajuk kapcsolodo
feladatok valésultak meg:

Pedagdgiai Program:

S OVIKRETA rendszer készségszintii elsajdtitisa:

Az intézmény kiemelt céljai kozott szerepelt az oviKRETA rendszer megismerése
és annak naprakész, tudatos hasznalata, valamint a pedagogusok céljainak
meghatirozasa és a teljesitményértékelési rendszer bevezetése. Az oviKRETA
alkalmazasa a nevelomunka atlathatosdgat, a dokumentdcios kotelezettségek
egységesitését és az adminisztracio hatékonysagat szolgalja. A rendszer bevezetése
azonban tobb kihivast 1s tartogatott, mivel a kezdeti iddszakban nehezen
kezelhetének, kiforratlannak bizonyult, és a gyakori frissitések, valtoztatasok
miatt tobblet terhét rott a pedagogusokra. Ennek ellenére a nevelGtestiilet
elkotelezetten torekedett arra, hogy az 1j digitdlis platformot készségszinten
elsajatitsa, és a napi munkavégzésbe beépitse.

A nevelési feltételek kozott az intézmény tovabbra is kiemelt hangsulyt fektet a
gyermekek lelki egészségének megorzésére és fejlesztésére, amely magaban
foglalja az értelmi fejlodés tamogatasat, az érzelmi biztonsig megteremtését,
valamint a kommunikaciés és konfliktuskezelési készségek fejlesztését. Az
oviKRETA rendszer bevezetése ebben a folyamatban eszkozként szolgalt a
pedagogiai munka tudatosabb tervezéséhez és nyomon kovetéséhez, hiszen
lehetdséget adott a gyermekek fejlédésének pontosabb dokumentilasara és az
egyéni fejlesztési célok meghatarozasara.
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S Egészség megvédése: Célunk, hogy egészségesebb gyermekeket neveljiink.
& Az 6vodas gyermekek egészségének védelme érdekében kiemelt figyelmet
forditottunk minden olyan tényezdére, amely segiti e folyamatot, ¢és

hozzajarul a testi-lelki jolétiik megdrzéséhez. Rendszeresen, lehetdség
szerint min¢l tobb id6t toltottiink a szabadban, hogy a friss levegd ¢és a
természet kozelsége erdsitse a gyerekek immunrendszerét és tamogassa
fejlodésiiket. A termek megfeleld szelloztetésére is nagy hangsulyt
fektettiink, biztositva, hogy a belsé tér levegdje mindig friss és egészséges
maradjon.

& A konyhaval szorosan egylittmiikodve sikeresen vezettink be 1j,
egészségesebb ételeket az étrendbe, amelyek gazdagabbak zoldségekben és
taplalobbak a gyerekek szamdra. A sziilok aktiv kozremiikodésének
koszonhetden heti rendszerességgel friss gylimdlcsokkel lathattuk el a
csoportokat, ezzel is tdimogatva a kiegyensulyozott taplalkozast.

& A téli idészakban a csoportszobak levegdjének mindségét egy specidlis
soterapids késziilékkel javitottuk, amely segitett fertOtleniteni €s tisztan
tartani a levegdt, igy minimalizalva a 1éguti megbetegedések kockazatat.
Ezen feliil nagy figyelmet forditottunk a gyermekek aktiv részvételére a
kertgondozasban, ami nemcsak az egészségtudatossagot, hanem a
természet iranti feleldsségérzetiiket is erdsitette. A kiskertben kozodsen
termeltiink hagymat, retket, paradicsomot és paprikat, amelyeket egyiitt
sziireteltiink le, majd 6rommel osztottunk szét minden csoportban, hogy a
gyerekek sajat termésiiket fogyaszthassak el.

# Ez a folyamat nemcsak az egészséges étkezési szokasok megerdsitéséhez
jarult hozza, hanem ko6zosségi élményként is fontos szerepet jatszott,
erositve a gyermekek kozotti egylittmiikodést €s a természet iranti
tiszteletiiket.

& Kornyezettudatos, kornyezetre figyeld magatartdasformak és szokasok kialakitdsa:
Az 6vodai nevelési év sordn kiemelt célként fogalmaztam meg a ,,Zold Ovoda”
program szemléletének erdsitését, valamint a gyermekek kornyezettudatos
magatartdsdnak €s szokasrendszerének alakitasat. A tevékenységek tervezésénél és
megvaldsitasanal alapelvként érvényesiilt a természettel wvalé harmonikus
egyiittélés, a fenntarthatosagra nevelés, valamint a kdzvetlen tapasztalatszerzés elve

o A gyermekek a mindennapi tevékenységek sordn megismerkedhettek a
természeti, emberi és targyi kornyezet értékeivel, és megtapasztalhattdk a
kornyezet védelmének fontossagat. A kornyezettudatos viselkedési formak
kialakitasa — mint példaul a viz-, papir- és energiatakarékossag, a szelektiv
hulladékgytijtés, a novények gondozasa — a pedagogusok kdvetkezetes
példamutatasaval valosult meg.

o Az 6voda udvaran 1évo Kkiskert gondozasa rendszeres tevékenység volt,
amely soran a gyermekek aktivan részt vettek az iiltetésben, locsolasban,
gyomlalasban ¢és a termények betakaritdsaban. A  komposztalod
mitkddtetésével megismerték az Gjrahasznositds természetes modjat, és
tapasztalatot szereztek a természet korforgasarl. A komposztbol nyert
friss foldet felhasznaltuk a veteményeskert apolasahoz.

o A ,LEgy gyerek — egy virag” program Keretében a gyermekek ¢és
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csaladjaik kozO6s munkdjanak koszonhetéen az o6voda kornyezete
megszEépiilt, viragokkal telt meg. Emellett a sziilok bevonasaval
megkezdddott a mezitlabas 6svény kialakitasa, amelynek alapja mar
elkésziilt, a kiilonbozé természetes anyagok folyamatosan kerililnek
beépitésre. Elkésziilt tovabba a zdld kornyezetbe ill6 gumilapos szinpad,
o A pedagoégusok és a technikai dolgozok is elkotelezetten részt vesznek az
anyag- ¢s energiatakarékos iizemeltetésben, valamint a fenntarthatésagot
szolgalé mindennapi gyakorlatban. A gyerekek a példamutatds, a kozos
tevékenységek ¢s az ¢élményszerli tapasztalatszerzés révén természetes
modon sajatitottak el a kornyezet irdnti felelds magatartas alapijait.
Osszességében elmondhaté, hogy a nevelési év soran a ,,Zold Ovoda”
célkitiizések tudatos tervezéssel, a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodo
tapasztalatszerzéssel, valamint a csaladok aktiv egyiittmiikodésével
eredményesen megvalosultak, hozzajarulva a gyermekek kornyezettudatos
szemléletének és viselkedésének megalapozasahoz.

Tehetségmiihelyek szinvonalas miikodtetése: A Pedagogiai Programunk részét
képzi, hogy a nagycsoportos gyermekek kiilonb6zd tehetségmiihelyekbe vesznek
részt heti rendszerességgel, érdeklddésiik alapjan. A tehetségmiihely vezetdk
igyekeznek minél emlékezetesebbé tenni ezeket az alkalmakat. A gyerekek nagyon
kedvelték ezeket a napokat és szivesen vettek benne részt.

Csalad-ovoda _kapcsolata: Az dvodai nevelés egyik kiemelt célja a csaladokkal
valé egyiittmiikodés erositése, hiszen a sziilok a gyermekek elsé és legfontosabb
neveldi. Az 6voda feladata, hogy ezt a szerepet tdmogassa, erdsitse, €s partneri
kapcsolatot alakitson ki a csalddokkal. Az 6vodapedagogusok tudatosan torekedtek
arra, hogy a gyermekek fejlodését a csaladi neveléssel Osszhangban, kolcsonos
bizalomra és egylittmiikodésre épitve segitsék eld.

& A nevelési év soran kiilondsen nagy hangsulyt kapott a sziilok bevonasa az
ovodai élet mindennapjaiba, valamint a kisgyermekkori nevelés és tanulés
fontossaganak kozvetitése. Ennek érdekében tobbféle kapcesolattartasi
forma és program valosult meg:

% (Csaladlatogatasok, melyek sordn az Ovodapedagdgusok személyesen
ismerhették meg a gyermekek csaladi kornyezetét, szokasait, ezzel is
eldsegitve a gyermekek jobb megértését és a bizalom kialakitasat.

< Rendhagy6 fogaddoorak, amelyek lehetdséget biztositottak a kotetlenebb,
személyes hangvételii beszé¢lgetésekre, a k6zos gondolkodasra a gyermek
fejlodésérol, erdsségeirdl és nehézségeirdl.

& Csaladi programok és kozos események (pl. linnepek, jeles napok, Zold
Ovoda-projektek, ,Egy gyerek — egy virdg” program, kertgondozas,
udvarszépités), amelyek sordn a sziil6k aktivan bekapcsolodhattak az dvodai
kozosség €letébe, erdsitve az Osszetartozas érzését.

& A csaladokkal vald kapcsolatépités egyik kiemelt célja az volt, hogy
megeldzziik a sikertelen iskolakezdést, ¢és a gyermekek optimalis
fejlettségi szintre juthassanak az iskoldba lépés idejére. Ennek érdekében a
pedagogusok folyamatosan tdjékoztattak a sziildket a gyermekek egyéni
fejlodésérdl, tanacsokat adtak a fejlesztést segitdé otthoni tevékenységekre,
valamint kozosen keresték a legmegfelelébb megoldasokat a felmeriild
nevelési kérdésekre.
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< A bizalmi Kkapcsolat fokozatosan ¢épiilt, amelynek alapja a nyitott
kommunikécio, a kolcsonos tisztelet és a gyermek érdekeit szem el6tt tartd
egylttmiikodés  volt. A sziildk  partnerként  tekintenek  az
ovodapedagdgusokra, és egyre aktivabban vesznek részt az 6voda életében,
ami hozzdjarult a kozosségi kohézid erdsodéséhez és a nevelési célok
hatékonyabb megvalositasahoz.
Ertékelés
= A nevelési ¢év soran a csalad—6voda Kkapcsolatinak fejlesztése

eredményesen megvalosult. A  szilék nyitottabbd valtak az
egylittmiikodésre, novekedett az 6vodai programokon valo részvételiik, és
aktivan tdmogattdk az intézmény kezdeményezéseit. Az 6vodapedagdgusok
¢s a csaladok kozotti bizalmi 1égkor megerdsodott, ami kedvezden hatott a
gyermekek ovodai beilleszkedésére, érzelmi biztonsagara és fejlodésére. A
kozos programoknak €s a rendszeres kommunikécionak koszonhetéen a
szllok egyre inkdbb partnerként tekintenek az d6vodara, és kozosen
torekednek arra, hogy gyermekeik sikeres iskolakezdését minden lehetséges
modon tdmogassak.

Szakmai program:

A szakmai ellendrzésen soran javasolt modositasok beépitése, valamint a szeretetteljes,

biztonsagos bolcsddei 1€gkdr megteremtése

S A nevelési év soran az intézmény szakmai ellendrzése soran megfogalmazott
javaslatokat a kisgyermeknevelok beépitették a mindennapi neveld-gondozé
munkaba. A visszajelzések segitettétk a pedagogiai tevékenység tudatosabb,
reflektaltabb megvalositdsat, valamint hozzéjarultak a nevelés mindségének tovabbi
javitasdhoz. A moédositasok beépitése soran a hangsuly az egyéni sziikségletekhez
valé rugalmas alkalmazkodason, a gyermekkdzponti szemlélet erdsitésén és a
kornyezet fejlesztésén volt.

S Kiemelt feladatként jelent meg a szeretetteljes, biztonsagot nyujté és
érzelmekben gazdag bolcsédei élet megszervezése, amely alapja a
kiegyensulyozott ~ személyiségfejlddésnek. =~ A mindennapok  soran  a
kisgyermeknevelok nagy figyelmet forditottak arra, hogy a gyermekek elfogado,
tamogato, biztonsagot adé kozegben toltsék napjaikat. A derlis, szeretetteljes
légkor megteremtése, a gyermekek meghallgatdsa és pozitiv megerdsitése mind
hozzajarultak a harmonikus érzelmi fejlédéshez és a kozosségi kapcsolatok
alakulasahoz.

< A beilleszkedés megkonnyitése érdekében fokozott figyelem irdnyult az Gjonnan
érkezd gyermekekre és csaladjaikra. A beszoktatasi idészakban személyre szabott
tamogatast kaptak, amelyben fontos szerepet jatszott az egyéni tempo, a
fokozatossag és a sziilokkel valo egyiittmiikodés. A gyermekek szdmaéra
biztositottuk a jatéktevékenység gazdag feltételeit, hiszen a jaték a legfontosabb
tanulasi ¢és fejlodési forma ebben az életkorban. A valtozatos eszkozok, a
természetes anyagok, valamint a belsd és kiilsé terek tudatos kialakitdsa mind
eldsegitettek 2a szabad, kreativ onkifejezést.

S Az intézmény kiemelt figyelmet forditott az egészséges életmédra nevelésre is.
Az egészséges taplalkozas alapelvei a mindennapi étkezések szervezésében és a
pedagbgiai tevékenységekben egyarant megjelentek. A gyermekek tapasztalati uton
ismerkedtek meg az egészséges ételekkel, gyiimdlcsokkel, zoldségekkel, és a kdzos
étkezések soran fejlodott onallosaguk, kulturalt étkezési szokasaik.1

Tovabbképzési terv:
S Az intézmény uj tovabbképzési terve elkésziilt, amelyet az Oktatdsi Hivatal
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feliiletén rogzitettiink. A pedagdgusok tovabbképzési igényeinek és szakmai
fejlodési céljainak figyelembevételével tortént a tervezés. A jelentkeztetés
folyamata lezajlott, igy minden érintett pedagdgus regisztralasa és tovabbképzésre
torténd beosztasa megtortént.

9 Szakmai egyiittmiikodés a nagyvaradi Csillagocska Ovodaval
A nevelési év egyik kiemelt szakmai eseménye volt a nagyvaradi Csillagocska
Ovodaval kozosen eltoltott szakmai nap, amely tartalmas és inspirald
tapasztalatszerzési lehetdséget nyujtott a pedagdgusok szamara. A program soran
betekintést nyertiink tobb  korosztaly ének-zenei foglalkozadsaiba, ahol
megfigyelhettiik a gyermekek zenei nevelésének modszereit és a hangszerhasznalat
mindennapi gyakorlatat.
A latogatas alkalmaval lathattuk, hogy a gyermekek milyen orommel ¢és
természetességgel hasznaljak a kiilonboz6 hangszereket — példaul a furulyat, dobot,
cintanyért — a zenei tevékenységek sordn. A gyerekek magabiztosan ismerik fel és
nevezik meg a hangszereket, jatékosan, mégis tudatosan fejlesztik ritmusérzékiiket,
hallasukat €s zenei kifejezOkészségiiket.
A szakmai nap lehetdéséget adott a jO gyakorlatok megismerésére és
tapasztalatcserére, amely gazdagitotta a sajat neveldmunkankat is. A Csillagocska
Ovoda példaja megerdsitette benniink, hogy a zenei nevelés milyen meghatarozo
szerepet t6lt be a gyermekek személyiségfejlodésében, kreativitasuk
kibontakoztatasaban és a kozosségi €lmények erdsitésében.

Onértékelési Program:

S Az intézményi Onértékelés megvalosult, a megadott felilletre fel lett toltve a

fejlesztési terv.

Teljesitményértékelés:

2 A nevelési év végén megtortént a pedagogusok értékelése az Ovikréta feliiletén, a
TER (Teljesitményértékeld Rendszer) fillon keresztill. Az értékelés a megszabott
kompetenciateriiletek mentén, a pedagogusok altal vallalt egyéni célok
figyelembevételével zajlott. A folyamat soran minden pedagdgus munkajat a vallalt
célok teljesiilésének mértéke alapjan értékeltiik, kiilonds tekintettel a nevelési
feladatok megvaldsitasara, a szakmai fejlddésre és az intézményi célokhoz vald
hozzajarulasra.

< Az értékelés célja nem csupan az egyéni teljesitmények visszajelzése volt, hanem a
tovabbi fejlddési iranyok kijeldlése, valamint a motivacio €s szakmai Onreflexio
erdsitése. Az eredmények Osszegzése soran kiemelésre keriiltek az egyéni és
kozosségi erdsségek, valamint azok a teriiletek, amelyekben a jovOben tovabbi
fejlesztés sziikséges.

S A pedagbdgusok értékelése atlathato, egységes szempontrendszer alapjan tortént,
amely biztositotta az objektivitdst és a visszacsatolads lehetdségét. A folyamat
elOsegitette az intézmény szakmai szinvonalanak emelését, a pedagogusok
elkotelezettségének erdsitését, valamint a k6zds célok felé vald tudatos haladést.

Szervezeti és miikodési szabalyzat:
< Torvényi valtozasok beépitése, 1j munkakori leiras elkésziilt.

Hazirend:
2 Atdolgozasra kerillt a torvényi véltozasoknak megfeleléen a torvénynek
megfelelden.
Vezetoi palyazat:
< A gyermeki elégedettség mérések elkésziiltek és mar eredményeket is kaptunk,
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melyeket késobb ismertetek.

< Az online napld hasznalata folyamatos €s nagyon nagy terhet vesz le a pedagogusok
vallarol, hisz rengeteg ajanlassal, szakmai tanaccsal, mérésekkel van ellatva,
mellette napi szinten vezetjiik az ovikrétat.

o Erossdgek, eredmények:
=
é Ped I és mesterpedagdgus kollégék jelenléte az intézményben.
¥ Nevelési kornyezet és szemlélet
6 Kornyezettudatos, fenntarthatésagra nevelé szemlélet érvényesiil az oOvoda
mindennapjaiban.
¢ A ,76ld Ovoda” program elvei beépiiltek a nevelési gyakorlatba.
Természetes, esztétikus, biztonsagos ¢€s inspirald ovodai kornyezet.
6 A gyermekek aktiv részvétele a  kertgondozasban, ndvényapolasban,

[ o

ujrahasznositasban.
Q Nevelémunka és pedagogiai attitiid
& Szeretetteljes, biztonsagot adod, érzelmekben gazdag 1égkor jellemzi az dvodat.
6 Gyermekkodzpontu, elfogadd, tiamogatd pedagdgusi attitiid.
é A jaték, mint alapveto tevékenység elsddleges szerepet kap a mindennapokban.
é A beilleszkedés tdmogatésa, differencidlt s tiirelmes banasmadd az Gjonnan érkezok
szamara.
& Kapecsolattartas és egyiittmiikodés
& Szoros, bizalmon alapul6 kapcsolat a csaladokkal.
6 A szilok aktiv bevonasa az O&vodai életbe, programokba és fejlesztési
folyamatokba.
6 Hatékony kommunikécio, nyitott, timogato partnerkapcsolatok.
é Sikeres egyiittmiikodés mas intézményekkel, szakmai kozosségekkel (pl.
Csillagocska Ovoda).
Szakmai fejlédés és mindségfejlesztés
& A szakmai ellendrzés soran megfogalmazott javaslatok beépitése a gyakorlatba.
& Tudatos onreflexid, folyamatos szakmai megujulasra valo torekvés.
é FElkésziilt és rogzitett 1) tovabbképzési terv, a pedagdgusok tovabbképzése
folyamatban van.
& A jo gyakorlatok megismerésére és atvételére valo nyitottsag.
%) Egészséges életméd és gondoskodas
& Egészséges taplalkozasra nevelés a mindennapokban.
& A mozgas, a szabad levegdn végzett tevékenységek és a testmozgas kiemelt
szerepe.
é Tiszta, rendezett, gyermekbarat kdrnyezet.
Gyermekvédelmi felel6s munkaja.
& Szocialis segitdé rendszeres bevonidsa a fejlesztésbe, egymassal torténd

[ 2

egytittmikodéseredményessége.
é Csalad és 6voda kapcsolata.
Logopédus eredményessége.
& Gyogypedagogiai asszisztens alkalmazasa a logopédus mellett.

( o
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é Differ kimenet mérése nagycsoport novemberében

-g 2025/2026-0s nevelési évben fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
é Csalad 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése.
6 Hatranyos helyzeti gyerekek felzarkoztatasa, hatranyaik csokkentése.
¢ 0oviKRETA rendszer megismerése ¢és alkalmazasa valamennyi szerepkdrben.

ug Fejlesztési irany:

v A sziilok még aktivabb bevonasa az 6vodai programok eldkészitésébe és
értekelésébe.

v A kornyezettudatos szemlélet tovabbi elmélyitése a mindennapi szokasokban.

v A mezitldbas 0svény €s a veteményeskert fejlesztésének befejezése, 0j elemek
beépitése.

v A digitalis kompetencia erdsitése a pedagogusok korében.

¥ A zenei nevelés jo gyakorlataihoz hasonlé szakmai egyiittmiikddések bovitése.

v A gyermekek egyéni fejlodésének még pontosabb dokumentalasa és nyomon
kovetése.

v A beilleszkedési iddszak tAmogatadsanak tovabbi finomitasa, személyre szabott
eszkozokkel.

v A pedagogiai onreflexio €s belso értékelés rendszerének fejlesztése.

v A sziil6i elégedettség rendszeres, kérddives visszamérése.

v Az iskolaba késziilé gyerekek felmérése €s fejlesztése még tudatosabban valosuljon
meg egylittmiikodésben az intézmény logopédusaval.

¥ A csoportban torténd neveléshez, fejlédéshez tdimogatast adni, tovabba hangsulyt
fektetni a prevenciora is.

v Kornyezettudatos foglalkozasokon 0sszegylijtott tapasztalatok rendszerezése,
jatékok, tevékenységek dsszegytijtése, modszertani ajanlasok leirasa.

1.2. Pedagdgiai folyamatok - Megvaldsitds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény miikddését | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo megallapitasai
iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya? | alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.
(hogyan épiilnek egymasra)

Intézményetek tobb szakmai munkak6zosség ¢és munkacsoport miikddik, mely
hatékonyabba teszi a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasat a mindennapokban.
Szakmai munkakozosségek:
® A, B” koordinalo munkakozosség
A munkakozdsség vezetd megfelelden iranyitotta és oldotta meg a nevelési évben
felmeriilé feladatokat, problémahelyzeteket. Ellendrizte a pedagdégusok munkaidd
nyilvantartdsat, szamon tartotta a talordkat, csusztatdsokat, szabadsagolast.
Megszerezte a dajkak tajékoztatasat és folyamatosan ellendrizte, segitette
munkdjukat. Segitett az intézmények kozotti informacid dramlésban.
® Bolcsédei munkakozosség
Bolcsddei egységiink két csoportbdl tevddik 6ssze, melyben 4 kisgyermekneveld €s
egy bolcsddei dajka latja el a gyerekeket. A bolcsdéde szakmai vezetdje a féigazgato,
aki rendelkezik kisgyermekneveldi végzettséggel €s szakmai gyakorlattal. A
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bolcsédei munkakozosség vezetd iranyitotta a mindennapokban felmeriild
megoldasra vard feladatokat. A munkako6zosség miikodésének segitségével tudtuk
kiszlirni és elengedni az év soran egymast valtdo két kisgyermeknevel6t, aki nem
megfelelden latta el a gondozottjait, ezért egyiktdl kozos megegyezéssel valtunk el,
masiktol pedig a probaidd alatt.

® FErtékelési, szakmai kompetenciakat fejlesztd munkakozosség
A munkakozdsség segitségével megtortént az intézményi onértékelés lebonyolitasa.
Feladatai kozz¢é tartozott még az 10j teljesitményértékelési szabalyzat kidolgozasa.
Ez sajnos nem valosult meg, mert vartuk a térvényi valtozasokat, hogy azokhoz
igazitva, utmutatot adva végezziik el a feladatot. Sajnos ez a segitség részben
érkezett meg ¢€s elég késon, ezért a nyar folyaman kezdiink el gondolkozni, hogy mit
is tartalmazzon az \ij szabélyoztat. Igazabol az 1ij feliilet az oviKRETA inditisa még
bizonytalanabba tette az ezzel kapcsolatosan keletkezett gondolatainkat, ezért ezt a
feladatot nem oldottuk meg, szeptember honapban var rank a megoldas kitalalasa.

® Kornyezetbarat munkakozosség
Munkacsoportként kezdte ellatni a feladatait, majd a torvényi valtozasoknak
koszonhetden, rendezve a pedagdégusok bérét, atalakult munkakdzosségé, hisz
feladatai boven vannak. A csoport tagjai készitették el a Zold dvoda palyazatot,
melyet intézménylink megnyert. s a palydzatban vallalt feladatokat folyamatosan
megvalositja.

® Rendezvényszervezé munkakozosség
Ez a munkako6zosség is csoportként indult és munkakozosséggé alakult. A csoport
feladata ahogy az 6voda rendezvényeit megszervezze és lebonyolitsa. Ezt sikeresen
megvalositottak ebben a nevelési évben is.

® Gyongyodcskék tehetségmithely munkakdzosség
a csoport vezetdjének és tagjainak kOszonhetden ismét elnyertiik a kivaloan
akkreditalt tehetségpont cimet. Altaluk a gyermekek részt vettek szamos olyan
rendezvényen, ahol elnyerték az els6, masodik, vagy harmadik kiilondijat, valamint
az aranymindsitést a Vojtina babszinhazban.

hl
§

Hagyomanyéapolé munkakdzosség (tagdvodaban)

® Ez a csoport is munkacsoportként indult, majd januarban atalakult
munkakdzosséggé. A tagdvodaban nem volt egyetlen egy munkakozdsség sem, igy
most itt is van. A tagovoda mindig a néphagyomanyokra és a mult megismertetésére
helyezi a hangsulyt, ez az idei nevelési évben is teljes mértékben megvalosult.

& Gyermekvédelmi munkacsoport

A munkacsoport tagjai folyamatos jelzéssel voltak a munkacsoport vezetdje felé

6voda és bolcsddei részrol is.

Szakmai munkacsoportok miitkodtetése:
& Bolcsdde-6voda-iskola atmenet munkacsoport
A bolcsddei kisgyermekneveldkkel tart folyamatos kapcsolatot, valamint az iskolai
tanitokkal a gyermekek érdekében. Idén is meg lett szervezve a tanitok fogadésa az
ovodaba, ahol betekintést nyertek az 6vodai életbe €s informacidt tudtak gytijteni a
leendd elsésokrol.
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2023/2024-es nevelési évben tankotelezett gyermekek szdma 73 {6, ebbdl 56 6
megkezdi iskolai tanulmanyait, 16 f6 pedig az OH dontése alapjan sziiléi kérésre
megismétlik korcsoportjukat. Varmegyei szakértdi bizottsag javaslatara 2 f6 ismétli
meg korcsoportjat. (SNI statusziak)

& Bab munkacsoport
A csoport tagjai 6vodapedagogusok ¢és minden évben késziilnek egy ij mesével,
melyet bemutatnak mindkét intézményben a gyerekek oOromére. Ezt az évet
értékelve is részt vettek tobb intézményi rendezvényen, ahol emelték a rendezvény
szinvonalat.

8 Meérés-értékelés munkacsoport
A munkacsoport Osszesitette az év végén kiosztott kérddivek eredményeit.
Osszesitették az online naploban kapott mérési eredményeket, valamint a
gyermekek csoportszintli adatait, ezzel is informacidt szolgalva a vezetOnek a
jovobeli feladatok meghatdrozasahoz.

# Kommunikaciés munkacsoport
A honlapkészité palyazatot megnyerve ez a munkacsoport latja el az dvodai honlap
fejlesztését, kialakitdsat. Emellett folyamatosan kiildték az intézménnyel
kapcsolatos aktuélis hireket az Onkormanyzat altal miitkddtetett helyi Gjsagnak, igy
a sziil6k tobb részrdl is tudtak informalddni az 6vodaban tortént dolgokral.

Ovoda-Iskola

2023-2024-es tanévben 2024-2025-6s évben
megkezdi 1. osztalyos ovodas marad
tanulmanyait
Maci csoport 24 16 116
Delfin csoport 25 fo 2 fo
Csicsergé csoport 6 16 7 16
Mazsola csoport 1fo -
Babita csoport 116 7 16
Osszesités 57 f6 17 16

Bolcséde-Ovoda
2024-2025-6s nevelési évben dvodas
kortiva valt gyermek

Ficanka csoport 14 {6
Gomba csoport 1118
Osszesités 25 16

Gyongyocskék tehetségmiihely munkacsoport: Az intézményben 6 tehetségmiihely
miikddik. 8 a Debreceni utca 1. sz. alatt, 3 a Tagévodaban.

Tehetségmiihelyek | Résztvevo Lanyok 2H 3H
gyermekek Fiuk aranya SNI aranya
szama aranya
11 tehetségmiihely | 104 {6 47 lany 17 {6 4 16 SNI 27 16
9+3 57 fia 5 {6 BTM
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Fejlesztési javaslatok
(2022-2023-as éves
beszamolébal)

Célok és feladatok-pirossal jelezve a megvaldésulas
(2023-2024. éves munkaterv)

Tovabbra is a  csaladok
bevonasa a gyermekek ovodai
nevelésébe.

» Sziilok elégedettségi kérdbivének eredményeinek
beépitése a mindennapi munkaba megtortént. A
kapott eredmények figyelembevételével tervezziik
a kovetkezd nevelési évet. Felmeriilt az igény,
hogy tobbszor vigyiikk a gyerekeket allatkertbe.
Sziil6i tamogatassal tudtuk ezt megoldani, hiszen
a buszkoltséget ¢és a belépdjegyeket is fizetniink
kell.

> A szilék részvételének minél tobb intézményi
programba. Ez megtortént bevontuk a sziiloket a
Tok jo napi rendezvénybe, a tagoviban a Sziireti
rendezvénybe, a csaladinapot is szintén sziilokkel
egylitt toltottiik. Bevontuk dket a kardcsony eldtti
munkadélutanba, ahol elkészitették gyermekiik
ajandékat pedagogusok segitségével.

Az 0j torvény értelmében
miikodési  szabalyok tovabbi

finomitasa, dokumentumok
feliilvizsgalata.
Tervezési és értékelési

dokumentumok elvaras szerinti
vezetése.

» Megvalosult, szeptemberre elkésziiltek.

Kornyezettudatos
munkacsoport mikodtetése.
Z6ld Ovoda cim megpalyazasa.
Komposztalo beiizemelése.
Levendulds pihendben padok
elhelyezése.

» Fenntarthatosag, energiatakarékossag,
kornyezetvédelem, melyhez  hozzgjarul a
geotermalis fiités is, valamint a napkollektorok
hasznalata. — minden csoportban egyre jobban
odafigyelnek a pedagogusok és egyre tobb elemet
épitenek be a mindennapokban. Sziildértekezletek
alkalmaval a sziil6ket is tdjékoztattak és kérték,
hogy otthon s segitség a kornyezettudatos ¢letmaod
megerositését.

» Z06ld ovoda palyazat. - megvalosult, elnyertiik a
cimet.

~ A levendulas elkésziilt, a padok is, de még nem
lettek  kihelyezve, kovetkez6 év  tavaszara
tervezzik.

= Madarodu készitd verseny - megvalosult, sikeres
lett, tobb odut birtokba vettek a madarak.

Tehetséggondozas » Tehetséggondozas teriiletén ujonnan kidolgozott
dokumentumainak folyamatos dokumentumok hasznélata, tovabbképzésen vald
Ujitasa. részvétel. — megtortént.

Rovid difer mérdeszkozzel
torténd mérés ujboli
bevezetése.

Gyermeki elégedettségi
kérddivek kidolgozasa, mérése.

» Ko6zEépso csoportban (difer) bemenet mérése, mely
folyamatos (januartol-majusig.

= Nagycsoportban — kimenet mérése szintén révid
diferrel oktober-november honapokban. A mérés
eredmeényei felhasznalhatok esetleges
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alatdmasztasnak az iskolaéretlen gyermekek
esetén, vagy egy utols6  felzarkoztatd

fejlesztéshez.

Ujra bevezettiik a (difert) bemenetet mértiink és a
nagycsoportosoknal kimenetet. A
nagycsoportosoknal kapott eredmények

alatamasztottdk a logopédus eredményeit, igy
volt, akit szakszolgalathoz kiildtiink iskolaérettség
megallapitdsa miatt.

Munkatarsak kozotti
egylittmiikddés erdsitése.

A dajkak még aktivabb
bevonasa a csoport életében.

Tagovodéaban: dajkai munka
harmonizacidja az
6vodapedagogusokkal

A szocialis képességek, indulatkezelés tovabbi
fejlesztése: szocialis kommunikacids képességek,
onkontroll modszereinek fejlesztése, csoport 1étre,
szervezeti ¢és tarsadalmi 1étre valdo képesség
megalapozdsa  ¢és  fejlesztése. —  Tobb
tovabbképzést is szerveztiink helyben, vagy részt
vettliink meghirdetett tovabbképzéseken.
Tagovodaban: dajkdk -  dvodapedagogusok
kozOsségépitd tréning szervezése. — megtortént, a
tagobvoda a kozponti o6vodaval kozosen és a
tagbvoddban a tagdvoda vezetdvel is tartottak
tobb megbesz¢lést és tréninget. Kiilsd szakember
is segitette munkajukat.

Bolcsddei kérdéivek
kidolgozasa.

Bolcsddei sziilok részére kérddiv kidolgozasa. —
Sikeresen elkésziilt, de késon ezért nem lett
kiosztva.

Tovabbi kollégdk motivalasa a
mindsitésre, mesterprogram
megirasara és megvalositasara.

Szakmai tudéas fejlesztése, mindsiilok korének
bdvitése. — A motivacid annyira jol sikeriilt, hogy
6 fo adta be jelentkezését mester program
megirasara, 1 fo visszalépett, valamint 3 f6 (1 {6
bolcsdde) sikeres Ped. I mindsitése megtortént. A
nyar folyaman megtudtuk, hogy egy gyesen 1évo
kisgyermeknevelonk is megkezdi szeptemberben
féiskolai tanulmanyait. Ez is pozitiv, hisz nd a
felsofokt végzettségliek aranya. A kollégak 10%
van mar csak Ped. I-es besorolasban, a tobbiek

fokozottan torekedtek a mindsités
kovetelményeinek teljesitésére.
Téli idészakban bevonhatnank Kijelolt irdnyok mentén vald haladas. — A

az apukakat madaretetd
barkéacsolasba.

madaretetok elkészitése kifejezetten jol sikertilt.
40 darab madareteto készilt el, amit kiallitottunk
az Ovoda auldjdban, majd kihelyeztik Oket az
udvarra, hogy a madarak birtokba tudjak Oket
venni.

Egyéni problémak jelzése,
hatariddk betartasa.

Egyéni problémak jelzése, iddben torténd
megbeszélése.

A kiadott feladatok hataridére torténd igényes
elkészitése.

Ajtom mindig nyitva all mindenki szamara és ezt
az itt dolgoz6 kollégdk nagyon jol tudjak, éppen
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ezért a felmeriild problémaikkal rendszeresen
felkeresnek ¢és mindig igyekszek segiteni ¢és
megoldast talalni. Ugy gondolom akkor lehet egy
kozosséget igazan jol vezetni, ha a kozOsség
dolgozdinak mindennapi terheivel is tisztaban
vagyunk, azokkal, amit megosztanak velem. En
mindig igyekszek segiteni, diszkréten megoldani,
ha sziikséges a kéréseiket, figyelembe veszem, ha
valaki beteg ¢és segitem, hogy mihamarabb
visszatérhessen a kdzosségbe.

Tamogattam 2 kollégand babavard probalozasait
¢s hala Istennek mindkettd boldog anyuka ennyi
megprobaltatas utan.

Flnyir6 kistraktor, mert a régi » Flnyir6 kistraktor cseréje, palyazati forrasok
mar nagyon nehezen tizemel, figyelése. — Palyazat segitségével megvalosult.
folyamatosan javitas alatt all.
= Tagdvodaban, udvar térkovezése. — Sikeresen
megvalosult.
~» Kozponti épiiletteraszok vakolatanak kijavitasa,
labazatok javitasa. -még folyamatban van.
» Elavult udvari jatékok potlasa a Debreceni utca 1.
szam alatti 6vodai udvarrészen. — megvaldsult
A pedagogusok  részérdl > Oszinte, nyilt véleménynyilvanitas — csoportos
felmeriilt, hogy nem tudjak megbeszélések szervezeése, mindenki
minden esetben Oszintén ¢és véleményének meghallgatasa, felmertil6
nyiltan elmondani problémakra megoldas keresése. — tobb csoportos
véleményiiket. megbeszElést szerveztlink, valamint ilyen irdnya

tovabbképzést is. Ugy gondolom, hogy sokkal
elégedettebbek a dolgozok ez a kérddive
eredményeibdl is kitlinik.

é Ped II és mesterpedagdgus kollégak jelenléte az intézményben.
Még tobb tovabbképzésen vald részvétel.
& A szakmai munkakozosségek és munkacsoportok javaslatai beépiiltek az intézményi

[ o

tervezésbe.

é A Pedagogiai Programmal koherens a nevelési év kiemelt céljaihoz kapcsolddd
leginkabb relevans feladatokkal.

é Logopédusunk munkéja eredményes €s a mellette 1év0 gyogypedagdgiai asszisztens
is sokat lendit az eredményes munkéan. SNI és BTMN gyermekekkel valo foglalkozas
mindsége.

& Erdsségeink kozott szerepel a modszertani tudas sokszinlisége, mely a
mesterpedagogusoknak is koszonhetd a tudas megosztasaval.
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737 2025/2026-0s nevelési évben fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
¢ oviKRETA rendszerbe valo tajékozodas készség szinten torténjen. Naprakészség.
1] 3 s e e 1
oa Fejlesztési irany:

v Vezetdi ellendrzés-értékelés a teljesitményértékelés soran, hangsulyt helyezve a
Pedagogiai Program kiemelt céljaira és feladataira.

v Fenntarthatosag, energiatakarékossag, kornyezetvédelem megvalosuldsa intézményi
szinten.

v Bolcsddei elégedettségmérési kérdoiv kiosztasa, eredmények beépitése.

v Partneri, elégedettségmérési kérddivek attekintése, finomitasa.

1.3. Pedagdgiai folyamatok - F/lensrzés

Szempont: 1.3. Hogyan mikddik az ellenérzés az | Elvaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
intézményben? alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

A nevelési év végén megtortént a pedagogusok értékelése az Ovikréta feliiletén, a TER
(Teljesitményértékeld Rendszer) fiilon keresztil. Az értékelés a megszabott
kompetenciateriiletek mentén, a pedagdgusok altal vallalt egyéni célok figyelembevételével
zajlott. A folyamat sordn minden pedagdégus munkdjat a vallalt célok teljesiilésének
mértéke alapjan értékeltiik, kiilonds tekintettel a nevelési feladatok megvaldsitasara, a
szakmai fejlédésre és az intézményi célokhoz vald hozzajarulésra.

Az értékelés célja nem csupan az egyéni teljesitmények visszajelzése volt, hanem a tovabbi
fejlodési iranyok kijeldlése, valamint a motivacié és szakmai Onreflexio erdsitése. Az
eredmények Osszegzése soran kiemelésre keriiltek az egyéni és kozosségi erdsségek,
valamint azok a teriiletek, amelyekben a jovOben tovabbi fejlesztés sziikséges.

A pedagogusok értékelése atlathatod, egységes szempontrendszer alapjan tortént, amely
biztositotta az objektivitast és a visszacsatolas lehetdségét. A folyamat eldsegitette az
intézmény szakmai szinvonaldnak emelését, a pedagdgusok elkotelezettségének erdsitését,
valamint a k6zds célok felé valo tudatos haladést.
Pedagiogusok erdsségei kozott szerepelt:
v egyiittmiikddés,
kapcsolattartas,
kreativitas,
modszertani sokszinliség,
tehetséggondozas, reflexiok,
munkaval kapcsolatos pozitiv visszajelzése

€< € € € ¢

Fejlodési lehetdségként felmertilt:
v pedagogusok korében az erdségekre alapozott tudasmegosztas, mesterpedagdégusok
részerol,
v KT kompetenciak fejlesztése
v feladatok még jobb szétosztasa, egyenld terhelés
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Pedagogiai munkat segitok erdsségei
v munkat 6sszefogd, koordinald személy jelenléte, aki segit a feladatok leosztasdban
v hatékonyabb mosogatas
v kozfoglalkoztatottak jelenléte, besegitése a kinti munkalatokba
Fejlodési lehetdségként felmertilt:
v tObb 1dot toltsenek a gyerekek kozott
v ne siettessék tizoraindl az étkezd gyereket
v mindig vonjak be a naposokat a munka jellegli tevékenységekbe
v figyeljenek azokra a gyerekekre a folyoson, akik kezet mosnak vizudlis tevékenység
utan
v 0ltozok rendszeresebb ellendrzése, szekrények kihuzasa és a hatuk mogotti
takaritasra is figyeljenek oda

v Intézményi onértékelés

2023. 10. 20-an valosult meg.

Az ellen6rzés soran a ,Pedagdgiai folyamatoknal”, valamint a ,Személyiség-és
kozosségfejlesztésnél” lett kijeldlve fejlesztési teriilet a gyermekek elégedettségérését,
mérési eszkoz kidolgozéasara vald tekintettel.

KULSO ELLENORZESEK - TANFELUGYELET, MINOSITES
Pedagogusok minésitése:

¥ Megtortént.
Nagyon meg lett dicsérve az 6voda és az itt ellatott magas szinvonalu munka.
A kapott értékelést a 15 szami mellékletbe mellékelem.

Tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei, melyek magukért beszélnek, szakmailag
felkésziiltnek talaltak minket és nem igazan tudtak fejlesztendé teriileteket kijelolni,
inkabb a meglévé eredmények megtartasat és tovabbfejlesztését jelolték ki

Bolcsodei ellendrzésiink volt mely 3 részbdl all, a Népegészségiigyi ellendrzés, szakmai
ellendrzés, valamint korményhivatali ellendrzés. Mindegyik ellendrzésen meg voltak
elégedve a szakmai munkédnkkal, kimagaslonak talaltdk. A bolcsdde targyi feltételei
biztositottak voltak kérték, hogy a leselejtezett jatékokat potoljuk. A népegészségiigy is
meg volt elégedve a dolgozdk egészségiigyi ellendrzésével, az épiilet hidnyossagaira,
hibaira hivtak fel a figyelmemet és kérték azok javitasat. A fenntartd felé megtortént a
jelzés, a nyar folyaman elkezdddtek a munkélatok. A szakmai ellendrzés soran mindent
rendben talaltak, annyi kérésiik volt, hogy a Harirendet modositsuk és ne zarjuk be az
¢tkezések idejére az ajtot, oldjuk meg masképp azt, hogy a sziilok ne zavarjanak.

A vezet0 altal végzett rendszeres ellendrzések (tanligy-igazgatasi feladatok ellendrzése) is a
munkatervben kijeldltek szerint havi szinten rendszeresen megtortént. Az ellendrzések
eredményei minden csoportnaploban a vezetdi ellendrzések alatt megtaldlhatok. A vezetd
helyettesek, valamint a tagovoda vezetd is részt vett az ellendrzésekbe.
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MEGVALOSULAS

havi rendszerességgel, hd utolsd hetében

Mulasztési naplok ellendrzése, igazolasok

2-3 havonta

Ovodakotelezettséggel kapcsolatos feladatok

folyamatosan a nevelési év folyaméan

Eves statisztika elkészitésének ellendrzése

oktober eleje, majus 31, augusztus 31.

frasbeli sziil6i nyilatkozat beszerzése a
sziiloktol, GDPR nyomtatvany alairasa,
szll6i nyilatkozatok

beiratas alkalmaval, valamint szeptember
1.

Tankoteles korba 1ép6 gyermekek
iskolakésziiltségének felmérése, az
egyénileg sziikséges intézkedések megtétele.
A sziilok tajékoztatasa.

november hénapban

A beiskoldzas megszervezése, segitése,
ellendrzése.

iskolai beiratkozas iddpontjaig

Gyermekvédelmi munka ellatasa,
nyilvantartasok naprakészsége

folyamatos egész nevelési évben

Iratkezelési feladatok ellatasa.

folyamatos egész nevelési évben

Gyermeki fejlédést nyomon kovetd napld
ellenérzése

évente kétszer

Innovacids tevékenységek a stratégiai terv
szerint

folyamatosan

Iskoldba mend nagycsoportosok mérése
logopédus altal.

majus

Csoportlatogatasok

elére megbeszélt idépontban

Folyosdk, csoportszobak dekoralasa

Ev kozben folyamatosan évszaknak
megfelelden.

Gazdalkodasi feladatok ellenorzése

TERULET MEGVALOSULAS/felel8s
Targyi feltételek javitasaval kapcsolatos o december honapban, valamint
feladatok ellatasa, eszkozok beszerzése, folyamatosan.
allapotfelmérés. intézményvezetd

Selejtezés, leltarozas

o december
helyettesek, koordindtorok

Nyilvantartasok vezetése

o folyamatos
ovodatitkar

A normativak igénylése, lemondasa,
zarasa, KIR frissitése

o szeptember O1., szept. 28,
november 16, januar 31, m4jus 13
intézményvezetd, Ovodatitkar, helyettesek

KIR pénziigyi statisztika, adatszolgaltatas

o szeptember O1., szept. 28,
november 16, januar 31, majus 13
intézményvezetd, Ovodatitkar, helyettesek

Kovetkez6 évi koltségvetés elkészitése

0 januar eleje
intézményvezetd, helyettesek
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El6z6 gazdasagi év koltségvetésének 0 november vége

elszdmoléasa intézményvezetd

Pélyazati pénzekkel torténd idébeni 0 folyamatosan, hatariddket betartva
elszamolés intézményvezeto, helyettesek

Az intézmény az elmult nevelési évben is igyekezett takarékosan gazdalkodni. Nem
futottunk minuszba, s6t plusszal zartuk az évet.
Halas koszonet a tamogatékanknak.

Munkaiigyi feladatok ellenérzése

MEGVALO- ELLENORZEST VEGZI

TERULET

SULAS Gyakorisaga

Az 6vodai dolgozok munkaidé- . Ty
. . -y Koordinator, vezetdség és
beosztasanak, munkarendjének v folvamatos volt
kialakitasa, betartasanak ellenorzése. Y )
Kozalkalmazottak elomenetelével, a . .

o Intézményvezetd, helyettesek,
munka dijazasaval kapcsolatos v fenntarté. folvamatos
feladatok elldtésa. 1O ]

Egész évben folyamatos volt.
A dolgozok személyi iigyeivel v Vezetd, helyettesek végezték,
kapcsolatos feladatok ellatasa. valamint 6vodatitkar
rogzitette.

T — K inatorok,

Szabadsagolasi terv elkészitése, . O’OI‘dl{Ia'[OI'O y
o . . . v intezmenyvezeto,
nyilvantartasanak vezetése. . )
tagévodavezetd
Havonta volt ellendrizve.
Munkaidd nyilvantartasa v Koordinatorok ellendrizték,
intézményvezetd hagyta jova.
Munkakornek megfeleld v Folyamatos volt a nevelési
munkavégzés évben.

crer

higiéniajara és betartottdk az Elelmiszerlanc-biztonsagi és Allategészségiigyi Osztaly
el6irasait, szabalyait.

*
= Erdsségek, eredmények:

& Erosségeink kozzé tartozik a kollektiva szellemisége, szakmaisaga, tudasvagy
megszerzese, innovativ szemléletmodja.

é Csoportnaploban projektek szerinti tervezés, mely jol kialakult és bevalt minden
ovodapedagdgusnak.

& Mcérési eredmények beépitése a mindennapi munkankban

é Felvételi és mulasztasi naplok pontos vezetése, naprakészek.

é A nevelési és tanulasi tartalmak 0sszhangban vannak a PP célokra ¢€piild kiemelt
nevelési célokkal és feladatokkal.

é Gordiilékeny szervezés és megvalositas.

é A segitd szandéku, fejleszto értékelés a szakértok és az intézményi delegaltak
részErol.
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é Tokéletesen miikodott az online informacidaramlas, kapcsolatfelvétel.

_g_ 2025/2026-0s nevelési évben fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

6 A torvényi elvarasoknak valo megfelelés, - teljesitményértékelés
alkalmazaésa.

& Techetséggondozas dokumentumainak folyamatos jitasa.

& Naprakész hataridok betartasa a jovot illetdleg is.

6 Elvards minden 6vodapedagdgus részérdl, hogy pontosan, és az aktualis
hatariddre valosuljanak meg az altalaban eléforduld hibak/hianyossagok:

48 Fejlesztési irany:

Tehetségmiithelyek bdvitése gyermeki igényekhez igazodva

ovi Krétaval készségszintli hasznalata

Naprakészség tovabbra is.

Portfoliora,  mesterprogramra  késziil6  pedagogusok  szakmai  segitése,
lelkitdmogatasa.

Magasagyasok tovabbi bdvitése.

A viragositas folyamatos fejlesztése.

v Mezitlabas 6svény

€< € € ¢

<€ <€

1.4. Pedagdgiai folyamatok - Zrtekelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagogiai programban | Elvards: Az intézményben a gyermeki fejlodést
meghatarozott gyermeki értékelés milkodése a | folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
gyakorlatban? dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit  Osszekapcsoljak, sziikség  esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl
fejleszt6  céllal  folyamatosan  visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének  és  az  életkornak,
fejlettségi  szintnek  megfeleld  formaban a
gyermeknek.

SZEMELYISEG NAPLO (gyermekek fejlodését kiveté dokumentacio)

Az online felilleten torténik. A rendszernek koOszonhetden a sziilokkel egyenként,
kiilonbozd egyeztetett iddpontokban torténik meg az Ujonnan érkezd gyermekek
,2Anamnézis értékelése” — mely tartalmazza a csalddi kornyezetet, terhesség idejérodl
adatokat, funkciofejlédési adatokat csecsemdkorbol, a gyermek egészségi allapotara
vonatkoz6 adatokat, szocidlis, érzelmi allapotara vonatkozé adatokat, viselkedési, valamint
alvasi szokasait.

Tartalmazza:

& ,,Fejlesztési tervet” — benne az ,,Egyéni képességek értékelésével” (motoros
képességek, értelmi képességek, érzelmi, akarati képességek, szocializacios
képességek, valamint anyanyelvi képességek).

= A képességek fejlesztéséhez sziikséges — ,,Egyéni — képességfejleszto jatékokat”
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képességteriiletenként lebontva.

& Pedagogiai jellemzést, mely szintén képesség teriiletenként van vezetve.
A Személyiség naplé eredményeit az dvodapedagdégusok ebben a nevelési évben is
beépitették a projekttervekbe, hogy minden gyermek fejlédni tudjon 6nmagéhoz képes,
fejlodési litemét, korcsoportjat, képességeit szem elott tartva.
A sziilok tajékoztatisa egyénileg szoban és irasban, dokumentdltan megtorténik. A
gyermekek megfigyelésének tapasztalatairél, egyéni eredményeirdl, fejlesztendd
teriileteirdl félévente tajékoztatjuk a sziiloket. A tdjékoztatas egyéni beszélgetés (fogado ora
a sziil6i értekezletek elott, egyéni idopont egyeztetés) soran valdosul meg. Ilyenkor a sziilok
betekintést nyernek a gyermek Személyiség napldjaba, megtekintik a gyermeki
produktumokat és szoban is tajékoztatast kapnak.
A teljes ovodai életet magaba foglald tevékenységek, foglalkozasok keretében, a
gyermekek ¢€letkori, egyéni sajatossagainak megfeleld formaban torténik meg az értékelés.
(metakommunikécio, verbalis kommunikacié minden forméja, ezen feliil, -a csoportokban
eltéré gyakorlat szerint - torténik a gyermekeknek a visszacsatolas pl. gyermeki munkak
kiallitasa, szobeli pozitiv értékelése, megerdsitése stb.)
LOGOPEDIAI MERESEK
Logopédia célja: A beszédhibak megeldzése, tovabba a mar kialakult beszédhibak és azok
kovetkezményeként fellépett masodlagos elvaltozasok korrekcidja, az ¢ép beszéd
létrehozasa.
A logopédiai ellatas feladata a beszédinditas, beszédhibak javitasa, nyelvi-kommunikécios
zavarok javitasa, diszlexia megel6zése és gyogyitasa. A beszédhibak idében torténd
felmérésének, a logopédiai kezelés biztositasanak igen fontos szerepe van a gyermek,
tanuld eredményes iskolai elémenetele szempontjabol.
Biiszkeségiink, hogy a Létavértesi Gyermeksziget Ovoda - Bolcsddében 6nalld intézményi
logopédusunk van.
A logopédiai munka, mint eddig minden évben 2024/2025-es nevelési évben is
szeptemberben a logopédiai szliréssel kezdddott, aminek elvégzésével és kiértékelésevel
képet kaptunk az 6t éves gyermekek nyelvi fejlettségének allapotarol. A szlirés és az erre
épilé diagnosztika tette lehetévé, hogy iddben felismerjiik a kommunikacios zavarokat,
azonositottuk a fejlesztésre szorulo teriileteket, és kijeloljik a fejlesztés idedlis irdnyait €s
modszereit. Ebben a tanévben 87 gyermek sziirésére keriilt sor.
A sziirésnél a ,,SZOL-E” standardizalt sziirési eljarast alkalmazta logopédusunk. A
szlirdeljaras a nyelvi fejlettséget €s az olvasas irashoz sziikséges képességeket méri. A
szlirés eredményeirdl egyéni beszélgetés formdjaban tajékoztatast kapott miden érdekl6dd
sziild. A sziilok érdekldddek egyre nagyobb szamban részt vesznek a megbeszéléseken. A
szlirés elvégzése utan az eredmények alapjan a diagnosztikus mérés tovabb folytatodik, ami
az artikulécids hibak és a beszédszervi allapot €¢s miikodés vizsgalatat tartalmazza.
A logopédiai kezelés heti rendszerességgel 22 ora keretében zajlott.
A Sz0l-E sziirdeljaras eredményei az 6todik életéviiket betoltott gyermekek korében:

Eletkori szint alatt van Eletkoranak megfelels
Csoport F6 ™ Ryelvi | Azolvasas | Mind keét | nyelvi | olvasas | mind ket
neve fejlettség irashoz teriileten fejlett- iras terii-leten
gyengeség szilkséges | gyengesége | sége késziilt-
e képességek | t mutat sége
gyengesége
Eperke 8 1 1 6 1 1 -
Kisvirdg 2 - - - - - 2
Mazsola 22 3 3 5 3 3 11
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Bobita 14 - 2 12 2 - -
Csicsergd 10 - - 5 - - 5
Bambi 25 4 2 16 2 4 3
Pillang6 6 1 - 5 - 1 -
Osszesen | 87 9 8 49 8 9 21

A vizsgalati eredmények alapjdn megéllapithatd, hogy 49 gyermeknél mutatkozik a nyelvi
fejlodés teriiletein kiillonbozd mértékili elmaradas,

A sziir6vizsgalat szubtesztjeinek elemzése azért nagyon fontos, hogy megtudjuk hatarozni a
fejlesztési teriiletet intézményi szinten az adott korcsoportra. Az intézményi szinten
meghatarozott fejlesztési célok nemcsak a mért korosztaly 6vodai csoportjadban, hanem
minden korcsoportban jar6 gyermekek tervezett tanulasi tevékenységébe beépiil, aminek
célja, hogy a jovoben mért korosztalyndl ezek a teriiletek jobban miikddjenek, és ne
mutassanak lemaradast. Az elmult évekhez képest a hangtani tudatossag terén fejlodés
mutatkozik, azonban a névutok hasznalata mind verbalis és megértési teriileten stagnalast
mutat.

A SZOL-E sziir8eljaras eredményei a szubtesztek alapjan.
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M Eletkor alatti M Eletkor feletti

A kiemelt fejlesztési teriilet:

= Hangtani tudatossag

= Receptiv fonoldgiai fejlesztés

= A névutdk megértése és hasznalata

= Mondatismétlés gyakorldsa tartalom tekintetében
= Grafomotorika fejlesztés
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Logopédiai terapia:

A logopédiai kezelésre szorultak szama intézményi szinten 67 0.

Beszédhiba tipusa Diffuz posze Részleges Osszesen:
posze
Osszesen: 718 60 £6 67 £6

Logopédiara jaro gyermekek mindsitése
A logopédiai terapiat sajat készitésti jatékokkal gazdagitotta.
» Fonéma tudatossagot fejlesztd csipeszes jaték

» Sziszegd hangokra memoria jaték
» Kiilonboz6 jatékokra dooble kartyajaték

Mindsités Diffuz Részleges artikulacios Osszesen:
artikulacios zavar
zavar
Tiinetmentes 016 0 fo
Lényegesen javult 0o 7 6 7 f6
Részben javult 0 o 24 16 24 16
Keveset javult 6 6 26 16 32 fo
Nem javult 116 2 16 3 fo
Nem mindsitheto 0 f6 1 16 116
Osszesen 716 60 £6 67 £6

KOFA-3 sziirdvizsgalat eredményei:

A harmadik ¢életéviiket betoltott gyermekek nyelvfejlédésének szlirése a KOFA-3 kérddives
eljaras alapjan tortént. A gyermekek nyelvi fejlettségérdl a sziilék irasos beszdmoldjan
keresztiil szerziink informacidt. A kitoltott kérddivek alapjan megallapithatd, hogy
nyelvfejlédési késés nem allapithaté meg.

SNI gyermekek fejlesztése

Ebben a tanévben az SNI gyermekek fejlesztése heti harom oradban tortént, mikrocsoportos
formaban. A fejlesztés a szakértdi véleményben meghatarozott modon a kijeldlt fejlesztési
tertiletek alapjan elkésziilt fejlesztési terv alapjan tortént. Intézményiinkben az idei nevelési
évben 12 6 sajatos nevelési igényli gyermek részesiilt gyogypedagogiai fejlesztésben. Az
év folyaman 1 gyermek elkoltozott, illetve 1 gyermek év kozben kapott SNI statuszt. A
2025-2026-o0s tanévben 5 f6 kezdi meg iskolai tanulményait egyiittneveléssel a helyi
altalanos iskolaban, valamint 2 {6 pedig specialis oktatdsi intézményben. A SNI gyermekek
ellatasaban nagy segitséget kaptam a gyogypedagogiai asszisztens személyében. A terapidk
az asszisztenssel egyiittmiikddve hatékonyabbd, szinesebbé és differencialtabba valtak.

A kapcsolattartds az iskolai nevelokkel a beinduld tanév kezdetén egyéni beszélgetés
formdjaban torténik, ahol tdjékoztatdst kapnak a logopédiai terdpiara jaré gyermekek
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fejlettségi szintjérdl.
A telepiilésiinkon mikodo szakszolgalat logopédusaval egylittmiikodve az iskolai keretek
kozott is tovabb folytatodik a logopédiai terdpia azoknak a gyermekeknek, akiknek még
sziikségiik van tovabbi kezelésre.

Az adatok a gyermekek korcsoportjahoz igazodik. Tehat csoportonként a 100 %

viszonyitva mutat adatot.

Kozponti 6voda — Debreceni utca
=) 4 X 3

B | T | D | By H @ T W R
Csicsergd | Mazsola | Eperke | Kisvirag | Katica | Pillangé | Szivecske | Bobita | Delfin | Maci
MOTOROS KEPESSEGEK
Téri tajékozodo képesség és mozgaskoordinacio
81% 8% | 3% | 78% | 93% | 1% | 3% | 60% | 65% | 70%
Testhatarok érzékelése, egyensulyérzék
81% 81% | 68% | 75% | 91% | 6% | % | 57% | 63% | 70%
Kondicionalis képességek
75% 78% | 67% | 67% | 88% | 57% | 6% | 48% | 65% | 62%
Reakcioképesség
75% 83% | 68% | 3% | 95% | 6% | 71% | 62% | 6% | 70%
Finommotorika
68% 70% | 63% | 62% | 87% | 63% | 71% | 63% | 62% | 63%
ERTELMI KEPESSEGEK
Erzékelés, észlelés
80% 5% | 65% | 77% | 93% | 58% | 87% | 57% | 61% | 62%
Gondolkodas
73% 78% | 68% | 70% | 93% | 65% | 15% | 50% | 67% | 63%
Képzelet
63% MN% | 67% | 65% | 92% | 57% | 70% | 53% | 63% | 61%
Emlékezet
68% 0% | 65% | 58% | 87% | 60% | 0% | 55% | 63% | 60%
Figyelem
63% 63% | 68% | 61% | 8% | 61% | 70% | 50% | 63% | 712%
ERZELMI, AKARATI KEPESSEGEK
Erzelmek
77% 70% | 67% | 83% | 90% | 70% | 90% | 65% | 67% | 75%
Szabalytudat
75% 8% | 2% | 82% | 97% | 7% | 8% | 67% | 68% | 70%
SZOCIALIS KEPESSEGEK
Enkép
80% 2% | 69% | 8% | 97% | 67% | 81% | 62% | 61% | 3%
Tarsas kapcsolat
80% 80% | 8% | 8% | 97% | 8% | 80% | 0% | 2% | 718%
ANYANYELVI KEPESSEGEK
Kommunikacios képesség
77% 80% | 77% | 2% | 92% | 67% | 75% | 55% | 68% | 58%
Beszédértés
73% 83% | 63% | 63% | 87% | 47% | 67% | 53% | 63% | 60%
Beszédészlelés
85% 82% | 63% | 75% | 92% | 63% | 80% | 65% | 63% | 55%
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Tagovoda - Irinyi utca

Téri tajékozodo képesség és mozgaskoordinacio
s s -
A £ ., -
Szivarvany Bambi Ziimi Cirmi
MOTOROS KEPESSEGEK
Téri tajékozodo képesség és mozgaskoordinacio
67% 80% | 77% | 65%
Testhatarok érzékelése, egyensilyérzék
67% | 78% | 80% | 68%
Kondicionalis képességek
67% | 82% | 82% | 65%
Reakcioképesség
67% | 78% | 80% | 65%
Finommotorika
63% | 78% | 73% | 65%
ERTELMI KEPESSEGEK
Erzékelés, észlelés
67% | 85% | 77% | 65%
Gondolkodas
70% | 78% | 70% | 68%
Képzelet
65% | 80% | 68% | 68%
Emlékezet
65% | 80% | 73% | 65%
Figyelem
67% | 78% | 73% | 68%
ERZELMI, AKARATI KEPESSEGEK
Erzelmek
67% | 83% | 68% | 67%
Szabalytudat
67% | 85% | 78% | 70%
SZOCIALIS KEPESSEGEK
Enkép
67% | 83% | 68% | 68%
Tarsas kapcsolat
67% \ 83% \ 78% | 70%
ANYANYELVI KEPESSEGEK
Kommunikacios képesség
70% ! 81% ] 72% ! 68%
Beszédértés
65% \ 80% \ 77% | 67%
Beszédészlelés
67% | 81% | 80% ! 68%
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ADATOK KORCSOPORTONKENT, KET INTEZMENYT OSSZEHASSONLITVA

3 -4 évesek 4 — 5 évesek 5 — 6 évesek 6 — 7 évesek
Debreceni Irinyi Debreceni Irinyi Debreceni . . Debreceni Irinyi
Irinyi utca
utca utca utca utca utca utca utca
MOTOROS KEPESSEGEK
Téri tajékozodo képesség és mozgaskoordinacio
83% | 61% | 8% | 8% | 1% | 83% | 61% |  73%
Testhatarok érzékelése, egyensulyérzék
80% | 60% | 8% | 713% |  11% | 85% | 65% |  68%
Kondicionalis képességek
0% | 6% | 1% | 15% | 13% | 85% | 8% |  73%
Reakcidoképesség
7% | 6% | 18% | 75% | 80% | 82% | 61% | 7%
Finommotorika
3% | 60% | 75% 67% | 1% | 73% | 60% | 63%
ERTELMI KEPESSEGEK
Erzékelés, észlelés
80% | 68% | 80% | 72% | 80% | 73% | 2% |  68%
Gondolkodas
80% | 671% | 71% |  70% | 68% | 77% | 53% | 68%
Képzelet
3% | 63% | 70% | 70% |  63% | 75% | 45% | 63%
Emlékezet
% | 6% | 1% | 6% | 6% | 78% | 43% | 68%
Figyelem
3% | 2% | 70% |  68% |  67% | 78% | 53% |  68%
ERZELMI, AKARATI KEPESSEGEK
Erzelmek
80% | 68% | 80% | 9% | 11% | 83% | 63% |  61%
Szabalytudat
8% | 68% | 8% | 8% |  15% | 87% | 58% |  671%
SZOCIALIS KEPESSEGEK
Enkép
8% | 70% | 80% | 8% | 8% | 80% | 58% |  65%
Tarsas kapcsolat
8% |  70% | 8% | 8% | 8% | 88% | 2% |  13%
ANYANYELVI KEPESSEGEK
Kommunikacids képesség
2% | % | 8% | 8% |  15% | 82% | 8% | 65%
Beszédértés
80% | 65% | 8% | 8% | 8% | 82% | 8% |  73%
Beszédészlelés
0% | 67% | 70% |  58% |  68% | 78% | 53% | 61%

A fejlédési naploban kapott adatok mutatjak, hogy a két telephely kozott minimalis eltérés
Az Osszetétel hatdrozza meg egy-egy csoport eredményét. Azokban a csoportokban,
ahol a gyerekek angolt tanultak, sokkal jobb eredmények sziilettek, mint azokban a

van.

csoportokban, ahol nincs angol foglalkozas.
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———————————————————————————————————————————————————————————

& A fejlodési naplo eredményei torvényi elvardsoknak megfeleld, vezetése egyértelmil,
€s jO szolgalatot tesz a csaladdal torténd egylittnevelés soran is. A fejlodési napléban
pontosan, értelmezhetden rogzithetok a gyermek fejlédési mutatai.

6 Nagyon jo, hogy online formaban kitolthetd, nyomtathato és konnyen csatolhatd a
gyermek személyi anyagéba.

g 5 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

ovi Kréta feliilet készségszintli hasznalata

A torvényi elvardsoknak valoé megfelelés

Tehetséggondozas dokumentumainak folyamatos ujitasa.

Naprakész hataridok betartasa a jovot illetdleg is.

Elvards minden ovodapedagogus részérdl, hogy pontosan, és az aktualis
hatariddre valosuljanak meg az altalaban el6forduld hibak/hianyossagok

[ N N 2N 2N 4

g Fejlesztési irany:

v ovi Kréta feliilet készségszintii, naprakész hasznalata, pontos vezetése.
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NEVELOTESTULET ES P]:ZDA’G(')GIAI
ASSZISZTENSEK SZAMARA

Ertékelés:

3 — teljes mértékben igaz
2 — tobbnyire igaz

1 — kevésbé igaz

0 — egyaltalan nem igaz

TECHNIKAI DOLGOZOK SZAMARA

Ertékelés:

3 — teljes mértékben igaz
2 — tobbnyire igaz

1 — kevésbé igaz

0 — egyaltalan nem igaz

BOLCSODEI DOLGOZOK SZAMARA

Ertékelés:

3 — teljes mértékben igaz
2 — tobbnyire igaz

1 — kevésbé igaz

0 — egyaltalan nem igaz

o ERTEKELES o ERTEKELES o ERTEKELES
S.sz Kérdések Kérdések Kérdések
% Y% %
. | A nevelStestilet joI mitkodo | ggp, Az alkalmazotti kor jol makods | ggo, | A povelstestiilet jol miikods kozdsség 100%
kozosség kozosség
Az intézményen beliil jol Az intézménven beliil 6] miksdik Az intézményen beliil jol miikddik az
2. |mikddik az informacio|  98% ezenyen be it 93% | informéci6 aramlds a bolesddét tekintve|  100%
. . az informaci6 aramlas .
aramlas is
3 Lehetdség van az Oszinte és 91 Lehetdség van az Oszinte és nyilt 939 Lehetdség van az Oszinte és nyilt 100%
" | nyilt véleménynyilvanitasra ’ véleménynyilvanitasra ? véleménynyilvanitasra ¢
4. Megfelelo a mevelés tirgyi 98% I,AZ 1r’1tezm?n3fve”zet0 tfgekoz?tt az 96% Megfeleld a nevelés targyi feltétele 100%
feltétele ovodaban torténd eseményekrol
Az intézményvezetd . , . . o, W s
5. |tajékozott az Gvoddban|  100% | latekony az Gvodavezet§ munkdja, | ggq, | Az intezményvezetd jckozott a| 4400,
drténé eseményekrdl szervezOkészsége bolcsddében torténd eseményekrol
6 Hatékony az o&vodavezetd 979, Megfeleld6 a munkdhoz a targyi 98 Hatékony az intézményvezeté munkéja, 100%
" | munkdja, szervezokészsége ? feltétel ° szervezOkészsége ¢
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NEV];;ISJSZTIE;TT%%]THESS;E&‘Z(;(;GIAI TECHNIKAI DOLGOZOK SZAMARA BOLCSODEI DOLGOZOK SZAMARA
Az intézményvezetés segiti Az intézményvezetd segiti a Az  intézményvezetés  segiti a
7. |a pedagogusokat a 97% technikai dolgozokat a problémak 98% kisgyermekneveloket a  problémak 92%
problémak megoldasaban megoldasaban megoldasaban
Az 6vodavezetd megbecsiili . et s o s, .
3 laz dvodapedagogusok 96% Jo az egyiittmiikodés a kozvetlen 939 Az intézményvezeto mngecsuh az 100%
' munkéjat munkatarsakkal kisgyermeknevelok munkéjat
9 Jol mikdédik a kollégak 98% Hatékony az egymds kozotti 89% Jol mikdédik a kollégdk szakmai 92%
" | szakmai segitdkészsége munkamegosztas segitokészsége
Lehet6ség van a nevelési A overmekek condozasi teenddibe Lehet6ség van a gondozasi és nevelési
10. | problémak egymas kozotti 99% gyermexex & 98% problémak egymas kozotti|  100%
aktiv részvétel
megbeszélésére megbeszélésére
Az ovodapedagogusok f e . p .
11, | szivesen  véllalnak  plusz 959, Aktiv részvétel a csoport ¢életében, 98% Az kisgyermeknevelok szivesen 929%
’ feladatokat az 6vond munkajanak segitése vallalnak plusz feladatokat
Ko6zos feladatok esetén jo az o Tirelmes bandsmod, megfeleld ° Kozos  feladatok esetén jo az o
12. egylittmikodés 9% hangnem a gyermekekkel 98% egylttmikodés 100%
A nevelGtestiilet feladatai o Plusz feladatok vallalasa, aktiv o A nevel6testiilet feladatai vilagosak, o
13. vilagosak, egyértelmiiek 9% részvétel 98% egyértelmiiek 100%
14, | Tovabbképzesi lehetbseg | y4qq, | Titoktartds  kompetencia hatdrok | g40, | appképzési lchetdség biztositva van | 100%
biztositva van betartasa
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NEVELOTESTULET ES PEDAGOGIAI

ASSZISZTENSEK SZAMARA

A pedagogiai asszisztensek

TECHNIKAI DOLGOZOK SZAMARA

BOLCSODEI DOLGOZOK SZAMARA

A dajka néni elldtja a csoporttal

15. | aktivan részt vesznek a 98% K ! 100%
csoportok életében apcsolatos teenddit
A dajka nénik aktivan részt o A dajka néni aktivan részt vesz a o
16. vesznek a csoport életében 96% csoportok életében 100%
e, . Az adminisztrator segiti a
17, | A7 admimsaudtor sgiti @) g3, kisgyermekneveldket, ha fordulnak| — 100%
hozza
18. A szakyr'n’al Ve%eto rrlal?rakesz“ és 100%
megfeleld Utmutatast, segitséget nyujt
19. A bolcsddei szakacs segitokész 100%
A bolcsodei szakacs és
20. kisgyermeknevelok  kozott jo  az 100%

informaciod aramlas
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Nevelotestiilet és pedagogiai asszisztensek

A nevelOtestiilet értékelése kiemelkedden magas eredményeket mutatott, tobb teriileten elérve
a 98-100%-os elégedettségi aranyt.
A legerdsebbnek itélt teriiletek:

< jol miikodo, dsszetartd kozosség (96%),

& egyértelmil feladatmegosztas €s szakmai segitokészség (99—-100%),

& kivalo informaciddramlas és kommunikacio (98%),

& a vezetés tdmogatasa, szervezokészsége €s tajékozottsdga (97-100%).

A pedagogiai asszisztensek aktiv, megbizhat6 tagjai a nevelOkozosségnek, a csoportok
¢letében valo részvételiik (98%) és a dajkéakkal vald egyiittmiikodésiik szintén erdsségként
jelenik meg.

Technikai dolgozok

A technikai dolgozok korében is kiemelkedden pozitiv értékelés sziiletett, az egyes
teriileteken 89—98% kozotti eredménnyel.
Kiilonosen magasra értékelték:

az intézményvezetd tamogatasat (98%),

a j0 egyiittmitkddést a munkatarsakkal (93%),

a tiirelmes, gyermekkodzponti banasmodot (98%),
valamint a feladatvallalasban tanusitott aktivitast (98%).

9 9 § 9

A munkatarsak elkotelezettsége és megbizhatdsdga meghatarozd a mindennapi milkodés
szempontjabol, ami hozzajarul az 6voda €s bolcsdde kiegyensulyozott, nyugodt 1égkdréhez.

Bolcsédei dolgozok

A bolcsédei dolgozok értékelése teljes mértékben pozitiv képet mutatott, tobb teriileten
100%-o0s eredményekkel.
Kiemelt erésségek:

jol miik6dd, tAmogato kozosseg,

hatékony informécidaramlas,

magas szintll vezetdi tamogatas €s szakmai irdnymutatas,

a gondozasi-nevelési feladatok megbizhato ellatasa,

példamutatd egyiittmiikddés a szakacsndvel és technikai személyzettel.

99 § 9 9

A visszajelzések tanusaga szerint a bolcsddei dolgozok kivald csapatmunkat végeznek,
munkdjukban megjelenik a hivatastudat, az empatia és a gyermekek irdnti elkGtelezettség.

Osszegzés
Az Osszesitett adatok alapjan elmondhatd, hogy az intézmény minden dolgozoéi csoportja
kiemelkedd teljesitményt nytjtott. A kdzosségen beliili j6 egyiittmiikddés, a vezetés tamogato

jelenléte, a szakmai elhivatottsdg €és a pozitiv munkalégkoér mind hozzajarulnak a nevelési-
oktatasi célok sikeres megvaldsitasahoz.
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A mérések visszaigazoljak, hogy az intézmény stabil, jol szervezett, és magas szakmai
szinvonalon miik6dd kozosség, ahol a gyermekek érdekei és fejlddése 4ll minden tevékenység
kozéppontjaban.

Szakmai és neveldi kozosség
Osszetarto, jol mitkodé nevelétestiilet és alkalmazotti kozosség.
Kiemelkedd szakmai segitokészség €s egyilittmiikodési hajlandosag.
Vilagos, atlathato feladatmegosztas, pontos munkaszervezes.
Magas foku hivatastudat és elkotelezettség a gyermekek nevelése irant.

& Intézményvezetés és szervezés
Az intézményvezetés tajékozott, segitd, elérhetd és tamogato.
Hatékony szervezdkészség és problémamegoldo képesség jellemzi a vezetést.
A vezetdk megbecsiilik a dolgozok munkdjat, értékelik az erdfeszitéseiket.
A vezetés és a dolgozok kozott bizalmon alapul6 kapcesolat all fenn.

(=) Kommunikaci6 és informacidaramlas
Az intézményen beliil j0l miikddik az informacidaramlas.
Lehetdség van az dszinte €s nyilt véleménynyilvanitasra.
Konstruktiv, tiamogatdé kommunikaci6 jellemzi a munkatarsakat.

& Munkakultara és csapatmunka
Jo egylittmiikodés a kdzvetlen munkatérsakkal €s a kiilonb6z6 munkakorok kozott.
A dolgozok szivesen vallalnak plusz feladatokat, aktivan részt vesznek a kozos
programokban.
A munkatarsak tiirelmesek, gyermekkdzpontuak, empatikusak.
A bolcsddei és dvodai dolgozok kozotti egylittmiitkodés zokkendmentes, harmonikus.

Szakmai fejlodés és feltételek
Biztositott a tovabbképzési lehetdség minden dolgozd szamara.
Megfeleldek a nevelés €s gondozas targyi feltételei.
A szakmai vezetdk naprakészek, iranymutatasuk egyértelmii és hatékony.

%) Intézményi légkor és mindség
Kiegyensulyozott, pozitiv 1égkor jellemzi a munkakdzosséget.
Magas szintli elégedettség az intézmény miikodésével kapcsolatban (szinte minden
tertileten 95-100%).
A csapatszellem, az Gsszetartds és a kozos célok iranti elkotelezettség meghatarozo.
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737 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A tovabbiakban érdemes a belsé szakmai miithelymunkak és tapasztalatmegosztasok
erdsitésére, valamint a digitalis kompetenciak fejlesztésére helyezni a hangsulyt, hogy a
pedagogiai munka még hatékonyabb és korszertibb legyen.

1] . Ea——
oe  Fejlesztési irany:

a sziil6kkel valo egyiittmiikodés tovabbi elmélyitése,

a kornyezettudatos szemlélet mindennapi gyakorlatba valo még tudatosabb beépitése,
a szakmai Onreflexio és belso értékelés rendszeresitése,

a pedagogusok és dolgozok digitalis €s modszertani megjulasanak tdmogatasa.

S ZUL(")I KERD(")iVEK Beérkezett kérdéivek szama:
Léta: Vértes: Osszesen:
152 db. 56 db. 208 db.
Kérdések Valaszok
Léta Vértes Osszesen
1. Ki toltotte kis a kérdoivet?
e anya: 128 16 34 fo 162 16
(84%) (61%) (78%)
e apa: 11 fo 1 fo 12 fo
(7,2%) (2%) (6%)
e kozosen: 13 fo 21 16 34 6
(8,8%) (37%) (16%)
2. Milyen szempontok alapjan
valasztotta 6vodankat? (Tobb valasz
1s alahuizhat6) 101 valasz 41 valasz 142 valasz
e Lakohely kozelsége:
e Pedagbgiai Programja 2 valasz 4 valasz 6 valasz
miatt:
e ¢voda dolgozoi miatt: 8 valasz 16 valasz 24 valasz
e Dbaratoktol, ismerdsoktol 8 valasz 14 valasz 22 valasz
hallottam:
e ide jart a nagyobbik 51 valasz 15 valasz 66 valasz
gyermek is:
o tdbbletszolgaltatisok miatt: | 4 valasz 1 valasz 5 valasz
3. Ovodank megfelel-e elozetes
elvarasainak? 151 valasz 55 valasz 206 valasz
e I[gen, teljes mértékben: (99,4 %) (98 %) (99%)
¢ Nem felel meg: 1 valasz 1 valasz 2 valasz
(0,6%) (2%) (1%)
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Mennyire elégedett az intézmény

vezetéjének munkajaval,

hozzaallasaval, segitékészségével? 121 valasz 45 valasz 166 valasz
e Nagyon elégedett vagyok: (80%) (80%) (80%)
e Elfogadhatonak tartom: 31 valasz 11 valasz 42 valasz

(20%) (20%) (20%)

e Nem vagyok elégedett: - - -

On szerint az intézményvezeto

aktivan dolgozik az intézmény

érdekeit képviselve? 138 valasz 54 valasz 192 valasz

e Igen, nagyon aktiv, a (90,7%) (96%) (92,5%)
gyermekek érdekeit tartja
szem elott:

e Kevésbé aktiv: 11 valasz 2 valasz 13 valasz

(7,2 %) (4%) (6%)

e Nem aktiv, nem képviseli az| 2 valasz 2 valasz
intézmény (1,3 %) - (1%)
érdekeit:

,, Nem tudjuk megitélni.” 1 valasz - 1 valasz
(0,8%) (0,5%)
Mennyire elégedett az
ovodapedagogusok oktato-neveld
munkajaval? 148 valasz 48 valasz 196 valasz
e Nagyon elégedett vagyok: (97%) (86%) (94%)
e Elfogadhatonak tartom: 4 valasz 8 valasz 12 valasz
(3%) (14%) (6%)
e Nem vagyok elégedett: - - -
Fontosnak tartja-e intézményiinkben
a logopédus munkajat?
e Nagyon fontosnak tartom: 146 valasz 54 valasz 200 valasz
(96%) (96%) (96%)
o Kevésbé tartom fontosnak: 6 valasz 2 valasz 8 valasz
(4%) (4%) (4%)
e Nem tartom fontosnak: - - -
Mennyire elégedett a csoportjahoz
tartozo dajka néni munkajaval?
e Nagyon elégedett vagyok: 144 valasz 55 valasz 199 vilasz
(95%) (98%) (95%)
e Elfogadhatonak tartom: 8 valasz 1 valasz 9 valasz
(5%) (2 %) (5%)
e Nem vagyok elégedett: - - -
Mennyire elégedett az 6voda
tisztasagaval? 138 valasz 48 valasz 186 valasz
e Nagyon elégedett vagyok: (90%) (86%) (89,5%)
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° Elfogadha‘[(’)nak tartom: 14 valasz 7 valasz 21 valasz
(10%) (12%) (11%)
e Nem vagyok elégedett: - 1 valasz 1 valasz
(2%) (0,5%)
10. Mennyire elégedett a pedagogiai
asszisztensek munkajaval?
e Nagyon elégedett vagyok: 135 valasz 52 valasz 187 valasz
(88%) (93%) (90%)
e Elfogadhatonak tartom: 10 valasz 4 valasz 14 valasz
(7%) (7%) (6,7%)
e Nem vagyok elégedett: 7 valasz - 7 valasz
(5%) (3,3%)
11. Az 6vonék ismerik a gyermekek testi
és szellemi képességeit, torédnek
értelmi és érzelmi fejlédésiikkel.
Sziilloként megfelelo tajékoztatast
kap gyermeke fejlodésérdl, | 146 valasz 52 valasz 198 valasz
fejlesztésérol? (96%) (93%) (95%)
o Megfelelonek tartom a
tajékoztatast:
e Tobb tajékoztatast 6 valasz 4 valasz 10 valasz
igényelnék: (4%) (7%) (5%)
12. Mennyire elégedett gyermekek
fejlodésével az 6vodaban?
e Nagyon sokat fejlodott: 111 valasz 32 valasz 143 valasz
(73%) (57%) (68,7%)
e Sokat fejlodott: 41 valasz 23 valasz 64 valasz
(27%) (41%) (30,8%)
o Alig fejlédott: 1 valasz 1 valasz
- (2%) (0,5%)
e Nem fejlédott: - - -
13. Mennyire tartja On fontosnak, hogy
az o0voda tehetséggondozo
foglalkozasokat szervez?
e Nagyon fontosnak tartom: 112 valasz 40 valasz 152 valasz
(73,6%) (71%) (73%)
e Fontosnak tartom: 35 valasz 15 valasz 50 valasz
(23%) (27%) (24%)
o Nem tartom fontosnak: 4 valasz 1 valasz 5 valasz
(2,6%) (2%) (2,5%)
,, Nem tudjuk megitélni”’(L) 1 vilasz - 1 valasz
(0,7%) (0,5%)
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14.

Elegendonek tartja a sziilloknek,
illetve a csaladtagoknak szervezett
ovodai programokat? — sziil6i
értekezlet, nyilvanos iinnepségek —

karacsony, anyak napja, ballagas, 151 valasz | 56 valasz 207 valasz
Tok j6 nap, sziireti nap (99,3%) (100%) (99,5%)
e igen:
e nem: 1 valasz - 1 valasz
(0,7%) (0,5%)
Milyen javaslatai vannak? -
., Az udvaron tartott eloadasok
helyét megoldani, hogy
drnyékos legyen a gyerekeknek,
mikozben szerepelnek.(2 16, V)
15. On szerint az évoda elegendé
hangsulyt fektet az egészséges és a
kornyezettudatos életmédra
nevelésre? 146 valasz 55 valasz 201 valasz
o megfeleld hangsulyt fektet: (96%) (98%) (97%)
e Kkevésbé fektet ra hangstlyt: 6 valasz 1 valasz 7 valasz
(4%) (2%) (3%)
e nem fektet ra hangsulyt: - -
16. Mennyire elégedett az étlap
valtozatossagaval és gyermeke
étkezésével? 140 valasz 47 valasz 187 valasz
e clégedett vagyok: (92%) (84%) (89,6%)
e cgyhangl, nem valtozatos: 11 valasz 8 valasz 19 valasz
(7,3%) (14%) (9%)
e nem vagyok elégedett: 1 valasz 2 valasz 3 valasz
(0,7%) (3,5%) (1,4%)
Milyen valtoztatasokat javasol:
., Tobb gyiimélcs. (L)
-, Valtozatosabb tizorai,
uzsonna” (L)
- Kevesebb pékaru”(L)
17. Mennyire latja On baratsagosnak és
gyermekkozpontinak az 6voda belsé
és kiilso kornyezetét?
e Teljes mértékben elégedett 132 valasz | 45 vilasz 177 valasz
vagyok: (87%) (80%) (81%)
e FElégedett vagyok: 20 valasz 11 valasz 31 valasz
(13%) (20%) (18%)
e Nem vagyok elégedett: - 2 valasz
- (1%)

Milyen valtoztatasokat javasol:
-, Tobb zold noveny”. ,,Szép az
ovoda kérnyezete, csak a gumik
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elrontjak.” (L)

18. On szerint az 6voda fontosnak tartja
a nemzeti hagyomanyok
megismertetését, a magyarsagtudat
kialakitasat? 150 valasz | 55 vélasz 205 valasz
e Igen, az intézmény fontosnak (98,7%) (98%) (98,5%)
tartja:
e Nem tartja fontosnak az 2 valasz 1 valasz 3 valasz
intézmény: (1,3%) (2%) (1,5%)
19. On szerint melyek az 6voda
legfontosabb feladatai? Tobb valaszt
is jelolhet. 101 valasz 38 valasz 148 valasz
o A gyermek feliigyelete, testi
épségének biztositasa:
e  Minél tobb verset, éneket,
tudast adjanak at a 91 valasz 39 valasz 130 valasz
gyermekeknek:
¢ Biztositsanak megfeleld 63 valasz 17 valasz 80 valasz
étkezést:
e Jatszhasson kedvére a gyermek 68 valasz 24 valasz 92 valasz
az 6vodaban:
o Készitsék fel 0ket az iskolara: 101 valasz 43 valasz 144 valasz
e Fejlédjon beszédiik,
beszédkészségiik logopédus 88 valasz 36 valasz 124 valasz
segitségével:
e Fejlédjon a gyermek 95 valasz 44 valasz 139 valasz
Onallosaga:
e Szeressen 6vodaba jarni: 87 valasz 40 valasz 127 valasz

Ha van valamilyen észrevétele, kérem
irja le:
- ,,Rugalmatlansag. ,,
-, Két ovono legyen egy
csoportban.”
-, A biciklitarolas nem jol
megoldott.”

A SZULOK ELEGEDETTSEG MERESE

Sziildi elégedettségmérés Osszefoglalasa

A sziil6i elégedettségmérésben Osszesen 199 kérddiv érkezett vissza, ebbdl 143 a 1étavértesi,
¢és 56 a vértesi telephelyrdl. A valaszadasi arany mindkét helyszinen magasnak mondhatd, ami
a sziil6k elkotelezettségét €s az intézmény irdnti érdeklddését tiikrozi.
Az eredmények alapjan a sziilok tulnyomo tobbsége (atlagosan 90% felett) rendkiviil
elégedett az intézmény mikodésével, a pedagdégusok munkajaval és a gyermekekkel vald
banasmoddal.
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A legmagasabb értékelést kapott teriiletek:

e a neveldtestiilet és a dolgozoi kozosség jo egylittmikodése és segitokészsége
(94-100%),

e avezetés tajékozottsaga, szervezokészsége €s tamogatd jelenléte (98—100%),

e a kommunikéci6 és informaciddramlés hatékonysaga az intézményen beliil (93—
100%),

e atargyi feltételek megfeleld biztositasa (96—-100%),

e a biztonsagos, szeretetteljes 1égkor €s gyermekkdzponti szemlélet (95% felett
minden teriileten).

A sziilok szerint a gyermekek jol érzik magukat az intézményben, szivesen jarnak dvodaba, és
a dolgozok tlirelmes, odafigyeld, empatikus hozzaallasa kiilon dicséretet érdemel.

Néhany teriileten megjelentek fejlesztési iranyt jelzo visszajelzések, példaul:

e acsalad—o6voda kapcsolattartasi formainak bovitése,

e asziil6k bevonasa a programok szervezésébe,

e valamint az 0 kommunikicids csatorndk (pl. digitalis feliiletek) hatékonyabb
kihasznalasa.

Osszességében elmondhatd, hogy a sziiléi visszajelzések alapjan az intézmény magas szintii
szakmai munkat végez, erds kozosségi értékeket képvisel, és a csaladok elégedettek a
gyermekek szamara biztositott szeretetteljes, biztonsagos és fejlesztd kdrnyezettel.

* .
= Erésségek, eredmények:

A sziilol elégedettségmérés alapjan az intézmény legfOobb erOssége a szeretetteljes,
biztonsagos ¢és elfogadd 1égkor, amelyben a gyermekek jol érzik magukat. A sziil6k kiemelten
elégedettek a pedagogusok odafigyeld, empatikus €s szakmailag felkésziilt munkédjaval,
valamint az intézményvezetés tamogatd, jol szervezett €s nyitott kommunikacidjaval. A
dolgozdi kozosség Osszetartd, segitfkész, és a sziilok bizalmat élvezd, magas szinvonall
neveldmunkat végez.

;D‘; 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

é kapcsolatok folyamatos erdsitése, azzal, hogy egyeztetiink, igy nem sériilnek
érdekek
¢ dajkék bevonasa minél tobb dvodai csoporton beliili feladatba

o8 Fejlesztési irdny:

v A sziildk és az intézmény kozotti egylittmiikodés és kommunikacid tovabbi erdsitése,
Uj kapcsolattartasi formak bevezetése.

v A sziil6k bevonasanak novelése az 6vodai és bolcsddei programok, események
elokészitésébe.

v A digitalis tajékoztatasi feliiletek (pl. Ovikréta, kozosségi csatorndk) még hatékonyabb
hasznélata.
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v A csalad—intézmény kapcsolat rendszeres visszajelzési lehetdségeinek bovitése (pl.
rovid online kérdoéivek, személyes konzultaciok).

v A nevelési modszerek €s eszkdzok megtjitasa a sziildi igények €s elvarasok
figyelembevételével.

1.5. Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenorzés, | Elvaras: Az intézmény stratégiai és
megfigyelés, értékelés eredményeivel? | operativ dokumentumainak elkészitése,
(Elégedettségmérés, intézményi | médositisa  soran  megtorténik az
onértékelés, pedagogusértékelés, | ellendrzések soran feltart informaciok
gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, | felhasznalasa.

egyéb mérések.)

A jogszabalyi valtozasoknak megfelelve médositasra keriiltek az intézmény szabalyozo
dokumentumai.
Pedagégiai Program

Fobb modositasok

Az 1j rendelet (77/2025. (IV. 15.) Korm. rendelet) kimondja, hogy az évodai nevelésnek még
inkdbb az iskolara vald dtmenetet kell szolgalnia: a gyermekek érzelmi, szocidlis és értelmi
képességeinek olyan fejlettségi szintre kell jutniuk, hogy az iskolakezdés gordiilékeny legyen.
NIT

A modositas rogziti, hogy 2025. szeptember 1-t6l kell alkalmazni az 0j eldirdsokat, és az
intézményeknek addigra aktualizalniuk kell helyi pedagdgiai programjukat.

A dokumentum hangsulyozza az egészséges €letmodra nevelés, a testi nevelés, a mozgas
fejlédésének és a kdrnyezettudatos magatartas kialakitdsdnak megerdsitését.

A modositas kiilon figyelmet fordit az 6vodai tevékenységi formakra — kozottiik a jatékra, az
ének-zenei foglalkozasokra és a mozgésos tevékenységekre — valamint arra, hogy a
tevékenységek ne csak szabad jatékon keresztlil, hanem célzottan is tamogassak a
személyiség kibontakozasat.

A mozgas- és énekes/zenei tevékenységek szerepe és meghatarozasa

A mozgasos tevékenységek- az 11j alapprogram szerint- kiemelt szerepet kapnak: a gyermekek
mozgasigényének kielégitése, harmonikus, Osszerendezett mozgas fejlodésének segitése,
valamint az egészséges ¢letmod szokasrendszerének kialakitasa részfeladat.

Az ének-zenei tevékenységek (éneklés, énekes jatékok, zenélés) tovabbra is alapvetdek: a
népdalok, gyermekdalok, ritmikus jatékok, mozgassal dsszekapcsolt zenei foglalkozasok célja
a zenei kultura, hallés, ritmusérzék és kreativitas fejlesztése.

aranyoskozszolg.ininet.hu

Az alapprogram modositdsa tehat arra 6sztondz, hogy a pedagdgiai munkdban tudatosabb
legyen a mozgés- és zenei tevékenységek szervezése, ne csak spontdn modon, hanem a
fejlodési célokhoz igazodva is.

Példaul: az dvodai csoportok napirendjében a mozgasos foglalkozdsok, ének-zenei jatékok
tervezése, valamint a csoportbontdson beliili differencialt mozgéas- és zenei tevékenységek
tervezése erdsodik.
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Mit jelent ez intézményiink szamara?

A Pedagodgiai Programban kiilon részben foglalkoztunk azzal, hogy napirendben ¢és heti
rendben hangsulyosabb legyen a mozgasos tevékenység €s az ének-zenei foglalkozas (pl.
»mozgasos jatékok”, ,,éneklés-zenei jatek” elnevezéssel).

Az 6vodai nevelés céljai kozé bekeriilt az iskolakezdés elokészitése tevékenységen belill —
azaz a mozgds, az ének-zenei tevékenység és a jaték Osszhangban szolgaljak a
nagycsoportosok felkészitését.

A dokumentumban reflektaltunk arra, hogy az egyes tevékenységek legyenek ¢élményszertiek,
de ugyanakkor fejleszté céllal szervezettek legyenek: tehat példaul ,,mozgésos szamolds
jatékok”, ,.ritmus- €s énekes mozgasos foglalkozas™ stb.

A modositasok kovetkeztében a neveld-pedagogiai célok és tevékenységek attekintésekor
kiilon figyelmet forditottunk arra, hogy az ének-zenei és mozgasos tevékenységek ne csak
részei legyenek az Ovodai életnek, hanem célzottan tdmogassdk a gyermekek
mozgaskoordinaciojanak, hallas-, ritmusérzékének, zenei készségeinek az iskolaelokészitd
szinten valo fejlodését.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (SZMSZ) a 2025. évben feliilvizsgalatra
és aktualizalasra keriilt az 4j jogszabalyi el8irdsok, valamint a modositott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramja ¢és az intézményi mikodésben bekovetkezett valtozasok
figyelembevételével.

A dokumentum megujitdsa soran pontositasra keriiltek az intézmény szervezeti felépitésére,
hataskoreire, bels6 kapcsolatrendszerére, valamint a dontéshozatali mechanizmusokra
vonatkozo6 részek.

Frissiilt tovabba a munkakori leirasok rendszere, a munkarend és helyettesitési rend, valamint
az adatvédelemre, tliz- és munkavédelemre, illetve a bels6 kommunikaciora vonatkozo
szabalyozas is.

Az SZMSZ megujitdsdnak célja az volt, hogy az intézmény miikodése atlathatobb,
hatékonyabb és jogszabdlyoknak megfeleld legyen, és hogy mindez tamogassa a
nevelémunka magas szakmai szinvonalat és a gyermekek biztonsagat.A torvényi valtozasok
miatt keriilt sor az SZMSZ moédositasara. Az 6vodai és bdlcsédei SZMSZ kiilon-kiilon volt
¢s sok mindenben atfedték egymast, ezért egy dokumentumba lettek bedolgozva.

HAZIREND

Az intézmény Hazirendje a 2025. évben feliilvizsgalatra és modositasra kertilt, igazodva a
jogszabalyi valtozasokhoz, valamint az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak
modositasaihoz és az intézményi mitkddés gyakorlatdhoz.

A dokumentum naprakésszé tétele soran kiemelt figyelmet kapott a gyermekek jogainak és
kotelességeinek pontos megfogalmazasa, a sziilokkel vald egyiittmiikodés szabalyozasa,
valamint a biztonsagos intézményi ¢élet feltételeinek rogzitése.

Frissitésre kertiltek a napirendi és mitkddési rendet, a hianyzasok és mulasztasok kezelését,
valamint a gyermekek intézménybe érkezésére, tdvozasdra €s magatartdsdra vonatkozo
szabalyok. A modositas célja, hogy a hazirend atlathato, érthetd és a mindennapi gyakorlatban
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jol alkalmazhatd legyen, valamint eldsegitse a nyugodt, biztonsagos és szeretetteljes ovodai

¢let kereteinek megteremtését.

A dolgozdk részérdl én is értékelve lettem klima teszt segitségével, melynek eredményei a
tablazatban megtekinthetdk, tobb nevelési évre visszamendleg.

S.sz Klima teszt Allitasai 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
o 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Lo | Semipiogatd magabizos: 0001 o305 | 98% | 97% | 99% | 97% | 99% | 98%

A fbigazgatd  céltudatos és
2. elkdtelezett, felel8sségtudattal | 100% | 100% 97% 97% | 97% | 100% | 98%
rendelkezik intézménye irant.
A fligazgatd belatja tévedéseit, a @ @ 0 0 0 o
3. képes az onkritikra 96% 82% 91% 95% | 93% | 95% | 97%
A féigazgato tevékenységkozpontu,
4, erds késztetése van teljesiteni és | 99% | 100% 97% 97% 98% | 95% 99%
eredményt elérni.
A féigazgatot kialakult értékrend
5. vezeti, tisztességes, korrekt | 99% 96% 93% 97% 96% 99% 99%
személyiség.
A féigazgatd kész a kiallasra, még qQ @ 8 0 0 0 o
6. ha népszeriitlen dologrol is van szo. 97% 96% 93% 97% 97% 98% 98%
T | emiaeon dOmee KPS 090, | 09% | 96% | 98% | 97% | 97% | 100%
8. |& Szlf‘;fggag;fanggel 5 SAVAL) 9904 | 100% | 92% | 95% | 94% | 95% | 98%
0. A féigazgatd szakmailag felkésziilt. | 100% | 100% 92% 97% | 99% | 100% | 100%
10, | eataldle s rotetels hansor | 100% | 99% | 97% | 99% | 99% | 98% | 98%
| oedmine e e e | 9% | 96% | 95% | 97% | 97% | 99% | 98%
2 | A s s ot Sk | g o, | s | o | 9% | 98ta | o7
13 |4 SSZZ‘}L%;gff; Loeyeney OANC ] 9796 | 98% | 93% | 94% | 96% | 97% | 98%
14, | ot s sakma | 1000, | 100% | 95% | 99% | 98% | 100% | 100%
S, | et O SEO| 9905 | 999 | 95% | 98% | 99% |100% | 98%
A fOigazgatd nem tart tavolsagot
16, |y OO, emial | 100% | 99% | 97% | 99% | 99% | 99% | 98%
megkeresheti.
A foigazgatd viselkedése
17. | kiszamithato, soha nem | 96% | 99% 93% 95% | 95% | 98% | 98%
bizonytalanitja el kdrnyezetét.
18, | e e | 99% | 98% | 97% | 99% | 98% | 100% | 100%
A fOigazgatd az intézményben
19. | nyugodt  munkahelyi  légkort | 98% | 98% 96% 97% | 96% | 98% | 97%
igyekszik kialakitani.
20. | A fdigazgaté jo szervezo. 99% 99% 97% 98% | 99% | 100% | 100%
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21.

A foigazgatdé maga is keményen
dolgozik, igy is példat allit.

99%

100%

98%

99%

98%

99%

100%

22.

A fdigazgatd megkoveteli, hogy
mindenki képességei szerint
dolgozzon.

99%

99%

96%

96%

99%

98%

100%

23.

A fdigazgatd mindig tajékoztatja a
tantestiiletet és dolgozoi kdzosséget
a torvényi valtozasokrol.

99%

100%

97%

99%

99%

99%

98%

24.

A foigazgatd sikeresen kezeli és
oldja meg a felmeriil6
konfliktusokat.

95%

92%

91%

96%

96%

99%

98%

25.

A féigazgatd ismeri, az intézmény
gyermekeit részt vesz a
rendezvényeken.

99%

100%

95%

97%

98%

99%

98%

26.

A fOigazgatd  szakszeriien és
targyilagosan értékeli a dolgozo
munkajat.

99%

100%

96%

97%

96%

98%

98%

27.

A fOigazgato tiszteletben tartja a
nevel6k szakmai 6nallosagat.

99%

100%

98%

97%

96%

100%

100%

28.

A foigazgatd egyértelmiien
hatdrozza meg a  dolgozok
feladatait.

99%

98%

96%

97%

97%

98%

98%

29.

A foigazgatd kikéri és figyelembe
veszi a nevel6testiilet véleményét a
fontos dontések elott.

99%

98%

96%

97%

96%

97%

98%

30.

A féigazgatd6 minden esetben
figyelembe veszi a nevel6testiilet
javaslatait.

99%

96%

96%

96%

97%

99%

98%

31.

A foigazgatd torédik azzal, hogy a
dolgozok jol érezzék magukat a
munkahelyen.

99%

99%

95%

97%

97%

100%

98%

32.

A foigazgatd dontéseinél
figyelembe veszi a nevelok
személyes képességeit és ambicidit.

99%

99%

98%

98%

99%

98%

98%

33.

A fOigazgatd szakmai kérdésekben
képes a nevel6testiiletet 6sszefogni.

99%

99%

97%

98%

98%

99%

100%

34.

A fOigazgatd ¢és foigazgatotarsai
kozott jo szakmai kapcsolat alakult
ki.

100%

100%

95%

98%

97%

100%

100%

35.

A fbigazgatd biztositja a megfeleld
informacidaramlast a
tagintézmények kozott.

100%

99%

96%

97%

97%

98%

100%

36.

A fbigazgatd mindent megtesz az
intézmény jo hirnevének
meg0rzésében.

100%

100%

98%

99%

99%

99%

100%

37.

A féigazgatd megfelelden képviseli
az intézményt és annak érdekeit.

100%

100%

98%

97%

97%

100%

98%

38.

A féigazgatd mindent megtesz az
intézmény targyi, technikai
feltételeinek javitasa érdekében.

100%

100%

98%

99%

99%

99%

100%

39.

A fbigazgatd mindent megtesz
annak érdekében, hogy az Ovikréta
alkalmazas bevezetése

z0kkendmentes legyen.

98%

98%

99%

100%

100%

A klimateszt eredményei alapjan elmondhato, hogy az elmult évek sordn vezetéi munkam
stabilan magas szinvonalon valdsult meg, és a dolgozoi visszajelzések alapjan tobb teriileten

1s tovabbi erdsodés tapasztalhato.
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Erosségek, amelyekben fejlodtem

Vezet6i hitelesség és kovetkezetesség: az utobbi években a tettek és szavak Osszhangja,
valamint a dontések atlathatdsaga kiemelkedden pozitiv visszajelzést kapott (98%).
Kommunikaci6 és kapcsolattartas: erdsodott a kollégakkal valo nyilt, 6szinte parbeszéd és az
informacidaramlas hatékonysaga, ami hozzajarult a bizalmi 1égkor fenntartasahoz.

Szakmai elhivatottsdg ¢és példamutatds: a munkatarsak visszajelzései szerint a vezetdi
elkdtelezettség, a kemény munka és az innovativ szemlélet (100%) inspirdl6 hatassal van az
egész neveldtestiiletre.

Konfliktuskezelés ¢és tamogatd attitlid: javuld tendencidt mutat a problémdk gyors ¢&s
konstruktiv megoldésa, a nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkdr kialakitasa (98-99%).
Szakmai Onképzés ¢és fejlodés iranti igény: a kollégak 100%-ban megerdsitették a folyamatos

"

tanulas és onfejlesztés iranti nyitottsagot, ami példaértékii a szervezet egészére nézve.
Fejlesztendo teriiletek

Onkritika és visszajelzés kultirdjanak tovabbi mélyitése: bar az oOnreflexié és a hibdk
elismerésének aranya az utoébbi évben javult (97%), érdemes tovabb erdsiteni a kétirdnyu
visszacsatolast és a kdzos tanuldsi folyamatokat.

A munkatarsak bevonasa a dontéshozatal korai szakaszaba: bar a kollégak véleményének
figyelembevétele nagyon magas (98%), a jovoben még tudatosabban érdemes eldsegiteni az
egylitt gondolkodast és kozos tervezést a stratégiai dontésekben.

Innovacidok és fejlesztések delegalasa: az erds vezetdi aktivitas mellett fontos, hogy a
felelosségmegosztas ¢és Onalld kezdeményezések tdmogatdsa tovabb erdsddjon a
tagintézmények szintjén is.

Osszegzés

A visszajelzések alapjan a fOigazgatdi munka magas szintli szakmai felkésziiltségen,
hitelességen €s emberségen alapul. A szervezet stabilitdsat és pozitiv 1égkorét a bizalom, a
nyitottsdg és a példamutatdé munkavégzés biztositja. A jovoben a fokusz a részvételalapu
vezetés, a csapatban rejld kezdeményezd erd kibontakoztatisa és a kdlcsonds tanulas
kultirdjanak mélyitése felé érdemes iranyuljon.

* .
— r” r r
= Erodsségek, eredmények:

é Az elmult évek eredményei alapjan intézménylink legfObb erdssége a stabil,
Osszetartd és elkotelezett nevelOtestiilet, valamint a tdmogato, hiteles és szakmailag
felkésziilt vezetés. A dolgozok és a sziildk visszajelzései egyarant megerdsitik, hogy
az intézményben pozitiv, biztonsagos €s szeretetteljes 1égkor uralkodik, amely kedvez
a gyermekek fejlodésének. Erdsségiink tovabba a hatékony kommunikacid, az
egylittmiikodés, a folyamatos szakmai megujulds és az, hogy minden munkatars
elhivatottan dolgozik a kozos célok — a gyermekek boldog, harmonikus fejlédése
érdekében.

73-7 2024/2025-6s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
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A kovetkezo idészakban érdemes tovabb erdsiteni a csapaton beliili tudasmegosztast
¢és koz0s szakmai tanulast, valamint tudatosan fejleszteni a digitalis és innovativ
pedagdgiai modszerek alkalmazasat a mindennapi nevelémunkaban.

&
(1]~}

Fejlesztési irany:

Szakmai munka szinvonaldnak megtartasa, fejlddési iranyok keresése

A sziilokkel val6 kommunikécio és egytittmiikodés tovabbi bovitése, 0j formak
bevezetésével.

A belsé szakmai mithelymunkak és tapasztalatcserék rendszeresitése.

A digitalis eszkdzhasznalat és adminisztracio hatékonysaganak fejlesztése.

A nevel6testiilet onreflexios €s innovacios készségének tovabbi erdsitése.

A fiatalabb és tapasztaltabb pedagogusok kozotti mentori egytittmiikddések
tamogatasa.

€ <€

€< € € ¢

2. SZEMELVISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Intézményiink kiemelt teriiletként kezelte:

Neveld — fejleszté munkank sordn a gyermekek kulcskompetencidinak a fejlesztése all a
figyelem kozéppontjdban. Pedagdgusaink moddszertani kultaraja széles korti, szines, mely
eldsegiti a személyes és szocidlis képességek fejlesztését. Ennek érdekében a mddszertani
tudasukat folyamatosan fejlesztik, illetve a belsd tovabbképzések keretében, mentoralas,
hospitalas soran megosztjdk egymassal tapasztalataikat, egyéni ismereteiket. A gyermekek
fejlodését folyamatosan nyomon kovetik, ha sziikséges fejlesztési korrekcidkat hajtanak
végre. Ovodankat timogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi, ami eldsegiti a PP-ban
rogzitett személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasat.

Intézmény OM azonositéja: 030959

Intézmény neve: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda - Bolcséde
Feladat ellatasi hely szama: 005

Székhelye: 4281 Létavértes, Debreceni utca 1. sz.

Felveheté maximalis gyermeklétszam: 300 f6

Felvehet6 bolcsodei maximalis 1étszam: 28 {6

Tagintézménye: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda - Bélesdde Tagovodaja
Feladat ellatasi hely szama: 004

Cime: 4281 Létavértes, Irinyi utca 6. sz.

Felveheté maximalis gyermeklétszam: 80 6

Telephelyei:
e FodzOkonyha — 4281 Létavértes, Kossuth utca 8. sz.
e Talalokonyha — 4281 Létavértes, Irinyi utca 8. sz.
e Kokad Napkézi Otthonos Ovoda Talalokonyhaja
A koltségvetési szerv alapitasanak datuma: 2006. 01. O1.
A koltségvetési szerv iranyité szervének megnevezése:
Létavértesi Varosi Onkormanyzat Képviseld —testiilete
A koltségvetési szerv fenntartéjanak megnevezése:
Létavértes Varosi Onkorméanyzat
Székhelye: 4281 Létavértes, Kossuth utca 4. sz.
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2.1. Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1.

Hogyan torténik a | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok

gyermekek szocialis hatranyainak | megfelelé informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktaté munkajukban.
enyhitése?
Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.
Intézménybe beiratott gyermeklétszamok
2023. 09. 01. 2023. 11. 15. 2024. 01. 09. 2024. 05S. 20. 2025. 02. 12.
Debr"ice;‘ utca 233 f8 232 f8 228 f§ 239 £8 243 £8
Ir1ny1s lzltca 6. 96 15 95 18 95 £ 94 £6 94 16
Ovoda 6sszesen 329 fo 327 fo 323 fo 333 16 337 16
Bolcsode 26 16 26 16 27 16 27 16 26 16
Ovoda-
bolcsdde 355 16 353 {6 350 {6 360 f6 363 {6
Osszesen
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Ev végi | Deb.- | Deb.- | Deb.- | Deb.- Irinyi | Irinyi | Irinyi | Irinyi It | Int-i | Int-i | intézménvi intézmeényi
eredmények iutca | iutca | iutca | iutca | 2024/ | utca | utca | utca | utca | 2024/ ) 02' o | 2 02’ e 02'2 ) 2023/ Y 2024/
2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2025 | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2025 | 251 | TE T 208 2025
2021 | 2022 | 2023 | 2024 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Gyermekek 219 | 226 | 235 | 238 ] ] ] ] 304 | 308 | 331 ]
A o | | h | w238 8566|8266 | 9665 | 94fo | 92 | o | oS | H0 | 3326 330
Teazolatlant
h‘?’?zo aran 56| - | ofs | 36 | 7 ; o |1 0 | s | - |of | 4fs 323
ianyzasok
o 219 | 226 | 235 | 235 ; ] ] ) 308 | 308 | 331
Igazolt hianyzasok & & & P 231 | 8910 | 8218 | 9616 | 9316 | 92 % % P 328 10
1 hénapmal
kevesebbet Af6 | 45 | 566 | 4f6 | 6 | 9f6 | 2f5 | 15 | 1f6 | 4 | 136| 666 | 666 566 75
hianyzott
I honapnal tobbet ]
onapnattoddbet | 36 | s | 395 | 2066 | 53 | 246 | 25 | 166 | Sf6 | 22 | 605 | 75 | 4066 | 256 96
hianyzott
2 honapnal tobbet -
" 1onapnattovdel | ot | 345 | 695 | 6765 | 74 | 1766 | 25 | 1265 | 1866 | 22 | 7465 | 365 | 8166 | 85 £6 149
1anyzott
3 honapnal tobbet | 22 | 183 | 1221 147 ac o i L e s [ sofs | 70 | 44 | 101 | 259 204, 41
6 fo fo 6 fo fo 16
Tortént-e ) . ) . . . . . . . . . . .
problémajelzés igen | igen | igen | igen | igem | igen | nem | igen | igen | igem | igen | igen | igen igen igen
V Ji tetett -
eszelyeziete: 86 | 116 | 1215 | 1866 | 13 | 666 | 266 | 466 | 366 | 1 | 1468|1366 | 1666 | 216 14
gyermekek szdma
Védelembe vett . . . . " . . . . . . .
, 6f6 | 86 | 816 | 1566 | 14 | 56 | 266 | 3f6 | 266 | 0 | 1166|1066 | 1166 | 17£8 14
gyermekek szdma
Alapelltott }
apetiatoft - 21 | 3f6 | 4f6 | 3f6 | 1 | 1f6 | - | 1f6 | 1f6 L 1 | 3f6 | 366 | 566 | 4f8 2
gyermekek szdma
Gyermekvédelmi | 103 ;
yermeieveceint S I 102 0y T a0 66 | 3565 | 3565 | 2365 | 27 | 133 | 146 | 371 s 127
tam. részesiilt 4 fo o 6 o o 16
Gyermekvédelmi | 119 ]
oyermerveaeiml o 120 124 127 ae TS0t | s1ps | 6166 | 7166 | e | 107 | 172 [ 1851 ae g 199
tam. nem részesiilt it} fo o 6 o o 16
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Munkahellyel 140 ]

umahelye’ Dol yes | 173 | 164 | 6615 | 7366 | 85f5 | safs | 76 | 200 | 221 | 23 1 Hep 237
rendelkezd sziilé 6 o o fo fo fo
Csak

Sak aiya 1766 | 9f6 | 866 | 1066 | 15 | 1566 | 1665 | 88 | 88 | 7 | 325|255 | 165 | 18f5 22
dolgozik
Csak apa dolgozik | 6718 | 7215 | 8316 | 8915 | 72 | 1966 | 185 | 2816 | 425 | 30 | 86 5 | 90 £6 lflél 131 & 102
Mindkét szl }

et S2uo 685 | 6765 | 7765 | 7A€ | 77 | 3266 | 3066 | 4965 | 34f5 | 36 | 88f5 | 100 | 126 | oz 113
dolgozik 6 §4)
Egyik sziil3 }
dfl’;);i“ O 9986 | 7815 | 6616 | 656 | 72 | 196 | 96 | 116 | 106 | 19 | 9866 | 8766 | 7766 | 7518 91
Logopédiai \

I 306 | 208 | 315 | 41£5 | 50 | 9f6 | 145 | 195 | 135 | 17 | 395 | 435 | 505 | 54 f8 67
fejlesztésre jart
SNI kek \

Y sk | 75 | 75 | 8f6 | 9 | 28 | 3f5 | 2f6 | 4fc | 3 | 7f6 |10f5 | 9f6 | 125 12

ellatasa
Fejleszts }

SO 308 | 1666 | 1866 | 2566 | 73 | 156 | 65 | 25 | 45 | 20 | 4565 | 226 | 2066 | 295 93
pedagogushoz jart
Gyogytestnevelés | 16 | 15 | 0f6 | 0f5 | - - - lofs o | - | 16| 16| 0f5 08 -
Gyogy Uszés - - o | ofs | - - - lofs | ofs | - - - o 0 £6 -
Tehetségmiihelybe | 696 | 536 | 516 | 576 | 78 | 2116 | 2266 | 2166 | 276 | 25 | 906 | 7516 | 7266 | 64 f6 103
jartak: y . . . . . . . .
Kérnyezetismeret 106 | 88 816 | 12 16 7 - - - 016 0 106 | 816 8 16 12 16 7
Mozgés mnfs | - | 1fs [ 11| 13 | 7f6 | 86| 7f6 | 0of6 | 9 |17f6| - | 8f6 | 11f 22
Matematika-logika | 616 | 5€6 | 76 | 666 | 6 | 716 | 85 | 766 | 0f6 | 7 | 1366|1366 | 1466 | 6f6 23
Kézmiives 6f6 | 666 | 5f5 | 866 | 6 - lefs | 7f6 | 6f6 | 9 | 6f6 | 12f5 | 126 | 145 15
Béb- drama 86 | 1166 | 9f6 | 1066 | 9 - - - 06| 0 | 8f6 |11f8] 9f6 | 205 9
Anyanyelv 716 | 56 | 76 | 616 | 10 - - - 0 16 0 716 | 516 | 710 6 16 10
Vizudlis - - 28 ofs ] 6 | 76| - - Jos | 0 | 78| - |28 0 f6 6
Enek-zene 146 | 8f6 | 10f5 | 4f6 | 16 - ] - 1| 0 |14f5| 85 | 106 | 1568 16
Fejleszto 7€ | 1£6 | 20f6 | 0f6 | 15 ; ~ o | 0 16 | 266 | 0f9 15
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Kiilon
szolgaltatasban 147 10,,3 13,,3 13,,1 158 - 2216 | 2116 | 06 | 25 7 16 12,,5 154 131 6 183
\ . 6 o o o 6 o
résztvevok:
Néptanc - - 4 16 2 | 2418 - - 0 6 0 1f761 - - 4 6 2
Labdarugas - 1816 | 1316 | 2116 | 29 - 16 f6 | 10f6 | 06 16 - 3416 | 23 10 21 16 45
Kézilabda 1766 | 17f6 | 916 | 186 | 29 | 1016 | 615 | 11f6 | 016 9 | 2716 |23f6 | 2016 18 16 38
Angol 4 o1 | 120 | 121 | qag | - i Lo o |am o | 2| 121 124
6 i) i)
Judo 9716 | 2316 | 616 | 016 0 - - - 0 £6 0 (9716|2316 | 616 0 £6 0
, 108 .
Uszas & - - 6 6 0 11 16 - - 0 £6 0 ”,,9 - - 6 16 0
) 6
Modern tanc 14f6| 0 0 6 0 14 16 0
Reformatus hittan | 256 | 2916 | 4016 | 30f6 | 46 | 33f6 | 506 | 676 | 436 | 71 | 5816 | 79 {6 lf(? 73 16 117
Katolikus hittan 2616 | 2416 | 2116 |20f6 | 39 | 16106 | 416 | 56 | 118 2 | 4216 | 2816 | 26 16 21 16 41
Gyermekvédelmi adatok
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Veszélyeztetett ¢és  ezaltal V: 416
gondozasba vett gyermekek 7 16 12 16 10 16 L:14 fo 18 16 16
18 6

Alapellatasban gondozott 13 6 2 16 116 6 16 416 )
gyermekek
Védelembe vett gyermekek veleién 9f6 évelején évelején

Covioa s 181118 1368 V. 416 16 f6 16

v ff?’, évvégén 9 | évvégén L85 V2 f5 V2
Sesas 14 £ 6 10£8 Ossz:12 16 | L: 1416 L:14
) Ossz: 20 6 | Ossz: 23 6

Csaladbol val6 kiemelés 116 - - 2 16 516 -
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Problémajelz6 adatlap késziilt 2 16 8 16 3 16 7 esetben 5 esetben 7
Esetmegbeszélés S5 alkalom | S5alkalom | 7 alkalom | 7 alkalom | 8 alkalom 8
Csaladlatogatés 3 alkalom | 5alkalom | 7 alkalom | 2 alkalom | 2 alkalom 2
Ovodai jellemzés 14 6 19 6 17 16 14 6 29 16
Problémajelz6 adatlapot Gsszesen Sesetben toltottiink ki.
Okok:

& QOkok: -sziil61 elhanyagolas (6vodai hidnyzas, testi tisztasag hianya,)

& -gyermeket veszélyeztetd sziiloi életvitel

& - kapcsolati konfliktusok,
Feljelentést tettiink a Renddrkapitanysagon, a Gyamiigyi Osztalyon 5 gyermek igazolatlan mulasztdsa miatt, amit 10 munkanap utan kotelességiink
megtenni.
A HBM.-i Kormanyhivatal Derecskei Jarasi Hivatal Gyamiigyi Osztalydnak megkeresésére, ill. Gyermekjoléti Kozpont kérésére 23 dvodai
jellemzést készitettlink gyermekekrdl. A jellemzés tartalmazza a kiskort elémenetelét, fejlodését, magatartasat, viselkedését, testi- lelki fejlettségét,
apoltsagat, 6vodaba jarasanak gyakorisagat, a sziilok €s az dvoda kapcsolatat, sziilok kotelezettségének teljesiilését, illetve a csaladlatogatas soran
tapasztaltakat.
2024. februdr hoénapban éves jelzOrendszeri szakmai tandcskozason vettem részt, s itt beszamoltam az o6vodaban a 2023. évben folyd
gyermekvédelmi munkankrol. Itt felvetddtek aktudlis problémék, megoldandd helyzetek, amelyekre a kiilonbozd teriiletek képviseldivel kozosen
kerestiik a valaszt. Egyfajta prevencios szakmakozi csapatmunka, amely a megeldzésre helyezi a hangsulyt.
A bolesddei kisgyermekneveldkkel folyamatos kapcsolatban vagyok, gyermekvédelmi problémat ebben az évben sem észleletek.
Nagyon fontosnak tartom, hogy az dévodapedagdgusok idOben észleljék, felismerjék a gyermeket veszélyeztetd helyzeteket, és allapotokat, arra
gyorsan és adekvat modon reagdljanak. E cél érdekében tartottam tdjékoztatast a pedagdgustarsaknak a modositott gyermekvédelmi torvény és a
hozza kapcsolodo kormanyrendeletek jelzOrendszeri tagjaira vonatkozé szabalyairdl.
Kistérségiink pedagdgiai szakszolgélatanak pszichologusaval is jo az egylittmlikddésiink, egy probléma feltarasaban, megoldasi lehetdségeiben
hatékonyan 0ssze tudunk dolgozni.
Ovodank, a jelzérendszer tagjaként allando, és folyamatos kapcsolatban van a Gyermekjoléti szolgalattal /Létavértes/ Gyermekjoléti kozponttal
/Derecske/ kistérségi, intézményi szocialis munkéssal, és a kistérség Gyamiigyi Osztalyaval. /Derecske, Létavértes/ Egymas munkéjat kdlcsonosen
segitjiik. K6zos Munkénk célja, a problémas esetek csokkentése, a veszélyeztetett helyzetek megoldési médozatainak keresése.
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Az adatok magukért beszélnek nem kivanom részletezni.

Csoport megnevezése Létszam ..
2023/2024 fia I lany OSSZESEN HHH HH SNI BTM
KOZPONTI OVODA
1. Mazsola angol 116 | 1216 23 16 - 116 - 3 16
2. Csicserg6 angol 1516 | 916 23 {6 2 16 116 2 16 3 16
3. Bobita 1316 | 14 16 27 16 18 6 6 6 3 6 6
4. Delfin 1916 | 11 £6 30 £6 116 516 - -
5. Maci angol 1316 | 1116 24 16 4 16 10 16 2 16 116
6. Eperke 1116 | 1216 23 {6 10 16 4 16 - 116
7. Katica angol 1116 | 16 16 27 {6 - 4 16 116 -
8. Szivecske 716 | 1016 17 6 6 16 7 16 - -
9. Pillangd 1216 | 11 {6 23 16 8 16 8 16 - -
10. Kisvirag angol 1116 | 14 16 25 6 - 2 16 1 1
OSSZESEN 11%3 11%0 242 16 49 16 48 16 9 16 12 16
Létszam
Csoport megnevezése e OSSZESEN HHH HH SNI BTM
fid | Jany
TAGOVODA
1. Cirmi 12 7 19 3 2 - -
2. Szivarvany 12 17 29 3 6 - -
3. Ziimi 10 19 1 1 2 -
4. Bambi 16 25 6 6 1 -
OSSZESEN 50 42 92 13 13 3 -

. .
— ¥ o r r
= Erdsségek, eredmények:

é Intézményiink hirneve

é Magas jelentkezOk 1étszama a kornyez0 telepiilések falvaibol
é Szolgaltatasok igénylése, sziiloi igény
é Szakmailag felkésziilt kozosség, neveldtestiilet

g 5 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

é Sziilokkel valo hatékony kommunikécio fejlesztése

é Szocialis és érzelmi intelligencia fejlesztése

o8 Fejlesztési irdny:

= Logopédus munkajanak segitése gyogypedagogiai asszisztenssel

= Tovabbi fejlesztési irany lehet a gyerekek szocialis és érzelmi készségeinek célzott
fejlesztése. Erre alkalmasak lehetnek kiilonb6z6 csoportos jatékok, empatiafejlesztd
tevékenységek vagy ,.6rzelmi naplok”, amelyek segitenek a gyerekeknek jobban

megérteni sajat érzéseiket €s masok érzelmeit
SNI és BTMN gyermekek neveléséhez uj modszerek megismerése tovabbi cél
Tagdvodéaban: szorosabb egylittmiikodés a gyermek €s a haziorvossal tovabbra is.

¥ ¥
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2.2. Kozosségfejlesztés

Szempont: Vi) Az intézmény | Elvaras: A sziilok a megfelelo kereteken
kozosségépito  tevékenységei hogyan, | beliil részt vesznek a
milyen keretek kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.

Egyiittmiikodés: Az 6vodai kozosségfejlesztés az dvodas gyermekek €s a pedagoégusok
kozotti pozitiv kapcsolatok kiépitését €s megerdsitését segiti eld. A biztonsagos ¢és
tamogatd kornyezetben a gyerekek konnyebben megnyilnak, baratsdgokat kotnek, és
megtanulnak egyiittmiikodni. Eppen ezért tartjuk nagyon fontosnak a sziildkkel kozosen
szervezett programokat, rendezvényeket.

Ezek koziil 2023/2024-ben a kovetkezdek voltak:

©

© ©© o 6 0

©

Tok jo nap az 6vodaban-bolesddében, tagoviban sziireti nap
Télapovaras

A f6ld napja

A viz vilagnapja

Anyék napja

Ballagok

Evzarok

Csaladinap-gyermeknap

Bolcsiben babazsur

Sziilok nélkiil: farsang, karacsony

Nevelési évet nyito értekezleten koszontottiik az uj kollégakat.
2024. 09. 19 Derecskei almés Csicsergd csoport
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2024. 10. 04. Tok j6 napi mulatsag

=
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2024. 12. 06. Mikulas iinnepség

2024. 12. 18 Adventi miisor
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2024. 12. 19. Mazsola csoport Betlehem

Dolgozok Karacsonyi kozos jatéka
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2025. 02. 07 Kornyezeti tehetségmiihely verseny eredmények

2025. 02. 26. Tehetségmiihelyek nyilt napok
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2025. 04. 20. Versmondo

" >
*‘. - .'
ol 1
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2025. 04. 11. Hajdusamsoni versmondo
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2025. 05. 09. Szakmai nap
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Veteményeskert gondozasa

» 10K jo nap” 2024. 10. 04. (pénteken)

Helyszin: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda- Bolcséde
Létavértes, Debreceni u. 1. szam alatti Ovoda udvara, az 6voda épiilete
Programok:

- A Cifra Palota Ovondi Babcsoport ,,Varazsujjak” c. zenés bab eléadasa

- A szul6k ,,Eszes Feri” c. mese dramatizalasa

- Téanchaz

- Arcfestés, csillamtetovalas

- Tombola sorsolas

- Hagyomanyo6rzo, tigyességi jatékok

- Bazar, langos, vattacukor, biifé, stitemények
Az ovodapedagogusok visszajelzései alapjan a sziilok magas részvételi aranyban vettek
részt ezen a napon.
Az 6voda dolgozoi kozdsen, egyiittmitkodve, maximalisan helyt alltak, sokat dolgoztak a
nap sikerességéért.
Nagyon sok felajanlds érkezett Létavértes lakoitol, akik kozremiikodése nagyban
hozz4jarult a nap sikerességéhez.

Mikulas Unnepség 2024. december 06. (szerda)

Helyszin: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda- Bolcsde
Létavértes, Debreceni u. 1. szam alatti Ovoda épiilete

A Mikulas nap alkalméaval, a Cifra Palota 6vondi babcsoport ,, A Mikulas kesztyije” c.
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babeldadasaval kedveskedett a gyermekeknek. Ezutdn mindenki k6z6s verseléssel,
énekléssel, koszonte meg a Mikulas bacsinak a sok-sok ajandékot.

Karacsonyi Unnepség 2024. december 19.

Helyszin: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda- Bolcséde
Létavértes, Debreceni u. 1. szam alatti Ovoda épiilete, csoportszobak, aula

A Mazsola csoport miisora.

Farsang 2025. februar 28.

Helyszin: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda- Bolcséde
Létavértes, Debreceni u. 1. szam alatti Ovoda épiilete, csoportszobak, aula
Programok:

- Jellemezes felvonulés

- Jatékos, ligyességi vetélkeddk

- Kozos téliizd tanc

- Zenés latvany buborék show

Minden gyermek atvaltozott valamivé és az 6voda dolgozoi is vidam 6ltozeékbe Sltoztek, és
mindent elkdvettek annak érdekében, hogy a gyermekek szamara egy felejthetetlen napot
szervezzenek meg. A Hopp zenekar hatalmas és felejthetetlen élményt nyujtott a
gyermekek ¢és a felndttek szamara is.

Evzaré miisorok 2025. majus 28-29-ig (szerda, csiitrtok, péntek)

Helyszin: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda- Bolcséde

Létavértes, Debreceni u. 1. szam alatti Ovoda 1j szinpad.

Minden csoportban rendben lezajlottak az {linnepségek, a sziilok, hozzatartozok magas
részvételi aranyban voltak jelen.

Ballagoéi iinnepség 2025. junius 13.

Helyszin: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda- Bélcséde

Létavértes, Debreceni u. 1. szam alatti Ovoda udvara.

Az 6voda munkatérsi kozossége mindent megtett annak érdekében, hogy a gyermekek egy
szépen feldiszitett helyszinen, ilinnepélyes keretek kozott tudjanak bucsut mondani az
ovodai életnek.

A Mazsola, a Bobita, a Csicsergd ¢€s az Eperke csoport ballagd iinnepségén a sziilok,

meghivott vendégek és a hozzatartozok magas részvételi aranyban voltak jelen.

Helyszin: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda
Létavértes, Debreceni u. 1. szdm alatti Ovoda épiilete, Delfin csoport terasza.
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Trianoni megemlékezés kozosen az 6vodaban

Csaladi nap 2025. junius 13. (péntek)

Helyszin: Létavértesi Gyermeksziget Ovoda- Bolcsdde
Létavértes, Debreceni u. 1. szam alatti Ovoda
udvara, bejarata elétti fiives tertilet, a Sportpalya és a Babmtzeum.
Programok:
- Ugyességi jatékok térkép segitségével, ahol minden résztvevé ovodas gyermek
ajandékban részesiilt
- Téanchaz
- A, ,Cifra Palota Ovéndi Babcsoport Varazsujjak™ c. zenés eldadasa
- Léngos, biifé
- Csillamtetovalas
- Udvari tevékenységek
Nagy létszamban vettek részt a sziilok gyermekeikkel ezen a napon.
A megjelentek visszajelzése alapjan elmondhato, hogy a sziilok és gyermekeik nagyon jol
érezték magukat, nagyon tetszett nekik ez a programlehetéség, és nagyon elégedettek
voltak mindennel.

Az 6voda dolgozdi maximalisan helyt alltak, sokat dolgoztak a nap sikerességéért.
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IRINYI UTCA 6. szam alatt a tagovodaban

A Hagyomany ¢és Néphagyomany éltetés munkacsoport a Létavértesi Gyermeksziget
Ovoda-Bolcséde Tagovodaban a 2024-2025-es nevelési évben szervezett, tervezett keretek
kozott folytatta munkdjat. Az éves terviink Osszedllitdsdhoz, valamint annak sikeres
megvalositdsdhoz segitségiil szolgaltak az el6z0 évek tapasztalatai, valamint a
munkak6zdsségi megbeszElések, dtletcserék €s az Irinyi Uti 6voda munkatarsi kozossége. A
hagyoményaink és linnepeink terveinek megvaldsitdsakor épitettiink a gyermekek elézetes
neveltségi szintjére, tuddsara, életkori sajatossdgaira, az egyéni sziikségleteire, kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre. Folyamatosan felhasznaltuk a szocialis
tanulasban rejld lehetdségeket és alkalmaztuk a differencialas elvét.

Célként tiztik ki, hogy a gyermekek ismerkedjenek meg, elevenitsék fel, éljék Ujra,
mélyitsék el az 6vodai szokasokat, hagyoméanyokat. Céljainkat ¢s feladatainkat ugy érezziik
a tobbnyire sikeriilt megvalositanunk. Célunk volt a gyermeki személyiség fejlesztése,
érzelmi életének gazdagitdsa a néphagyomdnyok &poldsa altal, a természet iranti
fogékonysag megalapozésa cselekvésen keresztiil, élményt nyu;jto, jatékos tevékenységek
altal, a természetszeretet megalapozasa a csaladok aktiv egylittmiikodésével, a hatranyos
helyzetb6l adddé kiilonbségek csokkentése, a gyermekek testi, lelki, értelmi
sziikségleteinek kielégitése, s azon jartassdgok, készségek megalapozasa. Céljaink és
feladataink elérése érdekében igyekeztink a tervezett hagyomanyaink és helyi
népszokasaink koziil, a lehetdségekhez mérten, a legtobbet megvalositani. Tettiik mindezt
azért, hogy apoljuk, értékeiket megorizziik, tovabbadjuk és erdsitsiik a hazaszeretetet és a
szlil6foldhoz vald kotddést, alakitsuk a kornyezettudatos magatartast az altalanos
pedagogiai célrendszer figyelembevételével.

2024.09.30-an rendeztiik meg — rendhagyd modon, sziilék nélkiil - a Sziireti
mulatsagunkat. Mivel ezen a napon volt a Népmese napja, igy a gyerekek részére egy kis
meglepetéssel késziiltlink. A déleldtt folyaman a tizoraira a dajka nénik langost siitottek a
gyerekek szdmara, a tornaszobaban késziilt a finom must, a gyerekek megfigyelhették a
préselés minden folyamatat, a batrabbak ki is probalhattak, a Cifra-Palota babcsoport ,,A
sz6106 sz616, mosolygd alma, csengd barack™ bab eldadasat nézhették meg a gyerekek.

A napot a gyerekek és a pedagogusok egy kdzos tanccal zartak.

B H -t
A nap folyaman a valtozatos programoknak és béabeldaddsnak koszonhetden a
gyermekeknek fejlodott figyelmiik, beleéld képességiik, belsé képivilaguk, fantaziajuk,
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beszédkészséglik, ritmusérzékiik és kozosségi érzésiik. Fontos feladatunknak tartottuk az
¢lmények befogadasahoz a szokasainknak a kialakitasat, alakitasat, formalasat, erdsitését, a
hangulat megalapozasat. A kivards gyakorlasaval fejlesztettiik tarsaskapcsolataikat,
értékorientaciojukat, kozosségi érzésiiket.

Az Idések koszontésére a Ziimi csoportosok a nép jatékfiizéssel 2024.10.10-én a
Vértesi Reformatus Egyhdz Szeretethdzdban az iddseket koszontotték. A gyermekek
alkalmazkodtak az 0j helyszinhez, élvezték a miisor eldadésat és a kozonség is nagy tapssal,
szeretet teljes mosollyal és lelkesedéssel jutalmazta Oket. Az eldadds utan az iddseket
gyiimolcskossarral ajandékoztuk meg. A gyermekek is kaptak a Szeretethaz dolgozoitol,
iddseitdl egy- egy kis csomagot.

\J "

A gyermekekkel kozosen meghitt hangulatot teremtve, oOvodankat és sziviinket
tinneplobe Oltoztetve késziiltiink, éltiikk at a varakozas oromét, az Adventi késziilodéssel, a
Mikulas, illetve Adventi varasaval.

A kollektivaval kozosen, sajat kézzel készitett portékakat kindltunk az Adventi vasaron,
melyet Advent els6 vasarnapja el6tt nyitottunk meg. A sziilok kéréseire tovabbi
ajandékokat készitettiink.

December 6-an megérkezett a Mikulds bacsi, s vele egyiitt a sziilokkel egyiitt valo
délutani idotoltés. A Mikulasnak eléadott dalok, versek, mondokak, tancok utan, az adventi
vasarral folytatodott a délutdni mulatsag.

Majd megnyitottuk az évodai adventi vasarunkat, ami alatt a gyermekek és vendégek
langost, ivolevet fogyaszthattak az SZMK tagjainak jovoltabol.
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A gyermekek vartak nagyon ezt a napot. Lelkesen, ligyesen vettek részt a miisorokban
\ Fll =
Il

2024.12.18-an tartottuk a Karacsonyi iinnepséget az Ovodaban. A nagycsoportos
gyermekek feldiszitették a kozos fenyofat. Majd Betlehemi misort adtak el6 a
csoportszobdjukban, melyre meghivast kapott tagdévodank Osszes csoportja és a
nagycsoportos gyermekek sziilei. A musor utdn megkinaltdk a csoportokat szaloncukorral
¢s mézeskalaccsal. A Jézuska a csoportoknak is hozott ajandékot, melyet kozdsen, nagy
izgalommal és orommel bontottak ki a gyermekek.

A téli sziinetrdl visszatérve az Ujév szokasaival ismerkedtiink meg, egyiitt koszontottiik
az Ujévet. Megismerkedtiink az ujévi népszokasokkal és felidéztiik az otthon toltstt idészak
emlékeit, élményeit. A gyermekek orommel szamoltak be arrdl, hogy mi tortént veliik
otthon, hogy teltek az iinnepek és persze, hogy mit hozott a Jézuska. A szerencsemalac,
mint Gjévi jelkép megjelent a vizualis tevékenységek soran is, ahol részelemekbdl raktak
Ossze a sajat szerencsemalacukat a gyermekek kiilonb6z6 technikékat alkalmazva.

Az 6vodank kozos karacsonyfajat a Vizkereszt hagyomanyait apolva a gyermekekkel
kozosen lebontottuk.
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Farsangi hagyomanyaink ¢éltetésére a hagyomdanyélteté munkacsoport éves tervét
figyelembe véve 2025.02.20-an rendeztiilk meg a mulattsagunkat. A gyermekek élményei
gazdagodtak a jeles nap eldtti kozos farsangi fank készitésének, siitésének lehetdségével,
melyet az ebédnél 6rommel fogyasztottak el. Farsangi szemiivegeket, allarcokat készitettek,
diszitettek ismert valtozatos technikdk alkalmazasaval, melyet a szabadjatéknal, ill. a
kezdeményezett tevékenységek alkalmaval is felhasznalhattak.

A gyermekek mar nagyon izgatottan vartdk a Farsangi mulatsagot. Majd kibujtak a
boriikbdl, hogy bedltozhessenek a sziilok altal biztositott jelmeziikbe. Ezt megel6zden
minden csoport eldadta sajat farsangi, zenés tancat. Meglepetés misorként szeretettel
fogadtuk meghivott vendégiinket Tompeti és Baratai, akik, vidam, zenés, interaktiv
misorral szorakoztatta a gyerekeket és a felndtteket egyarant. Tombola sem maradhatott el
ezen a napon, melyen a sok felajdnlasnak kdszonhetden mindenki ajandékkal térhetett haza.
A jelmezes vigsagban kdzos mondokéazassal, énekléssel, zenés tancos, mulatsdggal zartuk a
napot. Mindezek altal szocialis érzékenységiiket, tarsas kapcsolataikat, kozosségi érzésiiket
fejlesztve a napot végig kisérte a felhétlen jokedv. Orommel kapcsolodtak be, érdeklddve,
aktivan vettek részt a tevékenységekben. A terveinkben Kkitlizott célokat, feladatokat
¢Iménydusan sikeriilt megvalositanunk.

2% oz . g

A tavasz bekdszontével Marcius 15. Nemzeti iinnepiinkr6l megemlékezve a
gyermekekkel kozos zaszlokészitéssel, verseléssel, monddkazassal, énekléssel, lovacskas
jatékokkal verbuvalodtunk. Az 6voda kiskertjébe elhelyeztik az elkésziilt nemzeti
szinlinkben pompazé zaszloinkat. A gyermekekben ez altal is erésddhetett hazajuk iranti
szeretetlk, értél'is)gientéltséguk, hagy(?ményokra ¢épiild ismeretiik.

A Viz vilagnapjan beszélgettiink a viz ¢letetd erejérél, mennyire fontos az allatok,
novények, emberek életében €és gondozésaban is, valamint, hogy figyeljink oda a
mindennapokban, hogy hogyan takarékoskodhatunk a vizzel. A nagyobbakkal
kisérleteteket végeztiink. Mozgds igényliket a témdahoz kapcsolodd kiilonbdzd mozgésos
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tevékenységekkel, jatékokkal igyekeztiink kielégiteni. A témakdorhéz igazodd a mar
szamukra ismert, megismert mondokakat, dalokat, dalosjatékokat, verseket, meséket a
szabadjaték ideje alatt is szivesen mondogattak, baboztak, mindezek segitségével fejlodott
Osszetett személyiségiik, kozosségi érzésiik, belsd képi vilaguk, fantazidjuk. Ritmusérzekiik
fejlodott a mondokak, énekes jatékok ritmusanak megéreztetésével, gyakorlasaval, melyet
tapssal ¢és valtozatos mozdulatokkal, ritmushangszerekkel kisértiink. Abrazolas tevékenység
soran ¢életkoruknak megfeleléen vegyes technikaval, vagassal, sodrassal, ragasztassal és
szinezéssel készithették el a sajat alkotasaikat. Az elkésziilt munkdkat felhasznéalhattdk a
szabadjatékok, illetve a tevékenységek alkalmaval.

A Fold napjat a csoportokban tudtuk atélni. Kiilonbdzd virdg magvakat {iltettiink
kozosen a gyermekekkel, melyet folyamatos megfigyelés mellett gondoztunk. A kifejlédott
novényeket, az Ovoda udvaran {ltettink el. A Fold védelmének fontossagarol
beszélgettiink, illetve megismerkedtiink a szelektiv hulladékgytijtés szabalyaival is.

Maijus 8-an végre minden csoport az Ovodaban koszonthette az édesanydkat és
nagymamakat Anyak napja alkalmabol. Az egész hetet felolelte a meghitt hangulat, a
szeretetteljes 1égkor, amely ezt az linnepet kiséri. A gyermekek aktivak voltak, drommel
kapcsolddtak be minden kezdeményezésbe, tevékenységbe. Az Anyék napjara valo érzelmi
rdhangolodds is megtortént a meghitt beszélgetésekkel, csaladi képek nézegetésével, a
témahoz kapcsolodo emlékek felidézésével, dalokkal, énekekkel, mondokakkal, versekkel.

A jeles napon ajandékkal kedveskedtek a gyermekek édesanyjuknak, melyet mondokak,
koszontd versek, meghitt, zenés, tdncos musor keretében tudtak atadni nekik. Az
ajandékokon tul virdggal is kedveskedtek.
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V.

A jo6 idonek koszonhetden a madarak és fak napja alkalmabol a koltoz6 madarakkal és
itt €16 madarainkkal ismerkedhettek meg a gyermekek természetes kornyezetiikben, sétak
alkalmaval. Rovid kis videofilmek és képek segitettek szamukra, ismereteik bovitésében,
hogy minél kozelebbi képet kapjanak hazatérd madaraink életmodjardl, a fészeképitésrol, a
tojasrakasrol, a kisfecskék, golyak, madarfiokdk etetésér0l. Nagyon ¢€lvezték a sétékat,
folyamatosan kérdezgettek, besz¢ltiink a madarak fontossagarol.

Szines programokkal tarkitva 2025.06.06-an keriilt sor a varva vart Csaladinap
megtartasara. A gyermekek ezen a napon csaladtagjaikkal egyiitt érkeztek és tolthettek el
egy kozos vidam délel6ttot az 6voda udvaran. A reggelt Andi néni irdnyitasaval egy kiados
torndval kezdhettiik, mely teljesen 4tmozgatott mindenkit. Az dvonénik altal el6készitett
valtozatos jatékokat, a gyermekek hozzatartozoikkal egyiitt probalhattak ki, majd az Alma
zenekar Almandka cimii zenés miisoraban vehettek részt a gyerekek és felndttek egyarant.
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A jol sikeriilt déleldttot kovetden az Onzetlen tdmogatdinknak, a sziiloknek és segitd
ovodai dolgozoknak koszonhetéen fogyaszthattuk el az izletes paprikas krumplit az
ebédnél. A programon vald részvétellel alakultak az érzelmeik, erkdlcsi normaik,
értérientélt magatartasuk, tarsaskapcsolataik, kozosségi €rzésiik

SR
3 .

Régi hagyomanyainkhoz hiven, a négy gyermekcsoporttal, hozzatartozoikkal és az
altalunk meghivott vendégekkel kozdsen megiinnepelni ezt a kiilonleges napot. A
gyermekek oOrommel, szorgalommal ¢&s nagy izgalommal késziiltek. Szinvonalas
miusoraikkal lepték meg a k6zonséget.

Ovodasaink szamara friss viragokkal ékesitettiik az intézményiink kornyezetét. Az
Evzaré {innepségen a misorok sorat a Bambi - nagycsoportos gyermekek show. Ezt
kovetden a Szivarvany — kis - csoportos gyerekek népi jatékfiizését lathattuk, majd a Cirmi
minicsoportos gyerekek bujtak a katicak és csigdk ,borébe”. Végil a Zimi —
kozépsOcsoportosok hivtak meg benniinket a pozsonyi sétatérre.
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A hatoson val6 atbtjasukat kovetden a csoportok bucstztatd verseikkel kdszontek el
toliik. A Bambi — Nagycsoportos gyermekek gyonyorti iddben, szép emlékekkel a
tarisznyéajukban, versekkel, dallal ballagtak el.

A hagyomanyaink és néphagyomanyaink éltetése szempontjabol is nagyfoka
kreativitast igényelt az 6vodapedagogusoktol, gyerekektol, sziiloktdl egyarant. A
munkatervben kitlizott célokat és feladatokat ugy érezziik sikeriilt megvaldsitanunk.

" [ rr e r
= Erdsségek, eredmények:

é Kozosen atélt élmények erOsitve partneri kapcsolatainkat ndveli a sziildk
bevonddasat, és aktivabb szerepet biztosit a gyermekek nevelésében.

& Ko6zosségi jatekok és vetelkeddk

& Ko6z0sségi tinnepek és események

¢ Ertékkozvetités az olyan napok megiinneplésével, mint a madarak és fik napja a
népmese napja vagy a kornyezettudatossagra fokuszalé események, segitenek a
gyerekeknek megérteni és elsajatitani az olyan értékeket, mint a természetvédelem,
a hagyomanyok tisztelete és a fenntarthatdsag.

é Kornyezettudatos nevelés

é Kreativitas és élményszeri tanulas, jatékossag

é Sziiloi egyiittmiikodés fejlesztése: A kozds programok révén a sziildk jobban
megismerik az dvodai munkat és pedagogiai célkitiizéseket, ami segit abban, hogy
hatékonyabban tdmogassak gyermekeiket otthon is.

é Pozitiv intézményi imazs: Az ilyen programok az intézmény innovativ és
kozosségépito jellegét hangsulyozzak.

:«g\_ 2024/2025-6s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Digitalis készségek fejlesztése
Elménypedagogia fejlesztése
Kornyezettudatossag és fenntarthatosag erdsitése

crer
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Kulturélis programok és hagyomany 6rzés
1] . Lo
om  Fejlesztési irany:

= Digitalis kompetenciak fejlesztése kiilonbozo technikai eszkdzok segitségével

% Elményalapt tanulas hatékonyan timogatja a gyerekek fejlédését, ezért érdemes
tovabbi programokat ¢és tevékenységeket szervezni, amelyek a gyerekek aktiv
részvételén alapulnak. Ilyen lehet a természetjards, muzeumi kiranduldsok, szinhdzi
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eldadasok, interaktiv bemutatok, ahol a gyerekek a sajat tapasztalataikbol
tanulhatnak.

Sport tevekénységek bovitése, Mozgasnap, Sporthét szervezése.

Tovéabbi logopédiai, gyodgypedagdgiai tamogatds, vagy specidlis fejlesztod
programok bevezetése révén az intézmény még inkabb tdmogathatja ezen

crer
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7 A hagyomany6rzés és a kulturalis értékek apolasa tovabbi fejlesztési teriilet lehet.
Példaul népi jatékok, kézmiives foglalkozasok, néptanc vagy népmesékkel
kapcsolatos programok szervezése. A gyerekek igy megismerkedhetnek a helyi és
nemzeti kultira hagyoményaival, és megérthetik ezek értékeét.

3. FREDMENVEX

Az oOvodai neveldmunka soran elért eredmények ¢és a folyamatos célkitlizések
meghatarozasa valdoban rendkiviil fontosak a pedagogiai folyamat sikeressége
szempontjabol. A gyermekek iskolaéretté valasa, az 6vodabol vald eredményes kilépésiik
egyértelmiien azt jelzi, hogy az 6vodapedagdgusok és az intézmény egész személyzete
hatékonyan, tudatosan dolgozik a gyermekek fejlédésén. Ezen kiviil szdmos més eredmény
is hangsulyozhat6 az 6vodai képzésekkel és a fejlesztési folyamatokkal kapcsolatban:

Az intézmény az elmult években tudatosan épitkezve, stabil szakmai alapokon fejlodott
tovabb. A pedagogiai munka minden teriiletén megfigyelhetd az 6sszehangolt csapatmunka,
az elkotelezettség és az értékkozpontu szemlélet, amely a gyermekek harmonikus fejlodését
¢és biztonsagat szolgalja.

A ,,Zéld Ovoda” program eredményeként sikeriilt megerésiteni a kornyezettudatos
nevelést és a fenntarthatosagra nevelés mindennapi gyakorlatit. A mezitldbas Gsvény, a
veteményeskert ¢és a komposztdld megvaldsitdsa, valamint a szilékkel kozdsen
megvalositott ,, Egy gyerek — egy virdg” program mind hozzajarultak ahhoz, hogy a
gyermekek aktiv tapasztalatokon keresztiil tanuljdk meg a természet védelmét és szeretetét.

A csalad—6voda kapcsolat erésodése is kiemelkedd eredmény. A sziildk bevonasa, a
csaladlatogatasok, a rendhagy6 fogadoorak és a kozos programok hozzajarultak a bizalom
elmélyitésehez és a gyermekek sikeres beilleszkedéséhez. A sziildi elégedettségmerés 90%
feletti eredményei visszaigazoljadk, hogy az intézmény nyitott, tdmogatd és
gyermekkozpontl 1égkorben mitkodik.

A pedagodgusok és dolgozok értékelése alapjan az intézményben magas szakmai szinvonal
és elkotelezett munkavégzés jellemz6. A visszajelzések kiemelik a timogatd vezetést, az
Osszetartd kozosséget, a jO informdacidaramlast €s a pozitiv munkahelyi légkort. A
klimateszt 97-100%-os atlageredménye a fOigazgatdi vezetés iranti bizalmat és szakmai
elismerést fejezi ki.

A foigazgatoi munka értékelése alapjan erdsség a hiteles, innovativ és kovetkezetes
vezet6i stilus, a példamutatd munkamoral, valamint a tdmogatd, inspirald jelenlét.
Fejlodési iranyként a kozos dontéshozatal tovabbi mélyitése és a feleldsségmegosztas
bovitése jelolhetd meg.

A Pedagogiai Program, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, valamint a Hazirend
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megujitdsa biztositja az intézmény miikodésének jogszabalyi megfeleldségét és korszerii
szakmai alapjait. Az 0j Orszagos Alapprogramhoz vald igazitas soran hangsulyt kaptak a
mozgasos, ének-zenei, jatékos és iskolara elokészitd tevékenységek, valamint az egészséges
¢letmod és a gyermekkodzpontu fejlesztés elvei.

Az 1j tovabbképzési terv elkészitése ¢s a pedagdgusok jelentkeztetése is megvaldsult,
biztositva a folyamatos szakmai fejlédést és a megujuld pedagogiai kulturat. A nagyvaradi
Csillagocska Ovodaval kozosen tartott szakmai nap pedig értékes tapasztalatokat hozott,
erdsitve az intézmények kozotti egylittmiikddést és a zenei nevelés jo gyakorlatait.

A fentiek alapjan az intézmény legfobb erdsségei a szeretetteljes, biztonsagos nevelési
légkor, a hiteles és kovetkezetes vezetés, a motivalt, empatikus és egyiittmiikodo
dolgozdi kozosség, valamint a nyitott, partneri viszony a sziilokkel.

Fejlesztési javaslatként a jovore nézve kiemelhetd a digitalis kompetencidk tovabbi
fejlesztése, az innovacio és a tudasmegosztas erdsitése, a sziildkkel valo kommunikécio uj
formainak bevezetése, valamint a belsé szakmai mithelymunkak rendszeresitése.

Osszességében az intézmény miikodése stabil, fejlodé és értékkézpontd, ahol a
nevelOtestiilet, a vezetés és a csaladok ko6zos célja a gyermekek boldog, biztonsagos ¢és
harmonikus fejlodése.

TANFELUGYELETI ELLENORZES EREDMENYEI

Tanfeliigyeleti ellenérzés eredményei, melyek magukért beszélnek, szakmailag
felkésziiltnek talaltak minket és nem igazan tudtak fejlesztendd teriileteket kijeldlni, inkdbb
a meglévo eredmények megtartasat €s tovabbfejlesztését jelolték ki.

Név:

Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bélcséde

Folyamatazonosito:

4SWACSNLUISRTHZQ

OM azonosito:

030959005

Eredmény rogzitésének datuma:

2024. dec. 18.

. Teriiletek értékelése
. Elvarasok értékelése
1. Pedagogiai folyamatok

0 A stratégiai és operativ tervezeés koherencidjanak megvalosulasa. Kiemelkedd

O Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangjanak

megvalosulésa. Kiemelkedd

O A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves

tervek alkalmazasaval. Kiemelked6

0 Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.  Kiemelkedd

0 A pedagbgiai folyamatok kovethetok az oOvodapedagogusok és az intézmény

dokumentumaiban. Kiemelkedd

0 Az intézményi célok elérését tadmogatd ellendrzési rendszer miikddtetése.
Kiemelkedd
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0 Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelelé miikodtetése. Kiemelkedd

0 A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 0sszhangban all6 mérési,

ellendrzési €s értékelési rendszer mitkodtetése. Kiemelkedd

0 Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
Kiemelked6

Kiemelkedd6 tevékenységek

0 Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésében az igazgatd €s

a nevelOtestiilet egységes szemléletmodja tiikrozodik. Az intézmény alapdokumentumai
egymassal koherensek, Osszhangban vannak. A tervezést0l (stratégiai, operativ) a
végrehajtasig minden olyan eszkozt figyelembe vesznek ¢és felhasznalnak (jogszabalyok,
mérési eredmények, realis tervezés, ellendrzés, sziikséges korrekciok) a rendelkezésre allo
lehetdségeik kihasznalasaval, mellyel az altaluk meghatarozott feladataikat teljesiteni
tudjak. A gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése folyamatos, a kapott eredmények
meghatarozzak a fejlesztés irdnydt. Az intézményben milkddé munkakozdsségek
egylttmiikddése, egymds tamogatidsa és segitése példaértékli. A gyermekek egyéni
fejlodésének, valamint a partnerek elégedettségének mérési eredményeit magas szinten,
sokoldaltan elemzik. A tanulédst tamogaté pozitiv kdrnyezet az intézményben maximalisan
biztositott a gyermekek szamara.

Fejlesztheto tevékenységek

0 Jogszabdlyi valtozdsok folyamatos nyomon kovetése, ha sziikséges a stratégiai
dokumentumok feliilvizsgalata, aktualizalasa. Az eddig elért eredmények megorzése, jol
miik6do folyamatok folytatasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

0 A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési

feladatok megvalosulasa.  Kiemelkedd

0 A gyermekek személyes ¢és szocidlis képességeinek fejlesztése ¢€s nyomon

kovethetdségének megvaldsulasa. Megfeleld

O A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkddtetése.
Kiemelkedd

0 A pedagogiai programmal Osszhangban 1évé 0nalld tanulastdmogatasi gyakorlat

megvalositasa. Kiemelkedd

O A pedagogiai programmal Osszhangban allo egészséges és kornyezettudatos

¢letmodra nevelés tamogatasa. Kiemelkedd

O A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal

Osszhangban 1évé gyermekek kozotti egylittmiikodés tamogatasa. Kiemelkedd

O A tobb szinten ¢és eredményesen szervezddd kozdsségépitd programok

megvalosulésa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

O A kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatdsa magas szakmai szinvonalon valdsul

meg: féallast gyogypedagogust és logopédust alkalmaz az intézmény, akik a sajat fejlesztod
tevékenységiikon tul tdmogatjdk az integracid eredményes megvalosulasat a csoportokon
belil. A tehetségigéretek atlagon feliili  képességeinek  kibontakoztatdsa 8
tehetségmiihelyben valosul meg. Az intézmény a személyre szabott nevelés-tanitas-tanulés
soran digitalis technologiat is alkalmaz. A sokoldali képességfejlesztés érdekében a
nagycsoportos korosztdly részére DIO eszkozt biztosit, melyet a gyerekek Ondlloan
haszndlnak a megszabott idokorlat betartasa mellett. A szocidlis hatrdnyok enyhitése
iranyaban elkotelezett a neveldtestiilet. Az intézmény partnerként kezeli a sziiloket és a
gyermekeket, rendszeresen mérik elégedettségiiket, ezen adatok alapjan hatarozzak meg a
terveket, a fejlesztési irdnyvonalakat.
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Fejleszthetd tevékenységek

0 A Z01d jeles napok koré projekt hetek, napok szervezése a gyermekek ¢€s a sziilok
kornyezettudatos magatartasanak alakitasaval, az eddig elért eredmények szinten tartasaval.
Javasoljuk a kornyezettudatossagra vald torekvés tovabbi folytatdsat és ezzel kapcsolatos
palyazatok figyelését. Az eredményesen mitkddd jo gyakorlatok folytatasa, szélesebb
korben torténd megosztasa.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiiggd eredmények

0 Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése €s

azok visszacsatolasanak megvalosuldsa.  Kiemelkedd

0 A kiemelt nevelési €s tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
Kiemelkedd

0 A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa. Kiemelked6

0 Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a gyermekek tanulasi utjanak kovetése.
Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

0 A tanulasi lehetdségek valtozatos programokkal valo gazdagitasa. A sziilok nagyon

elégedettek az intézmény nyujtotta eredményekkel és példaértékiinek tekintik az itt folyd
munkat. Magas szinten végzik a gyermekek egyéni fejlédési eredményeinek elemzését, a
mérési adatokat - melyet kiegészitenek a logopédiai sziirdvizsgalat eredményeivel is - az
elemzésekbdl levont kovetkeztetéseket beépitik a fejlesztések tervezésébe. Kiemelt
figyelmet forditanak az dvoda-iskola atmenet eredményességére. Az intézmény tobb kiilsé
elismeréssel is rendelkezik. A telepiilés vezetdi és a féigazgaté minden renelkezésére alld
eszkozt megragad a dolgozok munkdajanak elismerésére (szobeli dicséret, pedagdgiai dijak,
kitlintetések, emlék érem), ezzel is fokozva az intézményben dolgozok palya iranti
elhivatottsdgat, a mindségi munkavégzes iranti motivaltsagot, elkotelezettséget. Az 6voda
valamennyi dolgozoja elkotelezett a mindségfejlesztés irant.

Fejleszthetd tevekenységek

O Az elért eredmények megorzése. A tervezett célkitlizések megvaldsitdsa (parneri
elégedettségi mérések bovitése, oviKréta online feliiletének hatékony hasznalata), az
intézmény pedagogiai munkdjanak még eredményesebbé tételének céljabol.

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

0 A pedagdgusok tobbszintli egylittmiitkodésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa. Kiemelkedd

0 Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas. Kiemelkedd

O Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miik6dé kommunikéciés rendszer

miikodése.  Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

0 Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének koézéppontjdban a tdmogatd szervezeti
struktara all, amely a pedagégusok szakmai egyiittmitkodésén alapszik. Az intézményben
biztositott a belsé tudasmegosztds, belsd tovabbképzés lehetdsége. Ennek alapja az
igazgatd, a pedagoégusok ¢és a pedagdgiai munkat segiték Osszehangolt, eredményes
munkdja. Az intézményben munkakozosség, kiillonb6z0 szakmai munkacsoportok
miikddnek, melyek az SZMSZ-ben meghatarozott jogosultsagokkal rendelkezve, jelentds
sullyal jelennek meg az 6voda mindennapi munkajaban. Az igazgat6i tamogatas jelen van a
hatékonysag és az egyiittmiikodés irdnyaban. Az dvodapedagogusok lehetdséget kapnak
szakmai céljaik megvalositasara. A fOigazgatd, az 6vondk ¢€s a sziilok Osszefogasa
egylittmiikodésre torekvd. Szakmai szervezetekkel vald jo kapcsolattartds. Az innovativ
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szemlélet, az uj modszerek irdnti igény, a reflektiv gondolkodas, a j6 kezdeményezések
atadasa, nyitottsag, fogékonysag, beliilrol fakado értékei a neveldtestiiletnek.

Fejleszthetd tevékenységek

0 A bels6 kapcsolatok, az eredményes egyiittmiikodés ¢és a szervezett, hatékony
kommunikécids rendszer miikddésének szinten tartdsa. Belsd tuddsmegosztasban elért
eredmények megdrzése, tovabbi erdsitése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

0 A pedagbgiai program céljainak megvalositasat tdmogatd partneri kapcsolatok

kialakitasa. Kiemelkedd

0 A partnerekkel valo egyiittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
Megfeleld

0 A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd

0 Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd. Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

0 Az intézmény konstruktivan egyiittmiikddik a fenntartoval, a féigazgatdé maga is

tagja a képviseldtestiiletnek, igy hatékonyan tudja képviselni az intézmény érdekeit. Az
ovoda szamos partnerintézménnyel, hazai ¢és a Karpatmedencében miikdé magyar nyelvii
ovodaval apol szakmai kapcsolatot, mely soran kolcsondsen latogatasok alkalmaval
betekintenek egymés munkdjaba és részt vesznek egymds rendezvényein. Az intézmény
pontosan azonositja kiilsd partnereit, a kiilsd0 kapcsolatok rendszere, formaja ¢s moddja
szabalyozottak, azok kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara. A csalddokkal vald
kapcsolattartas, tajékoztatds, az egyiitt nevelés fontos tényezdje az intézménynek. Az
intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szdmara bemutathatja
eredményeit. A sziiléket az dvodai rendezvényekbe, programokba folyamatosan bevonjak,
a sziilék maximalisan elégedettek.

Fejleszthetd tevékenységek

0 Javasoljuk az eddigi magas szinvonali partneri kapcsolatok fenntartasat, az
intézmény kozéletben vald példaértékii részvételét.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

0 Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak

megfeleld infrastruktira biztositasa. Kiemelkedd

0 A kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld

targyi kornyezet kialakitasa. Kiemelkedd

0 Rendszeres és nyomon kdvethetd a digitalis eszkdzhasznalat. Megfteleld

O Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagodgiai értékeinek, céljainak megfeleld

huméaneré6forras-sziikséglet biztositasa. Kiemelkedd

O Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzd.  Kiemelkedd

0 Az intézmény hagyomanyapold, hagyomdnyteremtd tevékenysége megvalosul.
Kiemelked6

0 Szabalyozott felel0sség- €s hatdskormegosztas. Kiemelkedd

0 A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa. Kiemelkedd

0 Innovaciora nyitott szervezeti kultura miikodése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

0 Modern, korszeri, esztétikus kornyezetben folyik a nevelés, a foigazgatdo ¢s az

intézmény vezetése folyamatos figyelmet fordit az allagmegovasra, az infrastrukturalis és
targyi feltételek fejlesztésére. Az intézményben a szervezeti kultura hatékonysaga
kiemelkedéen magas szinvonali, amely a gyermekek fejlédését is nagyban segiti. A
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foigazgato és az dvodapedagodgusok egyiittgondolkodasa, egyiittdolgozasa, konstruktivitasa
kiemelkedé szinvonalon miikddik. A neveldtestiilet sokoldaluanképzett, innovativ
pedagdgusokbol all, akiknek belsé igénye a folyamatos megujuldas. Modszertani
ismereteiket rendszeresen bovitik nevelOtestiileti szinti képzések, belsd képzések, online
képzések és Onképzés formajaban. A meglévd IKT eszkdzok hasznalata rendszeres. A
feladatmegosztas lehetdség szerint egyenletes. Az alkalmazotti k6zOsség munkajara a
hatékonysag jellemzd. Ezek megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
¢érhetd szervezet miikodésében.

Fejleszthetd tevékenységek

0 Az eddigi elért eredmények szinten tartasa, a bevalt gyakorlatok folytatisa. A
digitalis kompetenciak naprakész, folyamatos fejlesztése.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

0 A Korméany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés

orszagos alapprogramban meghatarozott célok ¢és a pedagogiai program Osszhangja.
Kiemelked6

0 Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld

kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

0 A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja. Az intézményi
stratégiai és operativ dokumentumok egymasra épiilnek, koherensek az oktataspolitikai és
tartalmi szabalyozok célkitiizéseivel. A dokumentumok elemzése, az intézmény bejaras és
az interjuk igazoljdk, hogy a pedagdéguso munkajara jellemz6é a gyermekkdzponta
szemlélet, szakmai és eszététikai igényesség. A pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik a nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelés tanitdsi modszerek kivalasztasa,
alkalmazasa. A szervezeti ¢és tanuldsi kultirara a kozos gondolkodas, egyiittmiikddés,
Osszetartds jellemzd. Kiemelkedd az intézményben a pozitiv megerdsitésre alapulod
motivalo légkor, az egymast segitd, timogatd szervezeti kultira miitkodése.

Fejleszthetd tevékenységek

0 Az intézmény napi gyakorlatdban tovabbra is legyen jelen a folyamatos tajékozodas,
elvarasoknak valé magas szintli megfelelés.

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Megjegyzés

O A Létavértesi 6vodapedagogusok 1999. szeptember 1. 6ta dolgoznak a jelenleg is
érvényben levd pedagdgiai programjuk alapjan. Az intézmény vezetése iranyitja a
dokumentumok elkészitését, koherens kialakitasat. A bevalas vizsgélatot, kiegészitéseket az
éppen aktualis torvényi valtozasok okéan folyamatosan, illetve 5 évenként végzi el a
nevelOtestiilet. 2024-ben elkésziilt a HPP 10. szamu véltozata.kiemelt feladatként kezelik az
egészséges €letmaddra és kdrnyezettudatos magatartasra nevelést, nagy hangstlyt helyeznek
a természetvédelemre. Kiemelt céljuk a hatranykompenzacid, tehetséggondozas,
iskolakésziiltség tamogatdsa, az 6voda esélyteremtd szerepének novelése, a csaladokkal
vald egyiittmiikddés.A nevelGtestiilet alkotd egylitt gondolkoddsdval tdmogatja a
dokumentumok végleges formajaban torténd rogzitését. (PP, munkatervek, beszamolok,
onértékelési dokumentumok)

1.1.2. Az intézmény stratégiai €és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és
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mas kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi ¢és
jovobeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

0 A létavértesi 6vodaban a mérés-értékelés alapvetd célja a fejleszté szandék, az
egyéni ¢s intézményi munka javitasa. A mérés- értékelés eljarasrendje tartalmazza a
mérések folyamatat, milyenségét, modszerét, értékelését, mely a munkatervben és az éves
beszamoloban van részletezve. A mérés-értékelés munkacsoportja 0sszegzi az
eredményeket a gyermekek fejlédésére vonatkozdan, az intézményi adatokkal
kapcsolatban, ¢és figyelembe veszi a nevelGtestiilet klima tesztjeit és a sziiloi elégedettségi
kérdoiveket. Ezek az Osszegzések segitik a konkrét intézkedések meghozatalat, a fejlodési
teriiletek azonositasat €s a neveldmunka folyamatos fejlesztését. A mérés és értékelés
hatékony eszkdze a mindségjavitdsnak ¢és az intézményi fejlédésnek. A  mérési
eredményekbdl kapott adatok alapjan a foigazgatdé meghatarozza a kovetkezd nevelési év
céljait és feladatait, melyet a neveldtestiilet bevonasaval kdzosen allitanak fel. (beszamolok,
fejlédési naplok, mérési eredmények dokumentumai OH feliilet)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Megjegyzés

0 A nevelGtestiilet a nevelési intézmény miikodésével kapcsolatos iigyekben a
koznevelési torvényben és mas jogszabalyokban, tovabba az SZMSZ- ben meghatarozott
kérdésekben dontési, véleményezési €s javaslattevd jogkorrel rendelkezik. A tervek
elkészitése az foigazgatd iranyitdsaval a neveldtestiilet bevonasaval torténik. Az operativ
munka megtervezését a pedagogusok egyilitt végzik, torekedve az egyenletes terhelésre, és a
folyamatos elemzésre, visszacsatolasra.. Az interjukbol kideriilt, hogy az intézményben
folyd neveld/fejlesztd munkat meghatarozé dokumentumok elkészitésében a pedagogusok
részt vesznek, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben megtorténik. A
nevelOtestiilet egyiitt, koz0sen tervez, dont és valdsitja meg a feladatokat. (munkatervek,
beszamolok, igazgatd- €s pedagogus interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodeés.

Megjegyzés

O A fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés biztositott. A PP ,,13. Az
ovoda kapcsolatrendszere” fejezetének ,,13.5.1. A fenntartd6 6nkorményzattal” bekezdése,
valamint az SZMSZ ,5.1. Az intézmény ¢és kiilsé kapcsolatainak feleldse és moddja”
fejezetének ,,5.1.1. Fenntartoval” bekezdése részletesen szabdlyozza az egyiittmiikddés
modjat. Az 6voda fenntartdja folyamatosan kapcsolatban van az intézmény vezetésével,
vizsgaljdk a fenntartds, a miikodés feltételeit, tamogatjdk kéréseiket, az intézmény
meghivasara részt vesz a programokon. A konstruktiv egylittmiikodést az is eldsegiti, hogy
az 6voda féigazgatdja maga is tagja a képviselo testiiletnek. Az dvoda kiils6 kapcsolatainak
vizsgalata beszamolokban, munkatervekben is megjelenik. (SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, PP, onértékelési dokumentumok, igazgatoi interja)

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Megjegyzés

0 Az intézmény sajat belsé elvarasrendjének kidolgozasa megtortént. Az intézményi
onértékelés és az ehhez igazodo tervezési, szervezési feladatok megvaldsitasa folyamatos
az intézményben. A tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeire, valamint a kordbbi
fejlesztési tervek feliilvizsgélatara alapozva, az intézmény elkésziti a fejlesztési tervét. A
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak Osszehangolasa folyamatos. Az
intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény igazgatdja irdnyitja, az
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onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet tagjai részt vesznek. A megvalositas
folyamatarol, az elért eredményekrdol az igazgatd folyamatos visszajelzést ad
beszamoloiban. A munkaterv elkészitésekor figyelembe veszik az eldz6 nevelési évben
végzett szakmai ellendrzés ¢és értékelés eredményeit. (Onértékelés dokumentumai,
munkatervek, beszamolok)

1.1.6. Az ¢éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zdsségek terveivel.

Megjegyzés

0 A féigazgatd munkaterve az intézményi dokumentumokra épiil, figyelembe véve a
torvényi eldirdsokat és jogi valtozasokat. A munkakozosségek ¢€s munkacsoportok
munkatervét a féigazgatd munkaterve mellékleteként dolgozzak ki. Ez biztositja, hogy a
szakmai csoportok tevékenysége szervesen illeszkedjen az intézmény stratégiai
tervezéséhez és a féigazgatd altal meghatarozott iranyelvekhez. A munkaterv-egyeztetés
révén a munkakozosségek ¢€és munkacsoportok szorosan egylittmiikddnek az
intézményvezetéssel, hozzajarulva az intézmény hatékony mitkodésé¢hez és fejlédéséhez. A
nevelési év végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése. Figyelembe veszik a munkakozosségek beszamoloit, javaslatait és kozos
konszenzusban terveznek. Az operativ és a stratégiai dokumentumok Osszehangoldsa a
tanfelligyelet ¢és Onértékelési rendszer elvarasaival folyamatban valdsul meg. (PP,
munkak6zdsségi tervek, munkatervek, beszamoldk)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

0 A HPP ,,20. Kornyezettudatos nevelés az dvodaban™ fejezetében vannak rogzitve
azok az alapelvek, melyek az 6voda kornyezeti nevelését meghatarozzak. A kornyezeti
nevelésiikhoz elsdsorban a helyi adottsdgokat veszik alapul, melyeket kiilonb6z6
tevékenységekbe beépitve komplex modon terveznek meg. Arra torekszenek, hogy az
o6voda minden dolgozdja kozvetitse a zold 6voda szellemiségét és kornyezettudatos
magatartasaval pozitiv mintat nyajtson a gyermekeknek, felndtteknek egyarant. A
fenntarthatosagra, kornyezettudatossagra nevelés megjelenik az éves tervezésben is. "A
gyermekek egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés a csaladok bevonasaval
torténik, keretét a ,,Z6ld Ovoda” program eseményei jelentik, rendezésiik, lebonyolitasuk a
sziilok részvételével valosul meg.” (Onértékelés: Intézkedési terv) A tevékenységek
nyomon kovethetdek a dokumentumokban. (Munkatervek, Onértékelés dokumentumai,
interjuk, beszamolok)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Megjegyzés

0 Tervezésekor figyelembe veszik az 6voda kiilsé (a telepiilésen zajlo, tarsadalmi,
gazdasagi, népességalakuldsi folyamatokat) a belsd kornyezetét (humanerdforras,
gyermeklétszam alakulésa), az oktataspolitikai iranyzatokat és az aktualis valtozasokat. Az
ovoda igazgatdja biztositja a jogszabalyi hatteret, a valtozasokrol, a valtozasokkal jaro
feladatokrol tajékoztatja az 6vodapedagoégusokat. Az intézmény stratégiai dokumentumai
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak megfeleléen késziiltek el. A stratégiai
dokumentumokra ¢€piil az intézmény éves munkaterve, ehhez kapcsoldédik a BECS éves
terve, a csoportok éves nevelési- fejlesztési, tevékenységi tervei. Az intézmény stratégiai
dokumentumaiban nyomon kovethetd, hogy a torvényi eldirdsokat ¢és valtozasokat
figyelembe véve készitik terveiket. Az oOnértékelés dokumentumai az OH informatikai
feliiletén megtalalhatdak. A munkatervek tartalmazzak az adott idszak oktataspolitikai
céljait, a beszdmolokban dokumentaltak a munkafolyamatok. (dok.elem.)
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1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Megjegyzés

0 A kiilsO ¢és belsd valtozasokat figyelemmel kisérik illetve az el6z6 év eredményeit
figyelembe veszik,ezek alapjan terveznek. A tervezési dokumentumok egymasra épiilnek,
igy a stratégiai célok sikeres megvaldsulast biztositjak. A megvalositas hataridejét, a
felel6sok megjelolését (pedagogusok) konkrétan tartalmazza. A stratégiai célokat logikusan
atgondolva, tervszeriien bontjak le operativ célokka. A pedagogusok tervezd munkaja és a
tervek  megvalosuldsa a  dokumentumban tetten érhet6. (PP, beszamolodk,
dokumentumelemzés, oviKréta, pedagogus ¢és igazgatoi interjuk)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

0 Az éves munkatervben rogzitésre keriilnek azok a konkrét tevékenységek, amelyek
a hosszt tavu célok megvalositasat segitik. A stratégiai tervek kozép, illetve hosszutavra
hatarozzak meg az d6vodaban foly6d nevelés-fejlesztés rendszerét: céljait, feladatait és
tevékenységét. Nevelési évre bontasuk az adott nevelésévre érvényes munkatervben jelenik
meg. A nevelésévi munkaterv mindig a gyakorlatban torténd konkrét, végrehajtast igényld
célok kijelolése, feladatok, munkafolyamatok iddre beosztott cselekvési terve a feleldsok és
hataridok megjelolésével. A munkaterv konkrét cselekvési 1€épései hozzajarulnak a hosszu
tavii  célok sikerességéhez. A tervek megvalositdsarél a beszamolok, oviKréta
tajékoztatnak, amelyben a pedagdégusok aktiv kdzremiikodése, szerepe attekinthetd. Az
oviKréta, gyermeki alkotisok a pedagdgiai folyamatok megvalosulasat tikrozik. A
tovabbképzési program lebontasra keriill a tovabbképzési tervekben. Az intézményi
onértékelési program is nevelési évekre tervezett. (dok.elem.)

1.3.2. Az intézmény ¢éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagogusok €s a munkakozosségek bevondsaval torténik.

Megjegyzés

0 Az intézmény éves munkaterveihez kapcsoloddan a szakmai munkakozosségek is
elkészitik a nevelési év indulasakor a sajat munkaterviiket. A munkakozosségek, valamint a
munkacsoportok munkatervei és beszdmoloi konkrétak €és a fOigazgatdé munkatervét
figyelembevéve épiilnek fel. A nevelGtestiilet az intézmény legfontosabb tanacskozd és
hatarozathoz6 szerve, joganal fogva a munkatervek elfogadasanal, az éves tervek gyakorlati
megvalositidsa sordn gyakorolja jogait. Intézmény éves munkatervére épiil a pedagogusok
nevelési és heti terve. A tervek konkrét megvalodsitasa az ovodapedagogusok tervezési
dokumentumaiban, a gyermeki produktumokban megfigyelhetéek. A tevékenységek
megvalositdsdhoz sziikséges modszerek, eszkozok, célok megfogalmazdsa a 3-7 éves
korosztaly életkori sajatossdgainak figyelembevételével, differencialtan valosul meg. A
tovabbképzési tervnél figyelembe veszik a személyes érdeklddést és intézménye érdekeit is.
(SZMSZ, dokumentumelemzgs, interju a neveldtestiilet képviseldivel)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi cé€ljai hatirozzdk meg a moddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

O Az intézményben az Ovodapedagogusok modszertani szabadsagukkal élve a
modszerek eljarasok kivalasztasdban alkalmazkodnak a csoport ¢és az egyéni
fejlettségekhez, az intézmény altal preferalt modszerekhez, értékekhez az adott témahoz. A
nevelbtestiilet tevékenységeken keresztiil, tevékenységek altal szerzett tapasztalatok,
ismeretek, maradandé élmények lehetdségének megteremtésével segiti eld a gyermekek
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személyiségének, képességeinek, készségeinek fejlesztését, az iskolai életre valo
felkészitését €és beilleszkedését. A velesziiletett képességek feltérképezése utan minden
gyermek fejlesztését a sajat szintjérdl inditjdk, és a fejlesztés menetét a gyermek
haladasahoz iitemezik. A differencialas, az egyéni banasmodd alkalmazasa hangstlyosan
jelenik meg a gyermeki képességek kibontakoztatdsdban. (Pedagogiai Program, oviKréta,
személyiséglapok, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét
¢és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

0 Az intézményben folyd pedagdgiai munka eredményesen szolgalja a kiemelt
feladatok megvalosuldsat. Az intézmény torekszik a sziilok, gyerekek, munkatarsak
elégedettségének elérésére, a fenntartdi elvarasoknak megfelelni. Gyermekkozpontd,
csaladias 1égkor megteremtésén faradoznak, ahol a sziilok elégedettségét fokozza, hogy
bevonjak dket az 6vodai tevékenységekbe. Kiegyensulyozott szervezeti kultara a jellemzo.
Az intézményben folyd pedagdgiai munka eredményesen szolgdlja a PP kiemelt
feladatainak megvalosulasat, valamint a partnerek elégedettségét. A sziilokkel folytatott
interju soran hatarozott valaszt kaptunk arra vonatkozoan, hogy nagyon elégedettek az
intézményben foly6 neveld fejlesztd munkaval. Elégedettségméréseket évente végeznek.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. Az intézmény éves tervét és az ezt kdvetd
beszamolot az intézmény fOigazgatdja késziti el. A hosszi, kozép €s rovidtava tervek
megvalositasa nevelési évekre bontva jelenik meg a dokumentumokban. (dok.e.)

1.4.1. Az éves tervek és beszdmolok egymasra épiilnek.

Megjegyzés

O A munkatervek és év végi beszamolok egymasra épiilnek, a célok megvaldsitasa és
annak elemzése reflektiv. modon megtorténik. A beszamoldok az éves munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok elemzését is tartalmazzak. A féigazgatd munkaterve az
intézményi dokumentumokra ¢épiil, figyelembe véve a torvényi eldirdsokat és jogi
valtozasokat. A munkatervek, beszamolok szempontrendszere illeszkedik az intézményi
elvarasrendszerhez. Részcélok, feladatok, felelosok rendszere kidolgozott. A megvaldsulast
jelzd eredménymutatok jol kovethetdek a dokumentumokban. A fOigazgatd és a
pedagdgusok onfejlesztési terveiben a fejlesztendo teriiletek, feladatok megfogalmazodnak,
melyek illeszkednek a tervezés tobbi dokumentumahoz. (OH feliillet - Onértékelési
dokumentumok, munkatervek, beszamolok)

1.4.2. A nevelési év végi beszamolo megéllapitasai alapjan torténik a kvetkezd nevelési év
tervezése.

Megjegyzés

0 A beszamolok tartalmazzak az egyes elvardsok megvaldsuldsanak megallapitésait,
¢és a kovetkezd nevelési év fejlesztésre vonatkozo feladatait. Ezek a feladatok megjelennek
a kovetkezd nevelési év munkatervében. Az adott nevelési év értékeld beszamoldjaban
szerepelnek a mérés-értékelésbdl szarmazod, a kovetkezd nevelési év szamdra kitlizott
feladatok. Ezen beliil részletesen megfogalmazddnak a fejlesztésre szoruld teriiletek,
amelyek az elkovetkezd nevelési év munkatervének feladatrendszerében és tevékenységi
soraban keriilnek kifejtésre. Ez a folyamat biztositja, hogy az intézmény folyamatosan
reflektdljon a sajat munkdjara, és az éves tervek, fejlesztések mindig az el6z6
tapasztalatokra épiiljenek. A beszamolok a nevelési év pedagogiai folyamataira vonatkozd
megallapitdsokat figyelembe veszi, valamint a partneri elégedettségi mutatdkat,
elvarasokat. (OH feliilet - onértékelési dokumentumok, munkatervek, beszdmolok)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.
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Megjegyzés

0 A beszamolok szempontjai teljes mértékben illeszkednek az intézményi onértékelési
rendszerhez, a kompetencia teriiletekhez. Az intézmény éves tervét és az ezt kdvetd
beszamolot az intézmény vezetdsége késziti el a neveldtestiilet bevonasaval. A beszdmolok
az intézményi elvarasrendszerben foglaltakkal egységet alkotnak. (Eves munkatervek,
beszamolok, intézményi elvarasrendszer)

1.5.1. Az o6vodapedagdgus tervezO munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

0 Az 6vodapedagogusok figyelembe veszik tervezd munkdjuk sordn a Pedagdgiai
Program c¢ljait, feladatait és elkészitik az adott csoport nevelési-tanulasi terveit. A 3-7 éves
korosztaly szamdra Osszedllitott tematikus tervet, heti tervet tartalmazza az Ovi-Krétaban
vezetett csoportnapld. Az ovodapedagogusok figyelembe veszik tervezd munkajuk soran a
Pedagogiai Program céljait, feladatait és elkészitik az adott csoport nevelési-fejlesztési
terveit. A vegyes €letkort csoportok szerevezése a sikeres tanulds megvaldsuldsa érdekében
sziikségessé teszi a differencidlds teriileteinek tudatos megtervezését is. A téma
feldolgozasa hosszabb-rovidebb iddintervallumokban a kiillonb6zéd miiveltségtartalmak
témahoz kapcsolodo, tudatosan megtervezett integralédasaval torténik. A témak
tevékenységekhez kapcsolodnak. A  nevelémunka elemzése ¢és értékelése az
ovodapedagogus folyamatos feladata, az értékelés tapasztalatai adnak tampontokat a
neveldmunka tervezésének iranyvonalairol. (PP, pedagdgusok tervezési dok.)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Megjegyzés

O A munkatervben foglalt feladatokkal, célokkal azonosulva készitik el az
ovodapedagdgusok a csoportok terveit €s a megvalosult tevékenységeket rogzitették. A
pedagbdgusok tervezd munkéja a nevelési terv és az éves terv tartalmi elemeit bontja le az
aktualis iddszakra. A pedagodgiai munka az éves tervezeés soran torténik, az ettdl valo eltérés
a valtozashoz valé alkalmazkodasbol adodik. Az 6voda pedagogusai alkalmazkodnak a
gyermekek igényeihez, figyelembe veszik a csoport, a gyerekek érdeklodését,
motivaltsagat, szem el6tt tartjdk az aktualitdsokat, a gyermeki érdeklddés iranyat, a
természeti jelenségeket, az egyéb kiils6 meghatarozo tényezdket. (Munkatervek, oviKréta,
pedagbgus interjl)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

O A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
oviKrétaban, valamint a gyermeki produktumokban. A dokumentumokban megtaladlhat6 a
célok megvalosulasat biztosito pedagogiai folyamatok
tervezési,megvaldsitasi,ellendrzési,értékelési rendjének tudatossaga. Atgondolt a tervezés,
kapcsolodési pontok jol lathatdéak, nyomon kdvethetdek. Megallapithatd a pedagoégusok
munkdjanak eredményessége, a hozzdadott pedagdgiai érték. A gyermeki produktumok
kiallitasra keriilnek, illetve a gyerekek hazavihetik, barmikor a gyermekek-sziilok szamara
megtekinthetdk (pedagdgus tervezd dokumentumok, egyéni fejlettségmérd dokumentaciod
gyermekek alkotasai, bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso
ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

O A PP ,,12. A nevelémunka tervezése, ellendrzése, értékelése” és az SZMSZ ,,5.3. A
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pedagdgiai munka bels6 ellendrzésének rendje 6vodara-bolcsddére vonatkoztatva™ fejezete
szabalyozza a belsd ellendrzések modjat. A pedagdgiai munka éves ellendrzési iitemtervét
az intézmény foigazgatdja késziti el. Az ellendrzési terv az éves munkaterv része. Az
ellendrzési terv tartalmazza az ellendrzés teriileteit, modszereit, szempontrendszerét €s
litemezését. Intézményben folyamatos €s eseti ellendrzés torténik, mindkét format szakmai
elemzés és megbeszEélés kovet. A pedagdgiai munka belsd ellendrzésének eredményeit,
illetéleg az ellenérzés altalanosithatd tapasztalatait a nevelési évzard értekezleten értékeli.
A f6igazgatond az iinterju soran kihangsulyozta, hogy: Az értékelési folyamatoknak fontos
célja az is, hogy épitsék a pozitiv munkahelyi kultarat, tiszteletteljes 1égkdrt teremtsenek, és
mindenki szdmara biztositsak azt az érzést, hogy értékes részesei a kozos sikernek. (PP,
SZMSZ, interju)

1.6.2. Az O6vodapedagdgusok digitalis kompetenciainak ¢és digitalis pedagogiai
kompetencidinak értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
Megjegyzés

0 Az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik az 6vodapedagdgusok
digitdlis kompetencidinak ¢és digitalis pedagogiai kompetencidinak értékelése. A
tanfeliigyeleti ellendrzésre épiild intézkedési tervben hangsulyosan jelenik meg a digitalis
eszk6zok hasznalatanak bdvitése, IKT kompetencidk erdsitése. Az Onértékelési
dokumentumokban, munkatervekben, beszdmoldkban folyamatosan nyomon kovethetd az
ovodapedagogusok digitalis kompetencidiban elért fejléddés, az IKT eszkozok bdvitése,
alkalmazésa a pedagogusok fejleszté munkdjaban. (OH feliilet, beszdmolok, onértékelési
dokumentumok, pedagdgus interji)

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

O Az ellendrzési tervben szerepel az ellendrzés célja, teriilete, modszere, gyakorisaga
¢s az ellendrzésben résztvevok kore. Az intézmény Osszes munkavallaldjara kiterjed,
aminek alapja a munkakori leirds. Az ellendrzés tapasztalatait az érintett
ovodapedagdgussal ismerteti a foigazgatd, irasban dokumentaljdk. A pedagodgiai munka
belso ellendrzésének altalanosithatd tapasztalatait a nevelési évzard értekezletén értékelik,
megallapitva az esetleges hidnyossdgok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket. A PP
-ban meghatarozott és a munkatervekben megfogalmazott feladatok modszerek
visszacsatolasat és azok hatékonysagat a beszamolok tartalmazzak. Az ellendrzések
eredményeit beépitik a tovabbi munkéba, a kdvetkezd éves munkaterv alapjat képezi. Az
eredményességet a sziilé1 elégedettség, a jelentkezd gyermekek létszdma, valamint a
kozvetlen partnerek véleménye alapjan is meghatarozzak és a neveldtestiilet ennek alapjan
vonja le a tanulsadgokat. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez szlikséges mutatokat.

Megjegyzés

0 A mérés-értékelés munkacsoport 6sszegzi az eredményeket a gyermekek fejlodésére
vonatkozoan, az intézményi adatokkal kapcsolatban, és figyelembe veszi a nevel6testiilet
klima tesztjeit és a sziiloi elégedettségi kérddiveket. Ezek az dsszegzések segitik a konkrét
intézkedések meghozatalat, a fejlddési teriiletek azonositasat és a nevelémunka folyamatos
fejlesztését. A mérés €s értékelés hatékony eszkdze a mindségjavitdsnak €s az intézmény
fejlédésnek. A mérési eredményekbdl kapott adatok alapjan a foigazgaté meghatirozza a
kovetkezd nevelési év céljait és feladatait, melyet a neveldtestiilet bevonasaval kdzosen
allitanak fel. Az intézmény Belsé Onértékelési Rendszert miikddtet. A kiilsé és belsd
partnerek elégedettségi mutatoi felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés soran.
Az Onértékelésben érintett pedagdgus Onfejlesztési tervet készitenek. (Onértékelési

85




dokumentumok, OH feliilet — mérési eredmények, beszamoldk, munkatervek)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.
Megjegyzés

0 Az intézmény Belsé Onértékelési Rendszert miikddtet. A kiilsé és belsd partnerek
elégedettségi mutatoi felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés soran. A partnerek
elégedettségi mérése dokumentalt. Az onértékelésben érintett pedagdgus onfejlesztési tervet
készitenek. Az intézményi onértékelési rendszer €és a beszamold szempontjainak dsszhangja
kialakitott. Az ellenérzések eredményei is felhasznélasra keriilnek az intézményi
onértékelés elkészitésénél. Az intézmény erdsségeit, fejlesztendd teriileteit Onértékelési
adatok tamasztjak ala. A Pedagdgiai Programban meghatarozott és a munkatervekben
megfogalmazott feladatok modszerek visszacsatolasat és azok hatékonysagat a beszdmolok
tartalmazzadk. Az ellendrzések eredményei felhasznaldsra keriilnek az intézményi
onértékelés elkészitésénél. (PP, éves munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.7.1. Az értékelés tények ¢és adatok alapjan, tervezetten €és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

Megjegyzés

0 Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi Onértékelési rendszer jelenti. A fOigazgatd ¢és a pedagdgusok onértékelés
megtortént, a fejlesztési tervek feltoltdttek az OH rendszerbe. A munkakdzosség
kialakitasandl és az éves munkatervnél figyelembe veszik a fejlesztendd teriileteket. A
gyermekek értékelése tervezetten torténik. A sziiloket félévente tajékoztatjdk a gyermek
fejlodésérél fogadoora keretében. A dolgozok értékelése az ellendrzési terv alapjan
torténik. Az ellendrzés eredményeit szoban is és irasban is kozlik. Az intézmény értékelése
minden nevelési évben beszamol6 formdajaban és az intézményi onértékelés és tanfeliigyelet
soran torténik. (dokumentumok elemzése, onértékelési dokumentumok — OH feliilet)

1.7.2. Az intézményi Onértékelés megvalositdsat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

0 Az éves Oneértekelési terv tartalmazza, mely pedagogusok onértékelésére keriil sor.
Az intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembevételével alakitja az intézmény
foigazgatoja, segiti a BECS csoport munkdjat, a terv megvalosulédsat figyelemmel kiséri. A
foigazgatd elmondasa szerint az intézményi onértékelési rendszer miikddtetése irdnyt mutat
a pedagogusok szakmai fejlodésében. A kijelolt feladatok megoldasaval az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (Interjuk, Onértékelés
dokumentumai)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.
Megjegyzés

0 Az intézményben dokumentalt mérési rendszer miikodik, amely szakmailag
megfeleld, a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
megfigyelési / mérési adatokat tartalmaz. A folyamatot és az eredményeket is rendszeresen
elemzik, értékelik. A fejlesztésre iranyuld tervek, feladatok, tevékenységek irdsban
dokumentéltak. A gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére elsdsorban a
megfigyelés modszerét alkalmazzak természetes helyzetben, sajat mérdeszkdzokkel jatékos
kornyezetben, amelyet a gyermekek fejlédési lapjan vezetnek. amely altal hiteles képet
kapnak a gyermekek részképességeinek aktualis allapotarol. A mérések eredményeit
elemzik, mely a fejlesztések alapjaul szolgal. Az intézmény féallast logopédust is
alkalmaz, aki elvégzi a 3 és 5 éves gyermekek logopédiai szlirdvizsgalatat a KOFA-3 és a
SZOL-E sziirbeljarasokkal, melyek eredménye szintén kiértékelésre, elemzésre keriil,
hozzajarulva a gyermekek képességeinek sokoldalii megismeréséhez.(mérés-értékelés dok.)
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1.8.2. Az 6vodapedagdgusok a pedagodgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehetdségeket is.

Megjegyzés

0 A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban deklaralt alapelvek és
kovetelmények alapjan torténik, ,,Fejlodés jellemzoi az dvodéas kor végére” szintjéhez
igazitott. Folyamatos megfigyelés és a mérési eredmények alapjan alkotnak képet a
gyermek meglévo képességeirdl, ismereteirdl. A gyermek és koriilményeinek megismerése
mar a beiratkozast kdvetden elkezdddik. Az dvodaba keriilés eldtti idészakot az anamnézis
tartalmazza, amely a fejlodési naplo része. A gyermek fejlodését a fejlodési naploban
rogzitik, és kovetik az 6vodaba 1épéstdl az iskolakezdésig. Megfigyeléseiket folyamatosan,
a napi ovodai tevékenységek kozben végzik, az elért fejlesztési szintet pedig fel évente
bejegyzik. Kiilon fejlesztési tervet készitenek a kiillonds banasmodot igényld gyermekek
szdmara, melyet sziikség esetén korrigalnak (oviKréta dokumentumai, interjuk, Pedagogiai
Program, éves munkaterv, beszamolok)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek ¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

0 Az értékelési rendszer kozos alapelveken ¢€s egységes kovetelményeken alapul. Az
eredmények a beszdmolokba is rogzitésre keriilnek. Az eredmények figyelembevételével
késziil el a kdvetkezd ciklus nevelési-tevékenységi terve, eldirt pedagogiai tevékenységei,
fejlesztési irdnyai. A gyermekek fejlddését nyomon kdveté dokumentacié tartalmazza a
gyermek anamnézisét, értelmi-, beszéd-, hallas-, 1atas-, mozgasfejlodésének eredményét, a
testi, szocidlis, érzelmi, erkdlesi és értelmi fejléddésével kapcsolatos informaciokat, a
gyermek fejlodését segitd megallapitasokat, intézkedéseket. Kiilon fejlesztési tervet
készitenek a kiillonds banasmodot igényld gyermekek szdmara, melyet sziikség esetén
korrigalnak. (oviKréta dokumentumai, interjik, személyiséglapok, mérési eredmények
dokumentumai, OH feliilet, beszamolok)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

0 Az O6vodapedagogusok a mérési eredmények alapjan tervezik meg az egyéni
fejlesztési tervet, kiillonds figyelmet forditva arra, ha a gyermek az egyes teriileteken
elmaradast mutat, vagy kiemelkedd képességgel rendelkezik. A pedagogusok a
megfigyeléseik sordn szerzett tapasztalataikrol folyamatosan visszajelzést adnak a
gyermekek életkori €és egyéni sajatossagaiknak megfeleléen. A gyermeki fejlédést
dokumentaljak, folyamatosan kovetik, elemzik, majd fejelsztési tervet készitenek. Az
értekelés eredményeit Osszefiiggéseiben is elemzik. (Mérései eredmények, fejlesztési
tervek, munkatervek, pedagdgus interjuk

1.8.5. Az o6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
forméaban a gyermeknek.

Megjegyzés

0 A sziilék a torvényi eldirasoknak megfelelden tdjékoztatast kapnak gyermekiik
fejlodésérol. Egy évben 2x (illetve szilikség szerint) visszacsatolnak a gyermekek sziileinek,
tajekoztatast adnak a fejlodésrol.Egyénre szabott fejlesztési tervet dolgoznak ki a
pedagdgusok a gydgypedagdgus, logopédus véleményével aldtdmasztva. (Pedagogiai
Program, sziil6i interju)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
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megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Megjegyzés

0 Az intézményi dokumentumok részletesen szabdlyozzak az értékelés madjat,
tartalmazzdk a kozos értékelés alapelveit. Az értékelés a tények és adatok alapjan
tervezetten torténik. A feltart informdaciokat felhasznaljak a stratégiai és operativ
dokumentumok elkészitésében, modositasaban. A féigazgatd az ellendrzések soran kapott
eredmények figyelembevételével korrekciot hajt végre - a pedagodgusok bevonasaval - ujra
értelmezi a célokat, feladatokat. Az ellendrzések, értékelések eredményeit felhasznaljak az
intézmény dokumentumainak elkészitése, modositasa soran. (6nértékelések, tanfeliigyeletek
fejlesztési tervei, munkatervek, beszamolok, fOigazgatdi interju) Az elvarasoknak vald
megfelelés tudatos onértékelésre készteti Oket.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokéasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Megjegyzés

0 Az intézményi Onértékelési rendszer a folyamatszabalyozas szerint valosul meg.
Evente az onértékelés keretében a helyben szokasos modon rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, sziikség esetén korrekcio, fejlesztések
meghatarozasa megtorténik. A mérési eredményekre épitenek és felhasznaljak azt az éves
tervezés elkészitésében, valamint az egyéni képességfejlesztés és differencialt nevelés
soran.Az onértékelési folyamat sordn megfogalmazzak az erdsségek mellett a fejlesztendd
teriileteket, melynek részét képezik a gyermeki megfigyelések, mérések eredményei,
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. (pedagogus interju, Onértékelési
dokumentumok, dokumentumelemzés)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szold informaciok alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

O Az intézmény inkluziv pedagodgidjanak két sarkalatos pontja van, halmozottan
hatranyos helyzetl €s sajatos nevelésl igényli gyermekek fejlédésének segitése. Intézményi
szinten is biztositjdk az egyéni fejlesztés lehetdségét mind a felzarkoztatds, mind a
tehetséggondozas teriiletén. A felzarkdztatast igényld gyermekekkel logopédus,
fejlesztdpedagogus, gyodgypedagdgus foglalkozik. Az intézmény elkdtelezte magat a
tehetséggondozas irant, kivaldan akkreditalt tehetségpont keretein beliil 8 tehetséggondozd
mihely miikddtetettnek. Ezek a miihelyek lehetdvé teszik a gyermekek szdmara, hogy
felfedezzék ¢€s fejlesszek sajat képességeiket jatékos tevékenységek révén. Az intézmény a
nevelési ¢és tanuldsi eredményességrél szold informaciok alapjan folyamatosan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit. Az intézmény igazgatd szorgalmazza az
egyénhez igazod6 fejlesztés, differencidlas megvalosuldsat, pedagogiai munkaban valo
megjelenését. (dok.elem., sziildi, igazgatoi, pedagogus interj)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) €s kiilso erdéforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Megjegyzés

O Az intézmény vezetése €s pedagogusai nyitottak az Gy mdodszerek megismerésére, az
egymastol vald tanulasra, palyazati lehetdségek kihasznalasara (palyazat segitségével az
IKT eszkozkészletik boviilt.) A pedagdgusok szakmai tdmogatdsa folyamatos. A
problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrdsok (példaul palydzati lehetdségek) és szakmai
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tamogatasok feltérképezése ¢és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Torekednek ovodakert fejlesztésére, egészségvédelem ¢€s kornyezetvédelem témaban
elkotelezettek. Az intézmény rendelkezik feltoltott J6 gyakorlattal, pl. a babozas magas
szintli megvallositasa terén. A belsd tuddsmegosztas, Otletek atadasa a neveldtestiilet
természetes gyakorlata, amely tervezett formaban, szervezetten, hospitdlas forméjaban
valosul meg. (munkatervek, beszamolok, tovabbképzési program-beiskoldzasi terv,
igazgat6- és pedagogus interjuk)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi oOnértékelésben kovethetok az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

O A tehetségfejlesztést, felzarkoztatast az intézmény kiemelt feladatként kezeli az
iranyit6  munkajdban. Céljuk a kiemelkedd képességli, kreativ = gyermekek
személyiségfejlesztése a hatranyok csokkentése a mindennapokban, a gyermekek egyéni
fejlesztése. Az egyes képesség teriileten kimagasld gyermekek fejlesztése a csoportban
torténik, az egyéni differencidlas elvét figyelembe véve, majd nagy csoportban a
tehetségmiihelyek keretében torténik a tehetségigéretek fejlesztése.Nagy hangsulyt
fektetnek a differencidlt nevelésre, arra, hogy minden gyermeket onmagahoz képest
fejlesszenek. Az intézményi Onértékelés elemzésével megtorténik a fejlesztési feladatok
beazonositasa. Az intézményi Onértékelés folyamatos, jegyzokonyv, intézkedési terv is
folyamatosan késziilt. A gyermekek egyéni mérés-értékelés elemzéséinek, eredményének
Osszegzése ¢€s az ebbdl adodd pedagdgiai feladatok beépiilnek a kovetkezd év
munkatervébe. (helyszini dokumentum elemzés, interjuk igazgatd, pedagogus)

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

Megjegyzés

0 Az intézmény oOvodapedagogusai és a pedagdgiai munkat segiték, egységes
értékrendet, elveket, hagyomanyok irdnti tiszteletet, szellemiséget kovetnek, tartanak
fontosnak. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak
eredményei. A nevel6kozosségi interjin elhangzottak alapjdn a munkatarsak
egyiittmiikodése ezen a teriileten is kimagasl6. Harmonikus o6vodai 1égkor, csaladias
szellem a csoportokban, hagyomanyépolds, egyiittmiikodés sziildkkel, fenntartoval,
kollégakkal, gyerekekkel, jaték elsddlegessége, egyéni fejlddési ilitem figyelembevétele
jellemzd. A sziildk elmondasa szerint jelentds a szocializacid, a masikra figyelés, az értékek
megOrzése. Nagy hangsulyt fektetnek a kornyezettudatos nevelésre, az egészséges €életmod
alakitasara, a helyi adottsagok kiaknazéasara, a gyermeki személyiség komplex fejlesztésére.
(szll61, pedagogus, féigazgatd interji, dokumentumelemzes)

2.1.3. A gyermekek személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikédkat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

Megjegyzés

0 A gyermekek személyes ¢és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.
A mérés értekelés alapvetd célja a fejlesztd szandék, az egyéni és intézményi munka
javitasa. Az évenként ismétlodd mérés- értékelés eredményei kiindulasi fejlesztési pontot
adnak a pedagogusoknak, amelyekre tervezik a kovetkezd év nevelési- tanulasi folyamatat.
A mérés- értékelés eljarasrendje tartalmazza a mérések folyamatat, milyenségét, modszerét,
értékelését, mely a munkatervben €s az éves beszamoldban van részletezve. A mérés-
értekelés munkacsoport Osszegzi az eredményeket a gyermekek fejlédésére vonatkozodan,
az intézményi adatokkal kapcsolatban, figyelembe veszi a neveldtestiilet klima tesztjeit és a
szll6i elégedettségi kérddiveket. A logopédus ¢€s a fejlesztdpedagdgus mérési eredményeit
felhasznaljdk a gyermekek személyes kompetencidinak meghatarozasdban. (helyszini
dokumentum elemzgs, interjuk igazgato, pedagdgus)
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2.2.1. Az 6vodapedagdgusok moddszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, €s ez irdnyu moddszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Megjegyzés

0 A pedagégusok modszertani kultardja fejlett, tuddsuk kiterjed a gyermekek
személyes ¢és szocidlis képességeinek fejlesztésére. Pedagdgiai modszereik, eljarasaik
igazodnak a gyermekek személyiségéhez, jellemzd a gyermekek egyéni fejlettségét
figyelembe vevo differencialt modszer valasztasa. A kozos tevékenységek alkalmat adnak
arra, hogy egymas moddszertani kultirdjat megismerjék és alkalmazzak. Olyan szakmai
kozosséget alakitanak ki, ahol mindenki egyéni képességeinek, érdeklodési korének
megfelelden teljesedhet ki, ahol egymds eredményeit elismerik és kiprobaljak.
Ovodapedagogusok  egyiittmiikddnek a  specialis  felkésziiltséggel — rendelkezd
szakemberekkel. Az oOvodapedagdgusok kiemelten fontosnak tartjdk a gyermekek
differencialt fejlesztését, munkéjukat segiti a logopédus és gyogypedagdgus jelenléte.
(Pedagogusokkal és az igazgatoval késziilt interju, dokumentumelemzés)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés

0 Az o6vodapedagdgusok a Pedagodgiai Programra épiild0 modszertanilag atgondolt
nevelési tervet készitenek, a csoportban 1évé gyermekek életkordhoz és fejlettségéhez
igazitott tervezéssel. A gyermekek teljes személyiségének fejlesztésére torekedtek,
kihaszndlva a jatékban, tevékenységben, cselekvésben rejld lehetdségeket. Figyelembe
vették az egyéni bandsmod és a differencidlas elvét. Fejlesztések eredményeit a
gyermekekrdl késziilt feljegyzések tiikrozik. Meghatarozzak a fejlesztés modjat, iranyat,
sziikség esetén korrekciot hajtanak végre (interju, oviKréta, fejlodéi naplok). A célok,
feladatok, modszerek, eszk6zok megfogalmazasait, a differencidldas megjelenitését (hol,
mikor sziikséges) folyamatos megbeszélésekkel, elemzé munkaval segitik. A modszertani
ismeretek fejlesztése érdekében jellemz6 a tovabbképzésen szerzett ismeretek beépitése a
mindennapi nevelémunkdba, az egylttmikodés, a tuddsmegosztis feltétel a
neveldtestiiletben. (Pedagogiai Program, interju: igazgatd, pedagdgusok)

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Megjegyzés

O Az oOvodapedagdgusok a megfigyelési, mérési eredményekre épitik a gyermek
fejlodését szolgald tovabbi intézkedéseket, javaslatokat, terveket. A fejlesztések
megvalosulasat a stratégiai dokumentumok tartalmazzdk. A Pedagogiai Programban
meghatarozott alapelvek, célok, feladatok, eljarasok konkrétak, az o6vodapedagdgusok
ezekhez rendelik pedagogiai tevékenységiiket. Figyelembe veszik a fejléddés eltérd iitemét.
Az oOvoda hagyomanyai ko6z¢ tartoznak a rendszeres Ovodan kiviili tevékenységek
megszervezései (megfigyeld sétak, kiranduldsok...) A mindennapi gyakorlat eredményei
megfigyelhetok a gyermekek neveltségi szintjében, jatékukban, a gyermeki
produktumokban, alkotdsokban, melyet az intézményben végzett mérések szamszertisitett
adataiban is nyomon kovethetéek. A pedagogusok torekszenek a feltételek gazdagitasara,
az ¢élménygazdag ovodai légkdrre, a gyermeki személyiség harmonikus fejlesztésére. (PP,
interji, munkatervek, oviKréta, OH feliileten a mérési eredmények, elemzések)

23.1. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd
munkajukban.

Megjegyzés

0 A létavértesi 6vodaban a kiemelt figyelmet igényld gyermekek eredményes neveld-
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fejlesztd munka érdekében egyiittmiikodoek az ovodapedagogusok a sziilokkel és a
fejlesztést segitd szakemberekkel. Beiratkozaskor bemutatjak a sziilok az estleges szocialis
ellatassal, tdmogatassal kapcsolatos hatarozatukat, és gyermek egészségi allapotira vagy
fejlodési lemaradasara, gondozasba vételére szold szakvéleményt (SNI szakvélemény,
tartos betegség orvosi szakvélemény, HHH, gyermekvédelmi igazolés...). Felzarkdztatast
célzo egyéni foglalkozast tartanak csoporton beliil. Differencialt fejlesztéssel biztositjak,
hogy a gyermekek a maga szintjén ¢és iitemében, képességei szerint tudjon kibontakozni,
fejlodni. Kapcsolatot tartanak fenn a védondi szolgalattal, a csaladsegitd és gyermekjoléti
szolgélat munkatarsaival, az dvodai szocidlis segitével is. Az dvodapedagoégusok személyes
tapasztalattal is rendelkeznek a csalado szocio-kulturalis hatterével kapcsolatban.
(dokumentumok elemzése, interjik)

2.3.2. Az intézmény vezetése ¢és érintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

0 A gyermekek és szocialis koriilményeik megismerése mar a beiratkozast kdvetd
csaladlatogatassal elkezdddik. Sziikség szerint igénybe veszik a védond segitségét. A
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetben 1évo gyermekeket differencialt nevelésbe,
fejlesztésben részesitik. Egylittmiik6dd partneri kapcsolatot épitenek ki a sziiléi héazzal
(csaladlatogatds, a  Gyermekjoléti és  Csaladsegitd  Szolgalattal, Kisebbségi
Onkorményzattal, annak érdekében, hogy a gyermekek szocialis helyzetét megismerjék. A
gyermekvédelmi feladatokat megfeleld tervdokumentacio alapjan latjak el és biztositjak a
gyermekek és a sziilok szdmara mindazokat a jogokat és ellatdsokat, amelyeket az
intézmény szamara az ide vonatkoz6 jogszabalyok és rendeletek eldirnak. (munkatervek,
beszamolok, egyéni fejlesztések, fejlesztést nyomon kovetd dokumentumok, pedagdgus-
igazgatoi interja)

2.3.3. Az intézmény tdmogatdrendszert mitkddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal.
Megjegyzés

0 A HPP ,,17. A gyermekek esélyegyenldségét szolgald intézkedések, a szocidlis
hatranyokat segitd tevékenységek” fejezetében rogzitve vannak az inkluziv pedagogia
alapelvei, a differencidlas, a kiemelt figyelmet igényld gyermekek egyéni fejlesztése,
fejlédésének segitése €s a sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelése. Az 6voda
befogadd ¢és elfogadod szemléletli. Az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai és helyi
halézatokkal, pedagédgiai szakszolgalattal. A  pedagdgusok feltarjdk mindazon
koriilményeket, amelyek hatranyosan befolyasoljdk a gyermekek fejlodését, iranyitott
tevékenységekben, differencialt fejlesztést valdsitanak meg. Egyéni fejlesztés biztositasa a
szakvéleményben foglaltaknak megfeleléen rendszeres. Az Ovodaban a gyermekek
szocialis hatranyanak enyhitésére, a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztését célzo
tdmogato rendszert milkddtetnek. A gyermekvédelmi preventiv munkara nagy hangsulyt
fektetnek. (PP, munkatervek, beszamolok, interjik)

24.1. Az o0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény
pedagbgiai programjaval Osszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljardsok
kivalasztasa vagy kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

0 Projektterveik kiindulopontja a kornyezeti nevelés fontossdga. Céljuk, hogy a
gyerekek ne csak passziv megfigyeldi legyenek a kornyezetiikben zajlo valtozasoknak,
hanem aktiv részesei is az élményekkel teli tanulédsi folyamatoknak (pl:,kirandulasok, Vizi
vagoéhidra séta). A nevelési/tanitdsi modszerek, eljardsok kivélasztdsdban vagy
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kidolgozasaban és azok bevezetésében egységes a meghatarozés. Igyekeznek az elismert
eljarasok mindegyikébdl a pozitiv tapasztalatokat beépiteni. Az 6nallo, cselekvéshez kotott
tanulas tamogatasa érdekében a projektrendszer(i tanulasszervezés az elfogadott, mig az
ovodai élet tevékenységformai, nevelési- fejlesztési modszerek, eljarasok kivalasztasa,
kidolgozéasa, megvaldsitdsa a PP - mal O0sszhangban torténik. Az ovikrétaban talalhatd
tervezetek tartalmazzak az adott tevékenységi formahoz tervezett modszereket, eszkozoket.
(PP, munkatervek, beszamolok, oviKréta)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technologia alkalmazédsat a személyre szabott
nevelés-tanuléds-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanuldsi
igényeit.

Megjegyzés

0 Az 6vodapedagogusok a digitalis technoldgiat is alkalmazzdk a személyre szabott
nevelés érdekében ligyelve a megfeleld mértékli alkalmazasra, eldkészitve a gyerekeket az
iskolakban megtaldlhaté okos- eszkozok haszndlatdra. A sokoldalu képességfejlesztés
érdekében a nagycsoportos korosztaly részére DIO eszkozt biztosit, melyet a gyerekek
ondlldoan hasznalnak a megszabott idOkorlat betartdsa mellett. Az intézmény IKT
eszkozkészletét folyamatosan bdvitik. Alapelviik a képességek fejlesztése, a személyiség
kibontakoztatasa, ismeretek bdvitése, egyenld banasmdd, esélyegyenldséget szolgald
intézkedések. A sajatos nevelési igényli gyermekekkel differencidltan foglalkoznak,
igénybe veszik a logopédus segitd tevékenységét. A nevelOtestiilet figyelembe veszi a
gyermekek egyéni tanulasi igényeit a személyre szabott nevelés-tanulas- tanitas érdekében,
kihasznalva a digitalis technologia alkalmazasat pl.: monitorként szolgalé TV, laptop,
bluetooth hangszoérok. (Pedagdgusokkal készitett interju, bejaras)

2.4.3. A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

O Az SNI és BTMN gyermekek fejlesztése két sikon torténik: csoportban valod
integralt nevelés és megfeleld szakember bevonasaval. Az 6vodapedagdgusok modszertani
kultirdja nyomon koveti a kor pedagogiai elvarasait. Az interju soran elmondtak, hogy a
neveldtestiilet befogadd, a massagot tolerdld attittiddel rendelkezik. A fejlesztést végzd
szakember egyéni fejlesztési tervet készit, rogziti a fejlesztés menetét, tanév végén a
fejlesztés eredményét. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatdsa magas szakmai
szinvonalon valosul meg: féallasu gyogypedagogust €s logopédust alkalmaz az intézmény,
akik a sajat fejleszté tevékenységiikon tal tdmogatjdk az integracid eredményes
megvaldsulasat. Az oOvodapedagdgusok differencialt fejlesztéssel biztositjdk, hogy a
gyermekek a maga szintjén és litemében, képességei szerint tudjon kibontakozni, fejlédni.
Dokumentalva az oviKrétaban, az egyéni fejlesztések nyilvantartdsanal, fejlesztést nyomon
kovetd dokumentumok. (PP, munkatervek, beszamolok, interja)

2.4.4. Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerli itmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds modszertanat.

Megjegyzés

0 A mozgas ¢és a szabad jaték kiemelt szerepet kap az intézmény nevelési, pedagogiai
folyamataiban. A gyermekek egyéni jatékfejlodését sokféle élménnyel, eszkozzel segitik.
Az o6vodapedagogusok a tevékenységekben megvalosuldo cselekvésekhez  kotott,
tapasztalatokra, ¢és ¢élményekre épitett tanuldst helyezik el6térbe. Ehhez megfeleld
eszkozoket biztositanak (helyszini bejaras). Az 6vodapedagdgusok folyamatosan fejlesztik
modszertani ismereteiket, nyitottak az (1j modszerek irdnt, melyet tudatosan és tervszeriien
épitenck be a pedagogiai folyamatokba. Uj moédszerek és eljarasok bevezetése esetén a
gyermekek érdekeit veszik figyelembe. Jatékos cselekedtetéssel és sokrétii élmények
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biztositdsaval, a természeti értékek megismerésével, a gyermekek életkordhoz igazodo,
figyelemfelkeltd, esztétikus, jO mindségli eszkdzok biztositasaval, valtozatos modszerek
alkalmazaséaval valdsul meg az ismeretszerzés. (intézménybejaras, oviKréta, tovabbképzési
terv, interju: pedagogus, sziild

2.5.1. Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.

Megjegyzés

0 Az 6voda PP -ban ,,18. Egészségfejlesztési program” fejezetében részletesen ki van
dolgozva azoknak az elveknek az iranya, mellyel az dvodéaba jard gyermekek egészséges
¢letmddra nevelése folyik. A PP ,,20. Kornyezettudatos nevelés az évodaban” fejezete a
gyermekek kornyezettudatos szemléletének, magatartdsanak formalasara vonatkozd
alapelveket rogziti. A gyermekek és a sziilok kornyezettudatos szemléletének alakitasa a
gyakorlatban megvalosul, a beszamolokban kovethetdek. A kornyezet adta lehetdségek
maximalis kihasznalasa jellemzi az intézményt (gyakorlokert, helyszini foglalkozasok,
sétak, magasagyasok kialakitdsa, levendula és gyogyndvénykert). A kornyezettudatos
életmédra nevelés, a Zo1d 6vodai program (Z6ld Ovoda palyéazat) jeles napjainak tervezése
¢s gyakorlati megvaldsuldsa szerepel a munkatervekben és kovethetd a beszamolokban.
(oviKréta- tervez6 munka, interjuk, onértékelési dokumentumok)

2.5.2. Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

0 Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmod feladatai az egész oOvodai életiiket
meghatarozzak, befolydsoljdk a kozosségi programokat is. (Csoportos kirdndulasok a
kozvetlen és tagabb kornyezet megismerésére). A gyermekek ovodai életébe beépiilnek
azok a tevékenységek, amelyek eldsegitik az egészséges kornyezettudatos életmod
alakitasat. FO céljuk, hogy tiszta kornyezetben, egészséges, €s biztonsagos dvodai ¢letben
¢ljék a gyermekek mindennapjaikat. A Zold jeles napokhoz kapcsoldddan kiilonbozo
tevékenységeket, programokat szerveznek (Tok jo nap, Fold napja, Viz vilagnapja,
Madarak, fak napja projekt). Az egészséges és a kdrnyezettudatos életmodra nevelés a
pedagdgiai program kiemelt céljai kozott szerepel, mely a mindennapi nevelémunkaban
tetten érhetd (pl. szelektiv hulladékgylijtés minden csoportban, kiskertgondozas,
komposztalas, almasziiret). (PP, munkatervek, beszdmoldk, oviKréta, projekttervek,
interjuk)

2.53. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozdsokon, hanem egyéb oOvodai foglalkozdson kiviili keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

Megjegyzés

0 Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozdsokon, hanem egyéb oOvodai foglalkozdson kiviili keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel. A gyerekek gyakran vesznek rész
turdkon, kiranduldsokon, ahol lehetdség nyilik a fenntarthatd fejléddés tudatositasara (pl.:
almasziiret a Derecskei almaskertben, Debreceni allatkert). Fontosnak tartjdk az alapveto
kornyezettudatos magatartasi normak betartasat €s betartatasat, mintat adnak a gyermeknek.
A kiilonboz6 programok és tevékenységek megtaldlhatoak a pedagdgiai programban, az
éves munkatervben, valamint a gyermeki tevékenység tervezésénél az ovikrétdban is.
Mindennapjaikba beépitve ezt tudatosan alkalmazzdk, takarékossdg hangsulyozasa
(vizcsapok elzérasa, villamos energidval vald takarékoskodas, szelektiv hulladékgytijtés),
Ujrahasznositas. (interju, Pedagogiai Program, munkaterv, beszamoldk, intézménybejaras,
ovikréta)
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2.6.1. Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
¢s az alapjan valodsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.
Megjegyzés

0 A PP ,,8.3. Az érzelmi, az erkolcsi és az értékorientalt k6zosségi nevelés” fejezet
tartalmazza a kozOsség fejlesztésére, a szocidlis tanuldsra az érzelmi életre vonatkozd
feladatokat. Az intézményben valamennyi csoport vegyes ¢életkorti gyermekekkel miikodik.
A pedagdgusok az oviKréta terveiben a tevékenységek tervezésekor tarsas és kozosségi
fejlesztési feladatokat is terveznek, amelyek az 0sszetartozas érzésben, egymas segitésében,
elfogadasaban nyilvanulnak meg és amelyeket kiilonb6z6 modszerek (dramajatékok, kozos
programok, ¢élmények, tevékenységek, kiranduldsok stb.) alkalmazisaval alakitanak. Az
ovodas gyermekek fejlddését nyomon kdvetési rendszerben is végeznek a pedagdgusok erre
iranyuld megfigyeléseket. A pedagdgusok hasznaljak a szocidlis tanulasban rejlé
lehetdségeket (paros, mikrocsoportos, munkaformék). Elfogadjik, tisztelik a gyermekek
személyiségét a Dbatoritd pedagdgia minden pedagodgustdl elvart kovetelmény.
(dokumentumelemzés, interjik)

2.6.2. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak
eredményei, kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok dapoldsara, a tdmogatd
szervezeti kulturéra.

Megjegyzés

O Az SZMSZ ,52. Az intézmény (6voda-bolcsdde) hagyomanyainak &polésa,
tinnepek, tinnepélyek, linnepélyek rendszere” fejezete tartalmazza azokat a szabalyokat,
amelyek az intézményben folyé pedagdgiai munka megvaldsitasanak alapjaul szolgal. Az
ovoda ilinnepeit, hagyomanyait a gyermekek kozosségére vonatkozdan az 6voda PP - ja
tartalmazza. Az iinnepélyek rendjét, idépontjat, a rendezvényekkel kapcsolatos feleldsoket
a nevelGtestiilet az éves munkatervében hatdrozza meg, melyet az intézmény évente, a
kozzétételi listaban is megjelentet. A feleldsok a rendezvényekre vonatkoz6 feladatterveiket
a munkatervben jelolt hataridore elkészitik, és tartalmuk szerint szervezik meg az
linnepséget. Az iinnepélyek, megemlékezések a gyermekek nemzeti identitidstudatanak
fejlesztésére, az egymas iranti tisztelet, a kozos cselekvés oromére, kozosség formalasara
szolgalnak. Az tlinnepek, a hagyomanyok apolasa, bdvitése az intézmény jo hirnevének
megorzése az ovodai kozdsség minden tagjdnak kotelessége. (dok.elem.)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az d6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét €s egytittmitkodést.
Megjegyzés

O Az ovodan beliili informécidaramléds tobbiranya, a pedagogusok, a pedagogiai
munkat segitdk és a gyermekek kozotti egyiittmiikodés alapjaul szolgal. A dolgozdok idében
megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informéciokat. Az informacidcsere szoban, irasban,
online modon is biztositott, személyesen, megbeszélések, értekezletek formajaban, mely
alkalmazotti, neveldtestiileti, vagy igazgatd szintliek. A beszamolokban részletesen
elemezve van az intézményi kommunikécio, informacidatadds modja, hatékonysaga
(értekezletek, szakmai munkakozosségek, partnerek tajékoztatasa, kozosségi oldalak,
honlap...). A gyermekek kommunikéciojat, informacio cseréjét pozitiv példaadassal
motivaljak. (SZMSZ, beszamolok, pedagogus, igazgatoi interjik)

2.7.1. Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

Megjegyzés

O A pedagogiai program ,,8.4. Hagyomanyapolas, linnepek, iinnepélyek az é6vodaban”
fejezetben felsorolt az intézményi €s csoport szintli 6vodai iinnepek és egyéb programok.
Az intézmény kozosségépitd tevékenysége kiemelkedd: gazdag ovodai és ovodan kiviili
programkinalat all rendelkezésre (Sziiret, ,,Tok j6” nap, Mikulas, Karacsony, Farsang,
Csaladi nap, iinnepekhez kotott munkadélutdnok, Advent, Hisvéti tojaskeresd). Tervezett
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tartalmai és idOpontjai a munkatervekben szerepelnek. Az intézmény a munkatervben
tervezetteknek megfeleléen szervezi kozosségi programjait, tarsadalmi, évszakokhoz,
eseményekhez kapcsolddo tinnepeit. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol
a kornyezete szdmara bemutathatja eredményeit, é¢s megjelenik a sziikebb/tdgabb k6zosség
¢letében is feladatvallalasaival (bab eldadas, bab muzeum, gyermek musorok). (interju:
igazgatd, pedagogus, sziilok, Pedagogiai Program, munkaterv)

2.7.2. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
Megjegyzés

O Az intézmény szamara fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a neveld-fejlesztd
munka részét képezik. Az O6voda nagy hangsulyt fektet a sziilokkel valdé eredményes
kapcsolat kialakitasara. Az intézmény tobb, nyitott programot szervez a csalddok szamara
(Anyadk napja, Ovi csalogatd, Gyermeknap, k6zds kirdnduldsok a telepiilésen, évzaro,
ballagés). Elektronikus csatorndkon keresztiil is nyerhetnek bepillantést a sziilék az 6voda
¢letébe. (fotokat toltenek fel a gyermekekrdl, megosztanak az 6vodai élettel kapcsolatos
hasznos informacidkat). (interju: igazgatd, pedagogus, sziildk, Pedagogiai Program,
munkaterv, beszamolok)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket ¢és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési
¢és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

0 A jogszabalyi eldirasoknak megfeleld esetekben a véleményezés, egyetértés,
jovéhagyas lehetdségét biztositottak a sziilok és az intézmény dolgozdinak, melyet az
ovodai SZMSZ tartalmaz. A nyilvanos dokumentumok elérhetdek elektronikus ¢és
papirformatumban is. A sziildi igényeket, elvardsokat ¢és sajat értékrend;jiik,
elkotelezettséglik Osszehangolasara torekednek. A sziilok kozossége, - az altaluk
megvalasztott-, képviseldikkel tevékenykednek, a kapcsolattartds formdja €és modja
személyes beszélgetések, értekezletek alkalmaval torténik. A sziildk nagyra értékelik az
ovondk szaktudasat, dadusok szeretetét, gondoskodasat, a valtozatos programokat (az
elégedettségi kérdoiv - Onértékelés dokumentumai €s a tanfeliigyeleti interju alapjan).
Minden lehetdséget megragad az intézmény, hogy felkeltsék a sziilok figyelmét a jatékra,
mozgasra, a hagyomany, a kultira apolasdra. A sziiléi szervezet jogkorét az SZMSZ
tartalmazza. (SZMSZ, pedagogus interjl, igazgatd interju, sziiléi interji, BECS
dokumentumok)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Megjegyzés

0 A sziil6k az interju sordn elmondtak, hogy szivesen részt vesznek az intézmény altal
szervezett programokon. A sziildk, maximalisan elégedettek az intézmény mitkddésébe
valo bevonassal, elmondasuk szerint gyermekeik szivesen jarnak ebbe az 6vodaba. Az
intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szdmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz. (sziildi interj)

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

O Az intézményben a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlddésének, a gyermeki
személyiség kibontakozasanak eldsegitése, a hatranyok kiegyenlitése, az €letkori €s egyéni
sajatossagok és az eltérd fejlodési iitem figyelembevételével torténik. A felzarkoztatashoz,
a differencidlashoz, a személyiségfejlesztéshez, a képességfejlesztéshez, az integralt
neveléshez sziikséges terveket célirdnyosan allitjdk Ossze. Az d6voda eredményeinek
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elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A célok
eléréséhez hozzédjarulnak a megrendezett programok, folyamatos tevékenységek, melyeket
a tervezéseknek megfelelden valositanak meg. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti
kozosség minden tagja hozzajarul. Az elért eredmények elemzése, az értékelés
eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. (PP, munkatervek, mérési
eredmények, OH feliilet, beszamolok, interjuk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikddés
szempontjabol kulcsfontossagt sikertényezdk azonositasa.

Megjegyzés

0 Hatékony egylittmiikodésre torekednek a fenntartdval, a sziilokkel, mely hozzajarul
eredményes pedagogiai munkdjukhoz. Sikeriik kulcsdnak a gyermekkozpontisagot, a
pedagogusok szakmai elhivatottsagat, az Gjra valo nyitottsagot tartjak, melyet igyekeznek a
mindennapi munkéaba beépiteni, hasznalni. Az intézmény figyelembe veszi a partnerek
elvardsait. Az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok
azonositdsa, az intézményi Onértékelési rendszer mikodtetésével valosul meg.
Elégedettségi méréseket végeznek meghatarozott idokozonként, ezek eredménye
befolyasolja a kés6bbi célokat, feladatokat. A fejlesztd szakemberek bevonasa, az
egylttmiikodés megvalosul, a kiemelkedd képességli gyerekek azonositasa, fejlesztése
kidolgozott. Az intézmény a feladatok elvégzésében, a gyermekek egészségiigyi,
gyermekvédelmi és szocidlis ellatasaban, valamint egyéb iigyekben az intézmény
kulcsfontossagu partnereinek bevonasaval tevékenykedik. (beszamold, mérési adatok,
onértékelési dokumentumok)

3.1.3. Nyilvantartjdk ¢és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves
kor wutdn 6voddban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei  (sziild,
ovodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatdk.

Megjegyzés

0 Nyilvantartjak és elemzik a gyermekek fejlddését nyomon kdvetd mérési-értékelési
eredményeket. A mérési-értékelési rendszerben a szocialis érettség, szocialis fejlettség és a
tanulasi tevékenység jellemzdi teriiletek eredményei alapjan csoport €s 6vodai szinten is
meghatdrozzak az eredményességi mutatokat, a fejleszthetd teriileteket. Konkrét
tevékenységek tervezésével hatirozzak meg a gyermekek fejlesztését, melyet a ,,Mérés -
értékelés” dokumentumai tartalmaznak (OH feliilet). Az éves beszamoldkban nyilvantartjak
¢és elemzik az intézményi eredményeket. Ebbdl vonjdk le a kovetkeztetéseket, hatarozzak
meg a feladatokat. Az elégedettségmérési eredmények mutatoit beépitik az Onfejlesztés
tervekbe. Megyei és orszagos elismeréssel biliszkélkedhet az 6voda a Cifra-palota
babcsoport  jovoltabol. (mérési dokumentumok, dokumentumelemzés, oOnértékelési
dokumentumok, interjuk: pedagogus, sziilok, féigazgato)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

0 PDCA ciklus tudatos beépitése kovethetd6 nyomon az intézmény stratégiai
dokumentumaiba. Az intézmény fdigazgatdja minden nevelési évben kijeloli a kiemelt
nevelési terilileteket. Az elért eredmények elemzése folyamatos, targyilagos, a fejlesztési
javaslatok konkrétak, teljesithetéek, az intézményi célok megvaldsitasat szolgaljak. Az
értékelés eredményeire épitik a kovetkezd nevelési év {6 feladatait. Az 6vodai mérési-
értékelési dokumentumai, az eredmények alapjan a gyermekek fejlédése minden teriileten
novekvd tendenciat mutat. Az eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld. Az
eredményeket mind a sziil6k, mind a fenntartd elismeri. (mérési dokumentumok,
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dokumentumelemzés, onértékelési dokumentumok, interjuk: pedagogus, sziilok,
foigazgato)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldoddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban.

Megjegyzés

0 Az intézmény altal megfogalmazott célok és feladatok a Kormany és az Oktatési
miniszter altal kiadott OAP-ban megfogalmazottoknak eleget tesz. A PP gyermekképe
koherens az alapprogrammal és a jogszabalyi eldirasokkal, mely a beszdmolokban is
tikrozodik. Az onértékelés eredményeit értékelték, elemezték és a sziikséges szakmai
tanulsagokat levontak. A pedagdgusok ¢és a foigazgatd a fejlesztendd tertiletekre terveket
készitenek. Az intézményben elért eredmények sikerfolyamata dokumentalt, nyomon
kovethetd, mérési eredményekkel alatdmasztott. Az alkalmazotti kozosségtagjai egyéni
kompetencidival jarulnak hozza, aktiv részesei az elért eredményeknek. A megvalositandod
célok érdekében az dvodapedagogusok feleldsségteljesen egylittmiitkddnek. (munkaterv,
beszamolo, féigazgatd, pedagdgus interji)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.
Megjegyzés

0 Az alkalmazotti kozOsségtagjai egyéni kompetencidival jarulnak hozzd, aktiv
részesei az elért eredményeknek. A megvalositandd célok érdekében az 6vodapedagdgusok
felelosségteljesen egyiittmiikodnek. Az alkalmazotti kozosség is aktiv részese az
eredmények elérésének. (munkaterv, beszamolo, foigazgatdi, pedagogus interji)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Megjegyzés

0 A fenntart6 és a sziilok elismerik az intézmény munkdjat. Az intézmény tobb kiilsd
elismeréssel is rendelkezik: Z6ld Ovoda, Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Kincses Kultur
Ovoda cimek tulajdonosai, A munkatarsak koziil ketten szakmai dijak birtokosai: a
Brunszvik Teréz dijat és a M¢észaros Vince dijat kaptak a babozéas teriiletén elért
kiemelked6 eredményért. Helyi alapitasu a Létavértes Gyermekeiért Dij, mely elismeri a
dolgozok kiemelkedd szakmai munkéjat ¢€s jutalomba részesiti Oket.(PP, Interjuk,
onértékelési dokumentumok)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szo6lo
informaciok belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

O Az igazgatd beszamolot kér a gyermekek megfigyelésén, és a helyben szokasos
mérésen alapulo egyéni fejlddés valtozasairdl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a gyermekek fejlesztése érdekében. Iranyitdsaval az intézményben kialakitjak
a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, amelyekben hangsulyosan megjelenik a
fejlesztd jelleg. Az intézmény vezetése biztositja a nevelési, fejlesztési eredményekrdl sz6l6
informaciok nyilvanossagat. Nyilvantartja és elemzi az intézményi eredményeket:
személyiségfejlodési lap, gyermek anamnézis, intézményben folyod nevel6-oktatdé munka
soran folyamatosan vizsgalja, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése
redlis-e az elért eredmények alapjan. Az 6voda eredményeinek elemzése, az értékelés
eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. (igazgatod interji, beszamolok,
mérési eredmények dokumentumai)

3.3.2. Az eredmények elemzése ¢és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa ¢és
visszacsatoldsa nevelGtestiileti feladat.

Megjegyzés

0 A neveldtestiilet az eredményeket szamba veszi nevelési év végén, és fejlesztési
javaslatokat, teriileteket hatdroz meg a kovetkezd nevelési évre. A neveld/fejlesztd munka
eredményességének megillapitdsa folyamatos. A nevelOtestiilet az elért eredményeket
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elemzi. A gyermekek értékelése az intézmény miikodését szabalyzd dokumentumokban
megfogalmazott/ elfogadott k6zos alapelvek és kdvetelmények alapjan folyik. Az értékelés
adatainak szamszerlsitése megtorténik. (beszdmoldk, munkaterv, igazgatd, pedagodgus
interjuk, SZMSZ)

3.3.3. A belsé ¢és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

0 A dokumentumelemzés alatamasztja, hogy a mérési eredmények dokumentaltak, és
felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés eljarasdban. A pedagdgusok az
ellendrzési, értékelési eredményeiket felhaszndlva hatdrozzak meg erdsségeiket, a
fejleszthetd teriileteket, melyre Onfejlesztési tervet készitettek/készitenek. Az Onértékelés
keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések
meghatdrozasara az igazgatd - sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekciot végez. (Onértékelési dokumentumok, tanfeliigyeleti értékelési
dokumentumok, igazgatd interju)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

O Az intézményben Ovoda —iskola atmenet munkacsoport miikodik, melynek feladata
a gyermekek iskolai beilleszkedésének segitése az 6voda-iskola atmenet megkdnnyitésével.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van, amelyet az SZMSZ ,,5.1.2. Az
intézmény kapcsolata az iskolaval” bekezdésben szabalyoz. A fejlddés jellemzdi 6vodaskor
végén értékelése illeszkedik a PP - ban megfogalmazottokhoz, melynek eredményeirdl
tajékoztatjak a sziiléket. Az 6voda a telepiilés két iskoldjaval (Irinyi Janos, Arany Janos
Altalanos Iskola) egyiittmiikodésre épiil, jo kapcsolatot apol. PP ,,13.3. Az 6voda és az
iskolak kapcsolata” fejezet tartalmazza. A kapcsolattartds tartalmi és formai elemeit az
»ovoda-iskola atmenetet segité” projektterv foglalja magaba, melyet mind harom
intézmény vezetdje elfogadott. Részt vesznek egymas rendezvényein, betekintést nyljtanak
egymas munkdjaba, pl.: latogatas az iskolaba, innepélyeken, szakmai rendezvényeken valo
kozos részvétel. (PP, SZMSZ, onértékelési dok. interjuk)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagogiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés

O Az iskolat kezdett gyermekek életutjanak alakulasat figyelemmel kisérik, latogatjak
Oket, informalddnak a pedagogusoktol. Az iskolatdl kapott visszajelzéseket fontos mutatdok
az intézmény szamdara. Szamszerlsitett eredményességi mutatokat dokumentalnak. A
gyermekek eredményeit nyomon koévetik, elemzik, a tanulsagok levondsa utan fejlesztési
feladatokat hataroznak meg, amit beépitenek a pedagdgiai munka fejlesztésébe. Az
intézmény fOigazgatéja az interji soran elmondta, hogy a gyermekek iskolai
beilleszkedésének kovetését még hatékonyabba kivanjak tenni. Uj dokumentumok
kidolgozasat tervezik, a partneri elégedettségi mérések korét az iskolai pedagogusokkal is
bdviteni fogjak. (pedagdgus interja, partneri elégedettségi dokumentumok)

4.1.1. Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése
jellemzé (munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozdssége,
fejlesztd csoportok).

Megjegyzés

0 Az intézményben miikodd szakmai munkakozosségek: Kordinatori, Tehetség,
Teljesitmény és Onértékelési, Rendezvényszervezdi, Bolcsddei. Munkacsoportok: Iskola-
ovoda atmenet, Mérés értékelés tagdvodai szinten is, Kornyezettudatos életmod,
fenntarthatosag, Bab. Az intézményi munkaterv készitése a pedagdgusok és a szakmai
munkakozosségek bevonasaval torténik, ami meghatarozza az éves neveldmunkat. A
kiilonb6z6 szakmai kozOsségek segitik a intézmény mikodését a szabadsagok,
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helyettesitések koordinalasaval, a tehetségmiihelyek szervezésével, az 1ij teljesitményi és
onértékelési rendszer kialakitasdval, rendezvényszervezéssel. A  munkacsoportok
tevékenyen részt vesznek az altalanos iskoldkkal vald kapcsoltat tartdsban, a mérés
értékelés eredményeinek feldolgozasaiban, a kornyezettudatos életmod kialakitasaban,
fenntartasaban és a babozas rejtelmeinek elsajatitasaban. (Onértékelési dokumentumok,
interjuk)

4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mukodési koriiket,
0nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg.

Megjegyzés

0 Az intézményi munkakozosségek éves munkaterv alapjan miikodnek, melyeknek
célja a pedagdgi programban megfogalmazott nevelési célok €és az évente kiemelt nevelési
teriiletek minél magasabb szinten torténd megvalositasa. Ondlld6 munkatervek szerint
dolgoznak célok és feladatok meghatarozasaval, az értékelés a munkaterv részét képezi. A
munkakozosségek feladatai rogzitettek. A programban megfogalmazott alapelvek
érvényesiilnek a napi munkdban. A munkaterv tartalmazza a nevelémunka ellenérzésének
szempontjait, iitemezését, feladatok végrehajtasanak ellenérzését, folyamatat és idérendi
litemezését. (dokumentum elemzés, pedagogus interju)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

O Az SZMSZ ,4.13. Az intézményben dolgozo alkalmazottak alkalmazési feltételei,
feladat és hataskore 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl” fejezete tartalmazza a
szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkorét. A szakmai kozosségek vezetdinek hatés-
¢és jogkore tisztazott. Az SZMSZ pontos leirdst tartalmaz a feladatok, hataskorok és
jogkorokre vonatkozdan. Az igazgatd kikéri a helyettes, a munkakdzosségvezetok
véleményét a dontések eldkészitésében. A szakmai munkak6zosség vezetdje részt vesz az
ellendrzésekben, aktivan tevékenykedik a mérés-értékelés, Becs munkacsoport
eredményeinek a kidolgozasaban. A mérés —értékelés munkacsoport a belsé ellendrzési
tevékenységeket is ellatja. A csoport vezetdje segiti, tdmogatja az Onértékelés, a
tanfelligyelettel jar6 feladatok végrehajtasat. (igazgatd interji, SZMSZ, munkakori
leirasok)

4.1.4. Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

0 A pedagdgusok kozotti egylittmiikodeés szakmai mithelyek, feladatra alakult teamek
formdjaban valosul meg. Belsé hospitalas, tdjékoztatds, esetmegbeszélés, értekezletek,
témafeldolgozasok rendszeresek az intézményben. Rendezvények elott megbeszéléseket
tartanak, igyekeznek minden pedagdgus a tudasat megosztani a cél elérésének érdekében. A
rendezvények eredményességeének elemzése, a visszacsatolas, reflexiok szoban és irdsban is
megvalosulna. (igazgato, pedagogus interjl, intézményi dokumentumok, SZMSZ)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen beliili
egylttmiikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkéjukra.

Megjegyzés

0 Az intézmény fOigazgatéja tamogatja, Osztonzi az intézményen beliili
egylittmiikddéseket. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a timogato
szervezeti struktura all, amely a pedagoégusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A
nevel6-oktatd munka érdekében tervszerien milkodé a kozosség, kezdeményezésre,
megujulasra Ondlléan képesek, innovativak, megfeleld szintl az egymas kozotti
tuddsmegosztas. Az interjuk és a dokumentumelemzések teljes mértékben alatamasztottak,
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mennyire elkdtelezett és tamogatd az intézmény vezetése. A célok elérése érdekében
tamaszkodik a szakmai csoportok munkajara. A tervek elkészitse a nevelGtestiilet és az
alkalmazotti kdz0sség bevondsaval tortént. A kozosség munkajat egyiittmiikodés jellemezi.
Digitéalis platformokat is kihasznaljadk a tuddasmegosztas érdekében (online forumok,
intézményi belsé portalok). Intézményi szinten szervezett tovabbképzések révén is
lehetéség nyilik a tudas terjesztésére ¢és kozos fejlodésre. (interjuk, oOnértékelési
dokumentumok)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a  pedagdgiai  folyamatok
megvalositasdnak ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

0 A munkatervekben, beszamoldékban nyomon kovethetd az alkalmakra szervezddd
munkacsoportok feladatai a pedagdgiai folyamatok megvalositasat illetden. A megvalosult
eredmények, célkitiizések megjelennek a stratégiai dokumentumokban. A megvalositas,
értékelés folyamatos, melyben minden munkatérs részt vesz. A beszdmol¢ tartalmazza a
kiemelt feladatok megvalositasanak értékelését. A beszamolot reflektivitas jellemzi. Az
ellendrzésre, értékelésre intézménylikben az igazgatd jogosult. A munkaterv szerint a
munkako6zdsség-vezetd ellenérzi a munkakozosségi tagok szakmai munkdjat, az iitemterv
szerinti eldrehaladast és az eredményességet. (munkatervek, beszdmoldk, interjuk:
pedagogus, féigazgatd, dokumentumelemzés, onértékelési dokumenumok)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagoégusok kezdeményezden egylittmiitkddnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldésaban.

Megjegyzés

0 Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés-fejlesztési folyamat soran a
személyiség ¢és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Az intézményben dolgozo
szakemberekkel (logopédus, gyogypedagogus). Az 6vodapedagogusok intenziv kapesolatot
tartanak fent a gyermekek fejlesztése, a valtozasai nyomon kovetése érdekében. A segitd
szakemberekkel rendszeres az egyiittmiikodés és a konzultacid, amelyek hatékonysagat,
form4jat az igazgato €s a gyermekvédelmi felelds az év végi beszamolokban Osszegez. A
pedagbdgusok egyiittmiikodésre nemcsak csoporton beliil, hanem 6vodai szinten is sziikség
van a programok sikeres megvalositasa érdekében. Ovodai szintii események szervezése és
megvalositdsa soran az Ovodapedagdgusok megosztjadk a feladatokat. (munkatervek,
beszamolok, interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Megjegyzés

O Az intézmény szervezeti strukturdja jol kialakitott, egységes szemlélet tiikroz. A
belsé tudasmegosztas jol milkddik az intézményben. Fontos feladatuk a modszerek,
eljarasok segitése, kozzététele a neveldtestiiletben. A nevelési értekezletek témai, kdzos
szakmai beszélgetések teszik lehetdvé, hogy az O&vodapedagogusok tanulhassanak
egymastol, és Osztondzve érezzék magukat pedagogiai ismereteik szinten tartasara,
fejlesztésére. A munkaterv részletesen targyalja a belsé tuddsmegosztds rendszerét:
intézményi feladatmegosztas, eredményességet tdmogatd szakmai forumok felsorolasa. Az
intézményben miikodé mesterprogramok segitik a szakmai tudas bdviilését. (munkatervek,
interjuk, beszamolok, onértékelési dokumentumok)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels0 tovabbképzés, a jO gyakorlatok
ismertetése, tamogatésa.

Megjegyzés

O A pedagégusoknak a napi kommunikacioban és a megbeszélésén lehetésége nyilik
egymds szakmai munkajanak megismerésére, elismerésére, a ,képes legyek a masiktol
tanulni” szemlélet érvényesitésére. Az épitd jellegli vitakultira jelenléte dllandd a
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megbeszéléseken. (pedagogus, igazgatd interjil) A belsé tudasmegosztds megbeszélések,
értekezletek alkalmaval valosultak meg. A belsé tuddsmegosztas mitkddtetésében a Belso
Onértékelési Csoport is véllalt feladatokat. Rendezvények eldtt megbeszéléseket tartottak.
Tovabbképzéseken szerzett informacidkat, a tudast a pedagogusok egymas kozott
megosztjak. A foigazgatond haromnapos Erdei tovabbképzést szervezett a Balatonnal, ahol
a bolcsddei dolgozok, dajkak és pedagogiai asszisztensek is részt vettek. JO gyakorlataikat
(tehetséggondozas) kiilsé partnereknek is megmutatjdk és Ok is megtekintik azokét
(kapcsolat mas telelipiilések ovodapedagogusaival: Nagyvarad, Székelyhid). (pedagdgus,
igazgato6i interja, beszamolok, tovabbképzési program)

4.2.3. A belsé tuddsmegosztds mukodtetésében a munkakézosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

0 A bels6 tuddsmegosztds jol mikddik az intézményben, melyben a
munkako6zdsségeknek, szakmai csoportnak kiemelkedd szerepe van. A munkakdzosség-
vezetok a pedagdgiai szemlélet korszerlsitése, a gyakorlati pedagogia kiemelkedd
eljarasainak terjesztésére a pedagogusok kozotti munkakapcsolat fejlesztésében aktivan
részt vesznek. Az igazgato és a munkakozosség vezetok az év végi beszamolokban elemzi a
tudasmegosztas eredményességét, ellendrzések folyaman értékelik, fejlesztd jelleggel
kiemelik a gyakorlatban valdé alkalmazast. Folyamatos a testiiletben az Onképzés,
tovabbképzés, egymastol vald tanulds. (interjuk, beszamolok, munkakozosségi tervek,
értekelések)

4.3.1. Kétirdnyl informaciddramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

O Az intézményben a vezetési szintek pontosan hierarchizaltak. (SZMSZ) Az
informéciokat, az utasitasokat (mit, mikor, miért) mindig fentrdl lefelé kozvetitik, viszont
az eredmények Osszegylijtése, jelentése lentrdl felfelé  torténik. Kétiranyu
informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszer miikodik. Az 6voda belsd és kiilsd
partnerei, az alkalmazotti kozosség valamennyi tagja kozott a kétoldalu informécidoaramlas
formalis és informalis Gton valosul meg. A formalis informacidaramlas modozatai, rendje
az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban rogzitettek. Az oOvoda belsd
kapcsolattartas formaja és rendje az éves munkatervben foglaltak szerint torténik. Az online
teret tudatosan kihasznalja az intézmény a pedagdgiai munkajuk hatékonysaganak novelése
céljabol (szakmai csoportokkal kapcsolattartds, eldadasok...), valamint az intézmény sajat
arculatat is bemutatjak a partnereknek (honlap). A sziildknek az informacidatadéas szoban,
irasban (faliujsag) és az online térben is megvalodsul.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informdcioaramlas ¢és a
kommunikacid.

Megjegyzés

O A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabéalyozasdban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladatok megvalosulasat. Az
egylittmiikodés hatékonysaganak alapfeltétele a jo kommunikécioés kapcsolat. A belsd
informacios rendszeriik jol mikodik. Az 6vodapedagdgusok, dajkak az igazgatotol kapjak
meg az informacidkat. Az 4ltaldnos Ovodai kérdéseket, szakmai egyeztetéseket
nevelbtestiileti értekezleteken vitatjak meg. A dajkak is tajékoztatast kapnak az 6vodat és az
Oket érinté kérdésekrdl a szdmukra szervezett megbeszéléseken. A naprakész és hiteles
informaciok atadasa, a feladatok egyeztetése, tervezése elengedhetetlen a neveldmunkajuk
Osszehangoldsa érdekében. Az dvoda belsd kapcsolattartds formdja és rendje az éves
munkatervben foglaltak szerint torténik. A kommunikdciéo aramlasdnak hatékonysagat,
folyamatosan igyekeznek javitani (beszdmolok, pedagdgus, igazgato interju, munkatervek)
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4.3.3. Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Megjegyzés

0 Az intézményben hatékonyan miikddik mindharom informacidatadasi modszer
(szobeli, digitalis és papiralapu), az esetek fontossagatol teszik fiiggdve, hogy az adott
esetben melyiket alkalmazzak. Kozosséglikon belill az informacidcsere hitelességének
alapja, hogy az intézmény pontosan, teljes kortien tajékoztasson, megfeleld csatorndkon
keresztiil. Erre kivaloan alkalmasak a megbeszélések, korlevelek, kozosségi oldalukon
kozolt informacidk. Az esetlegesen eltorzult informacidkat igyekeznek azonnal
kikiiszobolni, pontositani, hatékonyan kezelni. Az online tér kihasznaldsaval, az IKT
alkalmazasaval mennyiségi és ezaltal mindségi boviilést értek el, mely segiti a feladatok
gyors, sikeres megvaldsitasat. (interjuk, dokumentumelemzés)

434. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informéciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Megjegyzés

0 Az intézmény munkatarsai hozzdjutnak a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz
¢és ismeretekhez. Az intézmény munkatarsai szamdara nevelési évhez kapcsolodo legfébb
informécioforras az éves munkaterv. Rendszeresek a megbeszélések, értekezletek. A
munkatarsak szamara biztositottak a szakmai konyvek, folyoiratok, IKT eszkdzok, a belsod
¢és kiils6 tovabbképzési lehetdségek. Az intézmény informécidatadasa tobbnyire szobeli
kozléseken alapul. A pedagdgiai munkat segitdk, technikai alkalmazottak az alkalmazotti
értekezleten kivill, iddszakos megbesz€élés utjan jutnak informdacidhoz. (interjuk,
intézménybejaras - szakkonyvek, neveldi szoba)

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

O A nevelési évhez kapcsolodo legfébb informéciod forrds az éves munkaterv. Az
értekezletek idopontja és témaja a munkatervekben megtervezésre keriil. Indokolt esetben
az intézmény igazgatdja €l a rendkiviili értekezlet Osszehivdsanak lehetdségével. Az
értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, melynek célja az ellendrzés,
informécioaramlas, értékelés. A megbeszélések hatékonyak, a nyugodt, kiegyenstlyozott
mikodés érdekében, az aktualis feladatoknak megfeleléen torténnek. (Munkatervek,
beszamolok, BECS dokumentumok, interji: igazgatd, pedagogus)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

O A vezetdség az ellendrzési tervben foglaltak szerint végzi az ellendrzést a
pedagdégusok  esetében, melyet Onreflexi6 ¢és a pedagdégus kompetenciak
szempontrendszerét alapul vevo szobeli és irasbeli értékelés kovet. A munka értékelésével
és elismerésével kapcsolatos informaciok a pedagogusok szamdra biztositottak. Az
intézmény féigazgatdja minden esetben ismerteti az dolgozok munkdajaval kapcsolatos
észrevételeit. Napi kapcsolatban van munkatarsaival, folyamatos betekintést nyer
munkajukba. Ertékelése épitd jellegli, a pozitivumok megerdsitésével, a fejlesztendd
teriiletek megjelolésével torténik. Az ellenérzésekrdl feljegyzés, ellendrzdlap kitoltése,
jegyzOkonyv késziil. (interju, onértékelési kérddivek)

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitadsaval
megtdrténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
Megjegyzés

O A PP ,13. Az ¢6voda kapcsolatrendszere” és az SZMSZ ,5. Az intézmény
vezetésének ¢és kozosségének kiilsd kapcsolatai és rendje” fejezeteiben a kiilsé partnerek
korének azonositidsa megtortént. Kiemelkedd jelentdségli az Ovoddba jard gyermekek

102




csaladjaival torténd kapcsolatok mindsége. Az intézmény a kapcsolatok kialakitdsaban és
fenntartdsaban nyitott és kezdeményez6. A kapcsolattartas teriiletei rogzitve vannak a PP-
ban, munkatervben, beszamoloban. Elsosorban a sziilokkel fontos a sokoldala
egyiittmiikodés a gyermekek fejlodése érdekében. A csaladok nevelési koriilményeinek
megismerése, az 6vodai nevelésrol szolo tajékoztatas (Pedagogiai Program nyilvanossaga)
a sziilok fel¢ a legfontosabb. Torekszenek a sziilokkel kozos programok szervezésére
(kirandulasok stb.) A telepiilésen levo partnerekkel nagyon jo, egyiittmikodd kapcsolatot
apolnak. A fOigazgatd aktivan keresi az egylittmikodé partnereket. (SZMSZ, PP,
beszamolok, munkatervek, interjik, dnértékelési dokumentumok)

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Megjegyzés

0 A partnerek ismertek, a kapcsolati rendszert tartalmazé dokumentumok
nyilvanosak, hozzaférhetéek. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd
kapcsolati rendszerét, az intézmény munkavallaloi szdmara ismert a kiilsd partneri kor. A
legfontosabb kapcsolatuk az 6vodasok csalddjaival van. A sziildk napi szinten
tdjekozodhatnak gyermekiikrél. A sziildi szervezet képviseldi részt vesznek a
munkatervben szerepld értekezleteken, amelyeken tajékoztatast kapnak az o6vodai élet
eseményeirdl. Folyamatosan tartjdk a kapcsolatot, ¢és aktivan egylittmiikodnek a
fenntartoval. Altala biztositott az intézmény koltségvetésében meghatirozott anyagi
hozzajarulas. (SZMSZ, Pedagogiai Program, munkatervek, onértékelési dokumentumok)
52.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

O A HPP ,13. Az 6voda kapcsolatrendszere” és az SZMSZ ,5. Az intézmény
vezetésének és kozosségének kiilsé kapcsolatai és rendje” fejezeteiben a kapcsolattartas
tartalomleirdsa kidolgozott. A kiilsd partnerekkel vald egyiittmiikodés és azok formaja,
programokban, tevékenységekben megjelend leképzddése megjelenik a stratégiai
dokumentumokban. A kapcsolattartds mindségérol, rendszerérdl, esetlegesen targyarol az
éves munkatervek, a beszamolok tartalmazzék. Kapcsolati rendszeriik atgondolt, tudatosan
tervezett. A csaladokkal torténd kapcsolattartas kidolgozott, pl.: napi beszélgetés, sziiloi
értekezlet, fogaddora, csalddlatogatas, nyilt nap, kozds iinnepségek, munkadélutanok.
(Pedagogiai Program, munkatervek, beszdmolok, interju: sziild, pedagogus).

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az €rintett kiilsé partnerekkel.
Megjegyzés

0 A kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodés, egyeztetés megjelenik az intézményi
tervekben, dokumentumokban. A partnerekkel vald egyeztetés természetes gyakorlata az
intézménynek. A Munkaterv jovahagyasa el6tt minden esetben egyeztetés torténik az éves
programokrol, abban val6 kapcsolattartasi lehetdségekrol. Az 6voda szamara legfontosabb,
hogy a legszorosabb kapcsolata a csaladdal legyen, ehhez részletes tartalomleirast ad:
moddja, formai, gyakorisdga kialakultak. A sziilok elégedettek a kozds programok
szervezeésével. (Pedagogiai Program, munkatervek, sziildi interj)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagli partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

0 A kiemelt kulcsfontossagti partnerek igényeinek megismerése rendszeresen
megtorténik. A kiilsé partnerek igény - és elégedettségmérése az onértékelés keretein beliil
valosul meg. Az intézmény életének velejardja a partneri kor elvarasainak, igényeinek,
elégedettségének ismerete. Az intézmény értékeinek kozéppontjaban a csalad és a csaladi
nevelés all. Elismerik, hogy egyes sziilok nevelési igényei eltéréek lehetnek, és aktivan
figyelnek arra, hogy segitséget nyujtsanak azoknak, akiknek sziikségiik van r4. Pedagogiai
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szerepiiket nevelési mintaként értelmezik, és szakmai tekintélylikkel példat mutatnak.
Neveld, fejlesztd munkajuk soran figyelembe veszik ,,Nemzeti Etnikai Kisebbségi Ovodai
Nevelés” iranyelvét. Az dvodaban magas a hatrannyal kiizdé gyermekek, a hatranyos
helyzetli csaladok szama, igy az egyiittmikodést nagyon fontosnak tartjdk az
ovodapedagdgusok. (beszamolok, igazgatd, pedagdgus és sziildi interjuk, PP, SZMSZ,
onértékelési dokumentumok)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

O A ,,Szervezeti Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendje” intézményi
dokumentum rogziti a panaszkezelés modjait, szabalyait és kijeloli a feleldsoket. Az
intézményben a panaszkezelés rendje kidolgozott, kdvethetd, kialakult. A panaszkezelés
Iépcsdfokai, eljarasi rendje, dokumentacioi, zard rendelkezések minden esetben
meghatéarozottak. (sziildi, pedagdgus, féigazgatoi interjuk, SZMSZ)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

0 A szervezeti és miikodési szabalyzat az ,,Ovoda vezetése és az egységek kozotti
kapcsolattartas rendje” fejezetében rogziti a belsd és kiilsé tdjékoztatdssal kapcsolatos
szabalyokat. Az intézmény fOigazgatdja a helyben szokdsos modon (pl.: értekezletek,
internetes csoportok, rendszeres €s eseti munka megbeszélések stb.) a kapcsolattartasrendje
szerint rendszeresen tdjékoztatja kiilsd partnereit: az informacidatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapi. Az intézmény megjeleniti a kovetkezd dokumentumokat: PP, SZMSZ,
Hézirend, Kozzétételi lista. Sziildi értekezleteken, nyilt napokon, intézményi rendezvények
alkalméval szobeli tdjékoztatds torténik. Emellett az 6vodai honlapon, hirdetétablakon
kozzétett informaciok is ezt a célt szolgaljak, ahol a szélesebb partneri kor is érintett. Az
igazgatd a fenntartd6 felé minden évben eleget tesz tajékoztatdsi, beszamolasi
kotelezettségének. (PP, intézmény honlapja, beszamolok, SZMSZ, igazgatd és pedagogus
interjuk).

53.2. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiilsd partnereit (az
informaciodatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

O Az intézményben a partnerek tdjékoztatasa a jogszabalyi eldirdsok szerint tortént.
Ezek formai a kovetkezdk: szobeli beszamolok, értekezletek, irasbeli beszamolok,
tajékoztatok, korlevelek, rendszeres adatszolgaltatas, rendszeres értekezletek, a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleld esetekben a véleményezés, egyetértés, jovahagyas lehetdségeének
biztositasa. A sziil6kkel napi szintli a kapcsolattartas, illetve az intézményi strukturadbol
adddoan lehetdség van a személyes, négyszemkozti beszélgetésekre is. A nyilvanos
dokumentumok papirformadtumban is elérhetdek, az intézményben megtekinthetdk.
Valamennyi partner személyes betekintésre is kap lehetdséget pl: iinnepi rendezvényeiken,
eseményeken, melyekre meghivast is kapnak. A nyilvanos dokumentumok elektronikus
formatumban vald kozzététele biztositott a partnerek szdmdara (6vodai honlap). A sziilok
tajékoztatadsa megtorténik a gyermekek fejlodésérdl évente legalabb kétszer. (Onértékelés
dokumentumai, interjuk, dokumentumelemzés, intézménybejaras,)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

0 A partnereiket tajékoztatjadk ¢€s véleményezési lehetdséget biztositanak. A
foigazgatond az interju soran kifejtette, hogy a partnerek véleményét figyelembe veszik és
beépitik az 6vodai munkdba, amennyiben a javaslat a kozdsség érdekeit szolgaljak. Az
egylittmiikddés €és kapcsolattartds jegyében eseményeik, rendezvényeik az intézmény
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gyermekkdzponti szemléletét, a hatékony miikddés érdekében nyitottsagot, jO partneri
viszonyt, tdmogatd szemléletet tiikroz. A feliilvizsgalat megtorténik, visszacsatoldsra
torekszenek. (foigazgatoi interju) Az intézményi beszdmoloban fontos feladatnak tekintik a
tajékoztatas jogszabalyban eldirtaknak megfeleld végzését. (Beszamolo)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

Megjegyzés

0 Az intézmény aktivan részt vesz a varos eseményein, rendezvényein, szamos
kezdeményezéssel gazdagitjdk a helyi kulturdlis életet. Rendszeresen szerveznek
sportnapokat, melyeken a sziilok aktivan részt vesznek gyermekeikkel egyiitt. Kiemelkedd
teljesitményt nytjt az 6voda felndtt Babcsoportja, akik a varos kiillonb6z6 rendezvényein
meséket adnak el6. Az évek soran felhalmozott babokbol 1étrehoztak a Babmuzeumot,
melyet a fenntartd tdmogatott, és amely népszerii latogatasi célpont lett varosban. Ovodai
programjaik, rendezvényeik a telepiilés kozéletét szinesitik, gazdagitjak, sok esetben
szabadidés programot biztositva a csalddoknak. Az intézmény féigazgatondje
onkormanyzati képviseld. Munkéjaval jelentds mértékben részt vesz a helyi kozéletben,
képviseli az o6voda érdekeit, egyiittmiikodik a kiilonbozé tarsadalmi és szakmai
szervezetekkel. (foigazgatd, pedagdgus és sziildi interjuk, munkatervek, onértékelési
dokumentumok)

5.4.2. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

0 Fontosnak tartjak a kapcsolatot mas intézményekkel. Rendszeres a kapcsolattartas a
Hajdiboszorményi  Gyermeknevelési  Karral. A kdrnyékbeli  intézményekkel
egyuttmikodve helyi versenyeket ¢s megmérettetéseket szerveznek. A  Bab
Tehetségmiihely részt vesz a megyei babforumon, ahol rendszeresen elnyerik az arany
mindsitést. A vizualis tehetségmiihely munkait rendszeresen kiallitjak az 6vodaban, igy
lehetdséget teremtve barkinek a megtekintésre. Az Ovodapedagdgusok és nyugdijasok
alkotta csoportok munkait kiallitjdk a Babmuzeumban, igy lehetOséget teremtve a széles
korlh megtekintésre és értékelésre. (Onértékelési dokumentumok, interju: igazgato,
pedagodgus, sziilo)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zo
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Megjegyzés

0 Az intézmény pedagogusai koziil 1 6 Mészaros Vince dijban, illetve 1 {6 Brunszvik
Teréz dijban részesiilt. ,Létavértes gyermekeiért” dij, mely elismeri a dolgozok kiemelkedd
szakmai munkdjat €s jutalomba részesiti 6ket. Pedagdgus napon iinnepélyes keretek kozott
ismerik el a telepiilés vezetdi a kitiintetett pedagéogus munkdjat. Erkdlcsi elismerésben is
részesiilnek a dolgozok, a fenntarto kifejezi elégedettségét az intézményben folyd munkaval
kapcsolatosan. (féigazgato interju)

egylittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja az 6vodapedagdgusok és
a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a
fenntarthato fejlédés szemléletmodjat.

Megjegyzés

O Az intézményiikben a fenntarthatdé fejlédés pedagodgidjanak megvaldsitasa, a
szemlélet formaldsa atsz6vik mindennapjaikat, pl.: szelektiven gytjtik a hulladékot,
ujrahasznositott anyagokbol jatékeszkozoket készitenek a sziilok bevondsaval. A
fenntarthat6 fejlddés lehetdségeinek megismerését elsajatitasat fontos feladatuknak tartjak,
igyekeznek ezt kommunikdlni a sziilék felé is. Az Ujrahasznositds megjelenik a szakmai
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munkdjukban, gyakran hasznaljak fel a kiilonféle hasznalt eszkozoket, targyakat
barkéacsolasokhoz. Az intézményvezetés tamogatja az d6vodapedagogusok és a gyermekek
részvételét minden olyan tevékenységben, projektben, amely erdsiti a gyermekekben és a
feln6tt résztvevokben a fenntarthatd fejlédés szemléletmodjat, de erre a mindennapi
gyakorlati munka sordn véleményiik szerint érdemes az eddigieknél nagyobb hangsutlyt
helyezni. A "Z6ld 6voda" megvaldsitasi folyamatat tervezik béviteni. (interjuk, onértékelési
dokumentumok)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz
sziikséges infrastruktara meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

0 A létavértesi kozponti 6voda épiilete az Uj Magyarorszag Fejlesztési Program altal
meghirdetett palyazat révén épiilt meg 2010-ben. Pedagogiai program megvalositasdhoz
rendelkeznek a sziikséges infrastrukturaval. A targyi feltételek megfelelnek, a 3-7 éves
¢letkort gyermekek fejlesztéséhez. A csoportszobdk, kisegitd helyiségek elegenddek ahhoz,
hogy a csoportok életterein til az egyéni megsegitések ¢€s egyéb programok is
megvalosulhassanak. Folyamatosan bdvitik eszkozeiket, tobb forrdsra tAmaszkodnak, részt
vesznek kiilonbozé palyazatokban.A beszamolokban megjelennek, hogy a beszdmolasi
idészakban mi valdsult meg a beszerzések, fejlesztések tekintetében. Az intézmény
vezetése realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka sziikségleteirdl. Ez a bejaras
alkalméval megéllapitast nyert. (beszdmoldk, interjik, intézménybejaras).

6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére allo eszkdzok és felszerelések megfelelnek
a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérél ¢€és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szol6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és
a miniszter altal vezetett minisztérium honlapjan kozzétett eszkdzjegyzéknek, illetve
elégségesek a pedagogiai program végrehajtasahoz.

Megjegyzés

0 AA HPP 2 sz melléklete tartalmazza az Eszk6zok jegyzékét. Az eszkozjegyzéket a
programba foglalt feladatok tartalma, az 6vodaegységek pedagdgusainak véleménye, de
alapvetéen az 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet kovetelménye hatdrozza meg. Az
intézmény targyi eszkdzei bdviilnek a fenntartdi koltségvetésben, a palyazati lehetdségek
kihasznalasaval. A belsé infrastruktara fejlesztése tudatosan, tervszeriien torténik,
maximalisan figyelembe véve az intézmény nevelési/fejlesztési struktirdjat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait. (munkatervek, interjik, PP, beszdmolok)

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

Megjegyzés

O Az intézmény a dokumentumaiban megtervezi az 6voda prioritdsainak, céljainak
megfeleld, a hasznalni kivant modszerekhez illeszkedd infrastrukturalis fejlesztést. A
dokumentumokban megjelenik a targyi eréforrasok fejlesztése, az adllagmegovas tervezése.
A célok elérésének érdekében az egyeztetések folyamatosak a fenntartoval. A
munkatervekben rogzitésre keriilt: a karbantartdsi, felujitdsi és beszerzési terv. Az
intézményi Onértékelési dokumentumban szamba veszik az infrastruktara és targyi
felszereltség teriileten, amivel rendelkeznek. A targyi és személyi feltételek biztositottak a
kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek szdmdra. (munkatervek, beszamolok,
intézmény bejaras, interjuk).

6.1.4. Az intézmény a fenntarthatd fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhaszndldsara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a
sziilok és a kiilsd partnerek felé.

Megjegyzés
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0 Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok
tudatos, takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a
szllok és a kiils partnerek felé. (interjuk, bejards) A pedagdgusok minden tekintetben
torekszenek a fenntarthatdo fejlodés eldsegitésére. A kornyezetvédelem és egészséges
¢letmdd kiemelt feladataik kozé tartozik. A fenntarthatd fejlodés érdekében minden
csoportban megtalalhatoak a kornyezetbarat anyagok, ¢élnek az 1jrahasznositas
lehetdségével, a szemetet szelektiven gytjtik. (interjuk, munkacsoport tervek)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Megjegyzés

0 A partneri igény ¢€s elégedettség mérés kimutatdsai alapjan az 6vodahasznalok
elégedettek az Ovoda targyi felszereltségével. A beszamoldkban részletesen ismertetésre
keriilt a fejlesztések, beszerzések jellege. A fejlesztés iranya a belsd igényfelmérésen
alapul. A targyi feltételek biztositdsdra nagy hangsulyt fektetnek, pedagogiai célkitlizések
megvalositasa érdekében. (igazgatdi interji, dokumentumelemzés)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Megjegyzés

0 Az intézmény igazgatdja és a neveldtestiilet elkotelezett a fejlesztések mellett. Az
intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak
megfelelden alakitotta ki, és folyamatosan alakitja. A csoportszobdkban, jatszéudvaron
rendelkezésre allnak a fejlesztd jatékok, logikai jatékeszkdzok, udvari mobil jatékok. Rossz
1d6 esetén is biztositott a gyermekek mozgéasigényének kielégitése az épiilet auldjdban
elhelyezett nagy méretli mozgasfejlesztd jatékokkal, illetve a csoportszobakhoz tartozé
fedett tereszon megoldhatd a friss levegdn valo tartozkodas, mozgés. A kiilonleges
banasmodot igényld gyermekek ellatasanak személyi, targyi feltételei biztositottak: foallast
logopédus, gyogypedagogus, jol felszerelt fejlesztd-és logopédiai szoba, angol terem all
rendelkezésre, a tehetségmiithelyek szdmara is kialakitasra keriiltek a megfelel6 helyiségek,
a mozgasfejlesztéshez tagas tornaszoba is rendelkezésre 4all. (igazgatéi interju,
dokumentumelemzés, intézmény bejaras)

6.3.1. Az o6vodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a
nevelés-tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacio soran.

Megjegyzés

0 Az intézményben rendszeresen €s célzottan hasznaljak a pedagdégusok a neveld
munkdjuk sordn a digitalis technologiat mind a kommunikécid, mind pedig a
tanitasi/nevelési oOtletek, anyagok, tematikak keresése, mind pedig a megvalositas soran. A
pedagogusok terveiket, beszamoldikat digitalis formaban készitik el. A pedagogusok az
intézmény IKT- eszkozeit rendszeresen alkalmazzak neveld-fejleszté munkajukban, amivel
igyekeznek a tevékenységeket szinesebbé, szinvonalasabba tenni. Szakmai modszertani
kérdések, 1-1 anyag feldolgozasahoz felhasznaljak az internet adta lehetdségeket, illetve a
szlilokkel valo kapcsolattartasban is hasznaljak. (intézményi Onértékelés dokumentuma,
intézmény bejaras, interjuk)

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.
Megjegyzés

O Az intézmény a személyre szabott nevelés-tanitas-tanulds sordn digitalis
technoldgiat is alkalmaz. A sokoldalt képességfejlesztés érdekében a nagycsoportos
korosztaly részére DIO eszkdzt biztosit, melyet a gyerekek oOndlloan hasznalnak a
megszabott idokorlat betartasa mellett. A digitalis eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazéasuk a
tevékenységek soran nyomon kovethetdek. (Bejaras)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld munka huménerdforras-sziikségletérdl.
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Megjegyzés

0 Az intézmény redlis képpel rendelkezik a humanerdforras sziikségletérdl. Létszam
szerint minden csoportban biztositott a torvény altal meghatirozott pedagdgus és a
pedagogus munkajat kozvetlen segitd munkatars. Az orszagos évodapedagdgus hidny az
intézményben is mutatkozik (Fdigazgatoi interjii alapjan: pedagdgiai asszisztensek
alkalmazaséaval oldjak meg a szakmai munka ellatasat, akik csoportos munkajuk mellett
végzik az egyetemet, igy a munkaer6hidny zaros hataridén beliil megoldottd valik). A
Tovabbképzési Program - beiskolazasi terv ¢és a Pedagdgiai program 0Gsszhangja
érzékelhetd. A pedagogiai célok megvaldsitasahoz sziikséges személyi feltételrendszert
folyamatosan feliilvizsgaljak, a lehetdségekhez mérten biztositjak. (igazgatoi interju,
dokumentumelemz¢s)

6.4.2. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés

0 A foigazgatd a humdnerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt
problémadkat idejében jelzi a fenntartd szdmara. A fenntart6 is tdmogatja, segiti az allashely
betoltésére tett erdfeszitést. A problémak kezelésében a fenntartd konstruktivan
egylttmiikddik a foigazgatoval, tdimogatja a humanerdforras biztositdsat. Az éves tervekben
¢s beszamoldkban feltiintetik a rendelkezésre all6 humaneréforrast. A foigazgato felelds és
hosszitavii huménerdforras gazdalkodast folytat. (interjik, beszdmoldk, Tovabbképzési
Program)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

0 A magasan képzett nagy tapasztalattal dolgozok aranya magas, ez nagymértékben
pozitivan befolyasolja szakmai eredményeik megvalositasat. (A pedagdgusok 90%-a
rendelkezik szakvizsgaval kiilonbozd teriileteken, mint példaul nyelv és beszéd,
fejlesztdpedagogia, babpedagogia, szabadiddszervezés, kozoktatasvezetés,
mentorpedagogia.) A magasan kvalifikalt pedagdgusok, a szakmai hattér segiti az innovativ
megkozelitéseket és a folyamatos fejlodést az intézményben. A munkatervben megjelennek
az egyes feladatok és a hozza sziikséges funkcidk, felelos személyek. A nevelGtestiilet
tudasanak legjavat igyekszik nyujtani, segitd, elfogadd, tamogaté attitiid jellemezi, mig a
szakmai munkdjukat az igényesség, tudatos tervezettség, soksziniiség, Otletesség ¢&s
kreativitds. A pedagdgiai munka megszervezése, a feladatok elosztasa szakmai
felkésziiltség alapjan torténik. Az egyenletes terhelés az 6voda pedagoégushiany miatt nem
megvalosithatd. (igazgatd, pedagogus interju, onértékelési dokumentumok)

6.4.4. Az O6vodapedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

0 Az 6voda pedagogusok végzettsége megfelel a nevelémunka elvart toérvényi
feltételeinek. Valamennyien rendelkeznek a torvény altal eldirt végzettséggel,
szakképesitéssel. A pedagogus-tovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a
megujitasa, bovitése, fejlesztése, amelyekre sziikkség van a neveld/fejlesztd munka
keretében a gyermekekkel vald kozvetlen foglalkozas megtartasahoz, a koznevelési
intézmény tevékenységének megszervezéséhez. Olyan tovabbképzéseket részesitenek
elényben, amelyek szervesen illeszkednek oOvodai neveldémunkdhoz. A szakmai
tovabbképzéseken résztvevd pedagdgusok a szerzett ismereteket hasznaljdk a neveld
munkajuk sordn, és tapasztalataikat atadjak a nevel6kozosségnek. Mindezek altal lehetdség
nyilik a tartalmi munka szinvonalanak emelésére. (Tovabbképzési terv, pedagogus,
igazgato interju, helyszini dokumentumelemzés)
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6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

0 Az intézmény tovabbképzési programjanak célkitlizése: biztositani az intézmény
pedagdgiai céljait, Osszhangban a pedagdgusok egyéni elképzeléseivel. Fontos szempont
szamukra, hogy mindezen tul a pedagdgusok érdeklddési korének megtelelden torténjen a
tovabbképzések kivalasztdsa, valamint figyelembe veszik az ingyenes tovabbképzési
lehetoségeket is. Figyelemmel kisérik a POK szakmai programjait. A Tovabbképzési
Programot az érvényben levd jogszabalyok alapjan, az intézményi céloknak megfelelden,
figyelembe véve a pedagdgusok érdeklddési korét készitették el. A beiskolazasi tervbe valo
jelentkezések elbiradlasakor az aldbbi szempontokat veszik figyelembe. Id6beli prioritas:
akinek kevesebb ideje van hatra a tovabbképzés teljesitéséhez, tobb éves, mar elkezdett
képzésen vesz részt, akinek a tovabbképzésen vald részvételét a munkaltatd elrendelte.
Tartalom szerinti prioritas: pedagdgiai programunkhoz igazodd képzések, igazgatoi
iranyitast segitd képzések. (Tovabbképzési terv, interji)

6.4.6. Az 6vodapedagdgusok nyitottak olyan ) megkozelitésekre, amelyek a digitalis
nevelési-tanitasi technoldgiak hatékony alkalmazédsat tamogatjdk a nevelési, tanulasi
eredmények elérése érdekében.

Megjegyzés

0 Az intézményben nyitottak a pedagogusok az 1) megkozelitésekre. Az
intézményben az elézé években az OVPED -et hasznaltak, majd a 2024. szeptembertdl a
torvény altal eldirt oviKréta online feliileten dolgoznak. Eltérd a pedagdgusok digitalis
kompetencidja, de a kozOsség tagjai segitik egymast. Az intreju soran a pedagdgusok
megfogalmaztak, hogy a digitalis technologidk olyan nagy mértékii valtozason mentek at az
elmult években, hogy a folyamatos fejlédés elengedhetetlen ezen a teriileten. Keresik
azokat a lehetOségeket, amelyekkel a régi (OVPED) és az 0j (oviKréta) rendszer
szakmailag értékés, hatékony részeit Otvozni tudjdk. (interjuk, bejards, oOnértékelési
dokumentumok)

6.4.7. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
Megjegyzés

O A fOigazgatd személyes és szakmai kompetenciai biztositjak a pedagdgiai munka
magas szinvonalat, iranyitdsat és ellendrzését. Kozoktatds vezetdi végzettsége,
mesterpedagogus tevékenysége, a jogszabalyok naprakész ismerete és az Onképzés is
bizonyitja a felkésziiltségét. Az SZMSZ ,, 5.3. A pedagdgiai munka belsé ellendrzésének
rendje Ovodara-bolcsddére vonatkoztatva” fejezete részletes tartalomleirast tartalmaz az
ellendrzésekre vonatkozd szabalyokrol. Az ellendrzések iitemezése a PP célkitiizései
alapjan az éves munkatervben vannak rogzitve. Az intézmény foigazgatdja felkésziilt a
pedagdgiai munka irdnyitasara és ellendrzésére, melyet a tervezetteknek (cél, feladat,
id6pont, szempontok meghatarozdsa, az ellendrzés iranyultsaga) megfeleléen meg is
valosit. (SZMSZ, igazgatd és pedagogus interju, onértékelés, munkaterv)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultura fejlesztésében.

Megjegyzés

O Az intézmény igazgatdja aktivan, elkotelezetten részt vesz a szervezeti és tanulasi
kulttra fejlesztésében. (pl.: karacsonyi linnepség szervezése a munkatarsak részére), illetve
csapatépitd programokban (pl.: kirdnduldssal egybekotott neveldtestiileti képzés a
Korosvolgyi élménytaborba erddpedagogiai ismeretek elsajatitdsa céljabol). A szervezeti €s
tanulasi kultara fejlesztése a neveldtestiilet kozos feladata, az intézmény igazgatdjanak
nagyobb szerep jut, de a tobbi dolgozd aktiv részvétele, fogadoképessége is sziikséges
hozzd. Hatékony, elfogadd, pozitiv kdrnyezetet, valamint a kdzds célok elérésére nyitott,
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innovativ, tdmogat6 kultarat teremt az 6voda igazgatdja. Szivesen alkalmazza az érzelmi
nevelés, a pozitiv megerdsitések személyiségfejlesztd gyakorlatat a gyermekekkel, a
sziilokkel és a kollégakkal is. Az 6vodapedagdgus kozosség nagyon lelkes, a féigazgatoval
konstruktiv, egymast 0sztonzo, segitd, egyiittmiikddd kapcsolatot apol. (beszamolok,
munkatervek, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

0 Az intézmény szervezeti kultarajat kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk és szabalyok jellemzik. A tervek elkészitse a nevelOtestiilet és az alkalmazotti
kozosség, valamint partnerek bevonasaval torténik. A kozosség munkdjat egyiittmiikodés
jellemezi. Olyan belsé szabalyrendszert miikodtetnek, mely intézményi szinten minden
résztvevoje szamara jol nyomon kovethetd, belsd értékké tehetd. A szervezeti kultura
folyamatos fejlesztése egybecseng a dolgozok igényeivel is. A kozdsen kialakitott irott és
iratlan szabalyokat koOvetkezetesen betartjak. (Az adatgylijtés dokumentumelemzés és
interjuk adatai is ezt tdmasztjak ald.) Az intézmény dolgozoira jellemz6 a szakmai segitd,
egymast erésitdé magatartds, csaladias kornyezetben, szeretetteljes légkorben, példat
mutatva nevelik és fejlesztik a gyermekeket. Az intézménynek van relevansan megjelend
sajat arculata, igyekeznek a beérkezok szamadra is az esztétikumot kozvetiteni. (sziiloi,
pedagdgus interju, PP, beszamolok, intézmény bejaras)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmikodésére a magas
szintll belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Megjegyzés

0 Az intézmény alkalmazotti kozOsségét az egylittmiikodés, a kiemelkedd belsd
igényesség, értékorientalt szemlélet jellemzi, mely alapja a nevelémunka nagyfoka
hatékonysaganak. (pedagdgus, - és igazgatdi interjl) Az intézmény szervezeti kultirdja
megfeleld feltételeket nydjt az innovativ, alkotomunkdhoz. A folyamatos fejlesztés
érdekében kiemelt figyelmet forditanak a nyugodt, biztonsagot 4araszté 1égkdr
megteremtésére. Intézmény belsd Onértékelése is ezt az eredményt mutatja. Az dvoda
pedagbdgusai segitik, inspiradljdk egymast szakmai megbeszélésekkel, oOtletadassal. A
nevelbtestiilet tagjai szakmai tudassal, elhivatottsaggal bird 6vodapedagogusok. Nyitottak
az ujra. (Az adatgyiijtés dokumentumelemzés és interjuk adatai is ezt tdmasztjak ald.)

6.5.4. Az intézmény munkatdrsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

0 Az intézmény munkatarsaira, a neveldtestiiletre jellemzd, hogy tovabbképzéseken,
szakmai napokon, palyazati lehetoségekkel, esetmegbeszélésekkel, oOnfejlesztéssel,
Onképzéssel, belsdtuddsmegosztassal, ,,JJ0 gyakorlatok” megismertetésével torekednek uj
modszereket €s tanuldsszervezési eljarasokat megismerni és azokat alkalmazni. A HPP
»13.4. A Karpat-medence magyar nyelvli intézményei kozotti kapcsolat” fejezete
tartalmazza a Karpat-medence magyar nyelvil intézményei kozotti oktatéasi tér kialakitasat.
Az 6voda a kiilhoni magyar 6vodakkal kapcsolat épitésére torekszik és lehetdségei szerint
szakmai kapcsolatot tart fenn. Intézményen kiviil j6 pedagdgiai gyakorlatok kolcsonds
atadasara torekszik a féigazgatd, hisz a Nagyvéaradi Csillagocska és a Székelyhidi
ovodakkal szoros szakmai bemutatokat szerveznek. A belsé tuddsmegosztas érdekében a
képzésben részt vevok Dbeszamolnak a tovabbképzések tapasztalatairol. (PP,
dokumentumelemzés, igazgato és pedagdgus interjuk).

6.6.1. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, €s a neveld-oktaté munka
részét képezik.
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Megjegyzés

0 Az SZMSZ ,5.2. Az intézmény (6voda-bolcsdde) hagyomanyainak &polasa,
tinnepek, tinnepélyek, linnepélyek rendszere” fejezete tartalmazza az dvodai linnepek,
hagyomanyok tartalmi szabalyzéit. A HPP ,,8.4. Hagyomanyapolas, linnepek, linnepélyek
az 6vodaban” fejezet a pedagdgiai megvaldsitas legfontosabb elemeit tartalmazza. Az évi
programokat az ¢éves munkaterv alapjan végezik, a nevelOmunka részét képezik. Az
ovodaban az iinnepekkel, jeles napokkal teszik szinesebbé a gyermekek életét. A
magyarsag ¢és szlikebb patridk szokdsainak megfelelden Orizik a hagyomanyokat
megjelentetve a pedagogiai programjuk gazdag hagyomany6rzé elemeit. A jeles napokat,
népszokasokat a hagyomanyoOrzés szolgalatidba allitva szervezik meg, a gyermekek
fejlettségéhez igazodva. A kiilonbozé tiinnepek sokféle tevékenységet integralva
témaprojektekben is megjelenhetnek, gazdag tapasztalatokhoz juttatva a gyerekeket. A
gyermeki élet hagyomdnyos iinnepeit-¢élményt adova teszik a gyermekek szdmara. (PP.
interjuk, SZMSZ)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak (1j hagyoményok teremtésére.

Megjegyzés

0 Az intézményben dolgozok és a kiilsd partnereik is ismerik €s dpoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyoményok teremtésére. Az alkalmazotti kdzosség
aktivan részt vesz a hagyomanyok, innepek megszervezésében, megtartasaban. Feladatuk a
népi kultura apolasa, és épitsék be a gyermekek nevelésébe azon értékeket, amelyeket a
kornyezet megdrzott vagy a folklor az 6vodasok szdmara is érdemesnek tart. Hagyomanyos
tinnepeik, rendezvényeik pozitiv visszajelzést kapnak. Az j hagyomanyok bevezetése
nyitottak, kedvezd fogadtatasban részesiil. A sziilok teljes mértékben egyiittmiikoddk a
hagyomanyapolas teriiletén is a pedagdgusokkal. (PP, munkatervek, beszamolok, igazgato,
pedagdgus és sziildi interjuk)

6.7.1. A munkatarsak feleldsségének ¢€s hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszadmolnak.

Megjegyzés

O Az intézményi struktirat a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat Osszefoglalja
(SZMSZ ,A4.12. Szervezetfelépités abraja”.) Az intézmény dolgozdinak feladatait a
munkakori leirds részletesen tartalmazza. A feleldsség- és hataskorok meghatarozasa
egyértelmili, pontosan szabalyozott, dokumentalt, a munkatervekben, az ellendrzési
dokumentumokban nyomon kd&vethetd. Az eredményekrdl ellendrzések, értekezletek
alkalmaval ¢és az értékelésekben adnak szdmot. A feleldsok kijelolése a pedagogusok
egyéni szakértelme és vallalasa alapjan keriil meghatarozasra, illetve folyamatosan szem
eldtt tartva a munka terhek ardnyos megosztasat. Az eredmények beszamoloja a munkaterv
értékelésben, mind a fOigazgatd, mind a pedagodgusok részérél megtorténik. (SZMSZ,
beszamolok, munkatervek, interjik)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés

O A feladatok elosztdsa a munkatarsak egyéni érdeklddési kore, szakmai
felkésziiltsége alapjan, az egyenletes terhelést figyelembe véve torténik. A személyes
kompetencidk figyelembevételével torténik a feladateloszts, a dokumentumok elkészitését,
atvizsgaladsat a intézmény-igazgaté végzi. (igazgatd, pedagodgus interji, Onértékelési
dokumentumok)

6.7.3. A feleldsség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuldsat.

Megjegyzés

0 Az egyes munkakorokhoz tartozd feladat - és hatdskoroket, a hataskorok
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gyakorlasdnak maodjat, a kapcsolodo feleldsségi szabalyokat az egyes munkakorok altalanos
munkakori leirdsait a személyre sz6l6 munkakori leirdsok tartalmazzak (SZMSZ). A
munkatervekben taldlhat6 feladatokndl meg vannak hatdrozva az adott témak, a
megvaldsitds idopontja ¢és felelése. Ezek koherensek az intézmény SZMSZ-ének
szabalyozasaval. (SZMSZ, munkatervek, interjuk)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirdsok alapjan.

Megjegyzés

0 Az SZMSZ-ben jogszabalyi megfeleldség mentén szabalyozott a dontési jogkor, a
miikddéssel kapcsolatos dontések elokészitésében és végrehajtdsaban részt vesznek az
ovodapedagdgusok ¢€s a sziilok képviseldi is. Az intézményi fejlesztések megvalositasahoz,
a pedagodgiai stratégiai dontésekhez is az dvoda igazgatd kikéri az 6vodapedagdgusok,
egy¢b alkalmazottak véleményét, a dontésnél, mérlegelésnél figyelembe veszi. Felhivja a
figyelmiiket a jogszabalyvaltozasokra az Oket érintd valtozdsokra, ezekre hatékonyan
reagal. Torekszik a parbeszédre, konfliktushelyzetek megeldzésére, naprakész informaciot
ad. A dontések elokészitésébe a vezetd a jogszabalyi eldirasok figyelembe vétele mellett
bevonja a kollégakat, szamit konstruktiv javaslataikra részt vesznek az intézményi
dokumentumok 4atdolgozasdban, az innovaciok elOkészitésében, az 1) modszerek
bevezetésében. Minden oOvodat érintd kérdésben kozos gondolkodas elézi meg a
dontéshozatalt, a rogzitést és a szakmai dontéseket. (SZMSZ, interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

0 Az SZMSZ tartalmazza az érintett résztvevok, alkalmazottak, pedagdgusok,
nevelOtestiilet, az intézményigazgatd, a tagintézmény-igazgatd, kozosségek, a
munkak6zdsség-vezetd jogait, a neveldtestiilet dontési, véleményezési és javaslattevd
jogkorét. A dontéshozatali szabalyozas kialakitott. A dontés-elokészités a kiilonbozod
csoportok szabdlyozott bevonasaval torténik. A pedagogusok az interju soran elmondtak,
hogy ugy érzik, a szakértelmiiknek és a hataskoriiknek megfeleléen vehetnek részt és
vesznek részt a dontések meghozataldban. A dontés-elokészités érintettjei €s folyamata
szabalyozott. (BECS, neveldtestiilet, alkalmazotti kozdsség). (onértékelés dokumentumai,
1gazgatd, pedagogus interjuk, SZMSZ)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

0 Az intézményben az innovativ lehetdségeket figyelembe véve dolgoznak. A
munkatarsak képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. Igyekeznek innovaciot €s kreativ gondolkodast felhasznalni az intézményi
rendezvények szervezésénél is. Az 0j oOtleteket az értekezleteken, valamint rendkiviili
Osszejoveteleken lehetdség van megbeszélni. Az intézményvezetés nyitott €s lehetOséget
teremt az innovacidk alkalmazasara, bemutatdsara. Az intézményben minden alkalmazott
szakértelme, tudasa, érdeklddése értek, mely segiti az O6voda szakmai fejlodését. Az
alkalmazotti kozdsség munkdjara, 6vodapedagdgus, dajka egyiittmiikodésére a belsd
igényesség, hatékonysag jellemz6. A pedagogusok szakmai teriileten elkGtelezettek,
nyitottak, motivaltak, innovativak, igyekeznek megujulni, a szakma 1j kihivasainak
megfelelni. (6nértékelés dokumentumai, igazgato, pedagogus interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

0 Az intézmény az innovacidora konstruktiv modon reagal, a valtozasok
sziikségességét Ok is érzik, tapasztaljak, hogy az 1) mddszerek uj lehetdsége jelentenek egy
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jobb 1t kijarasara, kiprobalasara, bevalds esetén beépitésére. Emellett tanulasi lehetdséget
jelentenek, melyben motivalttd teszik magukat, ehhez a kelld segitséget az intézmény
igazgatojatol is megkapjak. Az dvodapedagogusok nyitottak, készek az 1) modszereket és
eljarasokat elfogadni, megismerni, alkalmazni vagy ¢épp alkalmazkodni hozza. A
neveldtestiilet nyitott az ) modszerekre, a tovabbképzéseken, mithelyfoglalkozasokon
latott, hallott informécidkat beépitik a mindennapi munkéjukba, mindezt az igazgatd
tdmogatasaval. (6nértékelés dokumentumai, igazgatd, pedagdgus interjuk)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az Ovodapedagodgusok nevelési-oktatasi portalokon és
szakmai szervezetekben torténd egyiittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a
nevelési-tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz vald hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi
technologidkkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejlodését.

Megjegyzés

0 A pedagbdgusok nyitottak a fejlesztésekre, jitasokra. Innovativ szemlélet jellemz6
az intézmény valamennyi dolgozojara. Mindannyian tudjdk, ha valtoztatni kell, annak célja
a fejlodés, fejléddni akards. Innovativ tevékenységiink elsdsorban a programok
szervezésében, a mesterprogramok megvaldsitasaban nyilvanul meg. Intézmény igazgatdja
elkdtelezett az innovativitdsra, segiti a szakmai megujulast mind tovabbképzések
részvételével, 1) eszkdzok bevezetésével és tamogatja a mesterpedagégusok munkdjat. Az
ovodapedagdgusokat nyitottsdg, innovativ szemlélet, pedagogiai elhivatottsag jellemzi, ami
segiti az 1j nevelési és tanuldsszervezési eljarasok miikodtetését. Az egymastol tanulas
szandéka jellemzi a kollektivat, sajat jo gyakorlatok bemutatasara motivalt a szervezet. A
pedagogus inteju soran elmondtik, hogy a digitalis nevelési és tanulasi technoldgiakkal
kapcsolatos tudasukat tovabbra is fejleszteni kell. (interjik)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia
altal nyujtott lehetdségek alkalmazéasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
Megjegyzés

O A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra az dvodapedagdgusok nyitottak. A
digitalis nevelési-tanuldsi technologiakkal kapcsolatos informécidok atadasat, a digitalis
kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlesztését tamogatjak (Facebook
szakmai csoportok, Messenger csoport — prezentaciok, tudasmegosztas, szakmai anyagok).
A neveldtestiilet onmaga szamara fogalmazta meg a digitalis kompetencidk naprakész,
folyamatos fejlesztését, melyet bels6 képzések forméjaban valositanak meg. Az intézmény
foigazgatdja fontosnak tartja, hogy naprakész informacidkkal rendelkezzen. A
nevelOtestiilet nyitott szemmel koveti a szakmai innovaciok bevezetését (online eldadasok,
képzéseken vesznek részt). Szivesen probalnak ki 0j modszereket, amiket sajat joI miikodo
gyakorlataikkal eredményesen Otvoznek. (Interjuk: féigazgatd, pedagogus, oOnértékelési
dokumentumok)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢és a koznevelésért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

O Az 6voda programja a 363/2012. (XII.17.) szamu Kormanyrendelet értelmében, az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramja alapjan késziilt, magaban foglalva a haza és a helyi
ovodai gyakorlatok eddigi tapasztalatait, eredményeit, szem eldtt tartva a 2011. évi CXC.
torvény a nemzeti koznevelésrdl (Nkt. agazati torvény) és a 2023. évi LII. térvény a
pedagogusok 1) életpalyajarol. Pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal
0sszhangban fogalmazta meg a sajat nevelési-tanulasi feladatait és céljait. Ezen feladatok és
célok alapjan végezi a nevelGtestiilet a neveld-fejleszté munkéjat. A Pedagdgiai Program
egységes rendszerbe fogja azokat az alapelveket, célokat, feladatokat, tevékenységeket,
amelyek megteremtik a kdznevelés folyamatos fejlesztésének és hosszl tava fejlddésének
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lehetdségét. (PP, dokumentumelemzés)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi ¢s tartalmi elvarasokkal Osszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

0 Az intézmény a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
céljait, feladatait. (Pedagogiai Program munkatervek, értékelések) A tartalmi elemek
egymasra épiilnek, az intézmény sajatossagait figyelembe véve, a jogszabalyi valtozasokat
nyomon kovetik a nevelési feladatok megvalositasanal. Hangsulyos szerepet kap az a
tevékenységekben valo, a tevékenységek altali fejlesztés, az esélyegyenldség biztositasa a
személyiségfejlesztd Ovodai pedagdgiai programjuk elemeivel. A tervek az intézmény
pedagbgiai céljainak megvalosulasat segitik el6. A Pedagodgiai Program sajatossidga a
tehetséggondozas, egészséges ¢letmddra, kornyezettudatos magatartasra nevelés,
gyermekkdzpontt tanuldsi kdrnyezet biztositasa. (PP, dokumentumelemzés)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Megjegyzés

0 Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat, mely éves szinten megjelenik a beszamolokban, hossza tdvon a pedagogiai
program feliilvizsgéalataban és modositasaban. ONAP-ban megjelent mddositasokat is teljes
korlien megjelenitette a sajat pedagdgiai programjaban az intézmény. (PP) A pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok az intézmény terveiben - éves
munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv kovethetok. A vezetés szamara
fontos, hogy folyamatosan nyomon kovethetd legyen a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalosuldsa, ez nyilvanvalova valt a dokumentumelemzés soran, ami az interjuk
alkalméval megerdsitésre keriilt.( Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok, interjuk)
7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

Megjegyzés

O Az intézmény gyakorlatdhoz hozzatartozik a célok- feladatok megvalosuldsanak
feliilvizsgalata. A munkatervek ¢és beszdmolok tiikkrozik a folyamatot, tervszerlien
tartalmazzdk a megvaldsitas elemeit. Az el6z6 év tapasztalataira, eredményeire épitve, a
fejleszthetd teriileteket figyelembe véve készitik el munkaterviiket, mely tartalmazza az
intézmény tevékenységi terveinek iitemezését, feladatellatasi tervét, megbizatasok rendjét.
A képzési eés fejlesztesi tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak. (Pedagogiai Program munkatervek,
értékelések)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

0 Az eldirasoknak megfeleléen a helyben szokdsos modon biztositjak a
nyilvanossagot. Az informdacidatadassal, belsé ¢és kiilsé tdjékoztatdssal kapcsolatos
szabalyokat rogziti az SZMSZ. A kiilonbozd stratégiai dokumentumok az intézmény
honlapjan megtaldlhatéak, tovabba az elsé sziildi értekezleten az intézmény igazgatdja
ismerteti a sziildkkel, a neveldi szobaban is hozzaférhetdséget biztositanak. Az intézmény
igazgatdja a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen gondoskodik a tervek nyilvanossagra
hozatalarél. Az intézményi dokumentumok nyilvanossagaval kapcsolatos rendelkezések,
informécidaramlds, kommunikacidos utak rogzitettek. (SZMSZ, dokumentum elemzés,
intézmény bejaras, interju, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
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kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,
felel0sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

0 A tervekben jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosuldst jelzé eredménymutatok. Az intézmény
folyamatosan nyomon koveti a Pedagdgiai Programjaban foglaltak megvalosulasat. A
Pedagogiai Programban megfogalmazottak megvalosulasat az oviKrétaban, az éves
beszamolokban és a gyermeki produktumokban lehet nyomon kovetni. A munkatervekben
konkrétan megfogalmazasra keriilnek az adott év céljai, feladatai, felelésok rendszere. A
munkakori leirds €és a munkaterv részletesen szabalyozza az intézményi célok és feladatok
feleldseit, hataskoreit, az 6voda miikodésével kapcsolatos ellendrzési és értékelési feladatok
végrehajtasanak feladatait, hataskoreit. (dokumentumelemzés)

7.2.5. A humén erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatérsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

0 A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitésénél figyelembe veszik az
igényeket, intézményi eredményeket. A tervek a munkatirsak szakmai tuddsanak
folyamatos bovitését, valamint az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak
megvalositasat szolgaljak. A tovabbképzési program a PP megvalosulasanak eldsegitése
érdekében irodott. Az intézmény stratégiai dokumentumaiban kiemelt feladat a
pedagdgusok naprakészsége, azonosuldsa a kitlizott célokkal, a tovabbképzés lehetdsége, az
ovodai érték és normarendszer egységesitése. A tovabbképzési terv és a tovabbképzési
program célja, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek. (SZMSZ, Tovabbképzési terv, interji a pedagdogusokkal

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

O Az 1y épitésti 6voda modern, korszerli, praktikusan kialakitott, megfelel az 6vodai
nevelés elvarasainak. A torvény altal eldirt feltételek, eszk6zok biztositottak a PP -ban
meghatarozott célok és feladatok megvalositdsahoz. A nevelést, tanitast segitd eszkozoket
¢és a nevelési-tanitasi modszereket az dvodapedagdgusok tudatosan, céloknak megfelelden,
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal Gsszhangban valasztjdk ki €és alkalmazzdk. A
nevelbtestiilet tagjai nyitottak az 10j nevelési, tanuldsi modszerek megismerésére,
alkalmazaséara, amelyek tdmogatjdk a Pedagogiai Programjuk még eredményesebb
megvalositasat. Az intézmény folyamatosan bdviti az eszkozkészletét. Az udvar tagas,
gazdag ¢és valtozatos mozgaslehetOséget biztosit a gyerekeknek. A fejlesztéeszkozok,
jatékok kivalasztdsa a hatalyos és vonatkozd jogszabalyok betartasaval torténik. A
csoportszobdk berendezése a gyermekek életkori sajatossagaithoz igazodd. (Interjuk,
onértékelési dokumentumok)

* .
() v - r
= Erosségek, eredmények:

& Magas szintli egyéni fejlesztés - Az egyéni fejlesztési tervek és a differencialt
foglalkozasok eredményesen tamogatjak a gyerekek egyéni igényeit. Az 6vodaban
biztositott figyelem ¢€s tdamogatas a gyerekek képességeihez igazodik, ami jelentds
szakmai hozzaértést tiikkroz.

& Sajatos nevelési igényli gyermekek integracidja - Az SNI gyermekekkel végzett
munka sikeres, ami azt jelzi, hogy az 6voda nagy hangsulyt fektet az inkluziv
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nevelésre ¢és a differencidlt fejlesztésre. A logopédiai és gyogypedagogiai
tamogatas szintén jol mikodik az intézményben.

Kornyezettudatos nevelés erdsitése - Az intézmény elkdtelezett a kdrnyezettudatos
nevelés irant. A gyerekek megtanuljék a természetvédelem fontossagat, és az 6voda
programjai, mint példaul a "Madarak és fak napja", sikeresen épitik be a
fenntarthat6sag elveit a nevelési folyamatba.

Széleskorli tovabbképzéseken vald részvétel - A pedagogusok elkdtelezettek a
folyamatos fejlodés és tanulds mellett. Az olyan tovabbképzések, mint a
mentalhigiénés tréningek, a cukorbeteg gyermekek ellatasa és a népi jatékok
oktatasa, differ mérdeszkoz hasznalata, jelent0s szakmai boviilést jelentenek, és
emelik az 6voda szinvonalat.

[nnovativ pedagogiai modszerek alkalmazasa - Az intézményben alkalmazott
innovativ pedagogiai modszerek, példaul a kreativ tanulas, a projektmodszerek és a
modern nevelési eszk6zok bevezetése is hozzajarul az d6voda szakmai fejlédéséhez,
valamint a gyerekek képességeinek fejlesztéséhez.

_'«D\_ 2024/2025-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Tehetséggondozas bdvitése

Sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekek tamogatasanak fejlesztése
Kornyezettudatossagi programok tovabbi bdvitése

Kulturalis programok bovitése

Tobbgeneracios programok szervezése

[ N N N o 4

g Fejlesztési irany:

.

.

A meglévd tehetséggondozisi programok kibévitése 1j teriiletekre — Enek, zene
miihellyel, robotikaval.

célzott fejlesztd eszkdzok és technikdk alkalmazasaval még inkabb tdmogathatjuk
ezen gyermekek sikeres fejlodését, egyéni fejlesztési tervek finomhangoldsa és
szoros egylittmiikodés a sziilokkel

A kornyezettudatos nevelés sikeres, de még tobb program bevezetése erdsitheti a
gyerekek kornyezeti felelosségtudatat. Emellett ,,Zold Ovoda” programok tovabbi
bdvitése is hasznos lehet, példaul rendszeres szemétszedési akciokkal,
ujrahasznositassal kapcsolatos kreativ tevékenységekkel.

Az érzelmi intelligencia €s szocidlis készségek fejlesztésére még nagyobb figyelmet
lehetne forditani. Olyan fejlesztési programok bevezetése, amelyek segitik a
gyerekeket abban, hogy megértsék és kezeljék érzelmeiket, empatiat €s egyiittérzest
tanuljanak. Dramajatékok, dramatizalas segitségével.

Olyan programok szervezésével, ahol a nagysziilok is részt vehetnek az dvodai
¢letben, mesélhetnek a gyerekeknek. Nagyon szeretnénk megszervezni a nagymama
mesél nekem délutant, ahol egy-egy nagymama, aki véllalkozo szellemii bejon és
mesél a csoportban jar6 gyerekeknek.

Szempont:

3.1. Milyen
eredményességi
mutatokat
tartanak nyilvan
az

Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
e helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei
e esetleges sport, mas versenyeredmények
e clismerések
e 6 éves kor utin évodiban maradé mutaték, elégedettségmérés
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intézményben? eredményei (sziil6, 6vodapedagiogus, pedagogiai munkat segitok)
e neveltségi mutatok
e sth.

Eredmények bemutatasa

Beiskolazasi adatok Fo %
Ssz. Debreceni utca 1. sz.
Tankoteles korti gyermekek szama 77 100

Koziluk varhatéan a 2025-2026. tanévben az iskolai

o
tanulmanyaikat elkezd6k szama, ardanya 68 88.3%

Varhatoéan a 2025-2026. nevelési évben az Ovoddban marado o
L. .. , . . 9 21.7%
tankoteles kortak szama, aranya

Beiskolazasi adatok

Ssz. Irinyi utca 6. sz. Fé %
Tank®ételes kora gyermekek szdma 25 100
Koziiliik varhatoan a 2025-2026. tanévben az iskolai tanulmanyaikat 25 73

elkezdOk szama, aranya

Varhatoan a 2025-2026. nevelési évben az Ovodaban maradd . _

1.
tankoteles koruak szama, aranya

Eredményként jelentkezik az Ovoda-iskola dtmenet kérdéiv kiértékelése:

1. Neme
12 vélasz

@ N6
@ Feérfi

A tortadiagram a vélaszadok nem szerinti megoszlasat mutatja. Osszesen 12 valasz érkezett.
Az eredmények a kdvetkezdk:

e N6:91,7%
o Férfi: §,3%

Ez azt jelenti, hogy a valaszadok tulnyomd tobbsége (91,7%) nd volt, és minddssze 8,3%-uk

volt férfi. Ez tiikkr6zi a pedagdgus szakmaban, kiilondsen az Ovodai és altaldnos iskolai
oktatasban megfigyelhetd jellemzd nemi aranyokat.
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2. Eletkora

12 vélasz

@® 20-30

@ 31-40
41-50

@ 51 felett

A diagram a vélaszadok életkori eloszlasat mutatja be. Az adatok a kovetkezéképpen oszlanak
meg a 12 vélaszado kozott:

e 20-30 évesek: 0 f6 (0%) — A kék szin nem jelenik meg a diagramon, igy ebbe a
kategoriaba senki sem tartozik.

e 3140 évesek: 2 6 (16,7%) — Jeldldszin: piros.

e 41-50 évesek: 3 6 (25%) — Jeloldszin: narancssarga.

e 51 év felettiek: 7 6 (58,3%) — Jel6loszin: zold.

Elemzés:

o A legtobb valaszad6 az 51 év feletti korosztalybol keriilt ki, 6k a minta tobb mint felét
(58,3%-at) teszik ki.

o A fiatalabb korosztalyok (20-30 év) teljesen hidnyoznak a vélaszadok koziil, ami
torzithatja a teljes korcsoport szerinti reprezentativitast.

o A kozépkoruak (31-50 év kozott) kisebb, de kdzel egyharmad aranyban képviseltetik
magukat.

Kovetkeztetés:

Az adatok alapjan a valaszadok tobbsége iddsebb korosztalybol szadrmazik, ami példaul
1d6sebb generaciora szabott tartalom, szolgaltatas vagy kutatds szempontjabol hasznos lehet.
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3. Midta van a palyan?
12 vélasz

® 15¢év
® 5-10¢év
10-15 ev
® 15-25¢év
@ 25 évnél régebben

A tortadiagram azt mutatja, hogy 12 valaszad6 koziil midta vannak a palyan.
Az eredmények a kovetkezok:

e 1-5 év: Nincs adat errdl a kategoriarol.
o 5-10év: 8,3%

o 10-15¢év: 16,7%

o 15-25¢év:16,7%

e 25 évnél régebben: 58,3%

Ez azt jelenti, hogy a valaszadok tobbsége (58,3%) tobb mint 25 éve van a palyan.

4. On szerint rendelkezik elegendé ismerettel az 6vodai pedagdgiai programrdl és az dvodai
tevékenységekrél?

12 valasz

1(83%) 1(83%) 1(83%) 1(8,3%) 1(83%) 1(83%) 1(8.3%) 1(83%) 1(83%) 1(83%)

Igen Igen. Nem igazan ismer... Részben Részben. Néhany... nem
Igen ugy gondolo... Nem Nincs elegendd is... Részben vannaki... igen

A hisztogram azt mutatja, hogy 12 valaszad6 koziil mennyire érzik magukat tajékozottnak az
ovodai pedagdgiai programrol és az 6vodai tevékenységekrol.
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Az eredmények a kdvetkezok:

e Igen: 2 valasz (16,7%)

o Igen Gigy gondolom... : 1 vélasz (8,3%)
o Igen. : 1 valasz (8,3%)

o Nem igazan ismer... : 1 valasz (8,3%)
e Nem : 1 valasz (8,3%)

e Nincs elegendd is... : 1 valasz (8,3%)

e Részben : 1 vélasz (8,3%)

e Részben. Néhany... : 1 valasz (8,3%)

e igen : 1 valasz (8,3%)

e nem : 1 valasz (8,3%)

Osszefoglalva:

o Osszesen 4 valaszad6 (33,3%) valaszolt valamilyen "igen" forméban.

o Osszesen 3 vélaszad6 (25%) vélaszolt valamilyen "nem" formaban.

o Osszesen 2 valaszado (16,7%) valaszolt "részben" formaban.

e A maradék valaszok kevésbé egyértelmiiek, de az "igen" kategéria a leggyakoribb
valasz.

Ez azt sugallja, hogy a valaszadok egy része gy érzi, elegendd ismerete van, mig méasok nem
vagy csak részben.

5. On szerint az dvodapedagdgusok és az iskolai tanitdk elvarasai 6sszhangban vannak a
gyermekek iskolaérettségével és tudasszintjével?

12 valasz

® igen
@® nem

nem minden terileten

A tortadiagram azt mutatja, hogy 12 vélaszadé koziil mi a véleményiik arrdl, hogy az
ovodapedagdgusok ¢és az iskolai tanitok elvarasai Osszhangban vannak-e a gyermekek
iskolaérettségével és tudasszintjével.

Az eredmények a kovetkezok:

e igen: 33,3%
o nem: Nincs adat errdl a kategoriarol.
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e nem minden teriileten: 66,7%

Ez azt jelenti, hogy a valaszaddk tobbsége (66,7%) ugy gondolja, hogy az elvardsok nem
minden teriileten vannak dsszhangban a gyermekek iskolaérettségével és tudasszintjével, mig
a valaszadok egyharmada (33,3%) szerint igen.

6. On szerint mi okozza a legnagyobb nehézséget az 6voda-iskola dtmenetnél a gyermekeknek?
12 vélasz

@ A gyermekek éretlensége
@ Az 6voda iskola kbzétti szakadék
Tulzott elvaras a gyerekekkel szemben

az iskolak részerdl
8,3% @ Tulzott elvaras a gyerekekkel szemben

a szUl6k részérsl
@ A gyermekek szamara idegen kérnyezet

A tortadiagram azt mutatja, hogy 12 valaszado koziil mi okozza szerintilk a legnagyobb
nehézséget az 6voda-iskola atmenetnél a gyermekeknek.

Az eredmények a kdvetkezdk:

e A gyermekek éretlensége: 41,7%

e Az 6voda iskola kozotti szakadék: 41,7%

o Thulzott elvaras a gyerekekkel szemben az iskolak részérél: Nincs adat errdl a
kategoriarol, de a narancssarga szelet erre utalhat. Valoszintileg "Tulzott elvaras a
gyerekekkel szemben az iskoldk részérdl" és "Tulzott elvaras a gyerekekkel szemben a
szlilok részérdl" van Osszevonva, vagy az egyik megjelolés kimaradt a legendabol.

e Thulzott elvaras a gyerekekkel szemben a sziilok részérol: 8,3% (A diagramon
zolddel jeldlve, de a legenda szerint két "Tulzott elvaras a gyerekekkel szemben" van,
ami zavar6. A diagramon lathaté zold szelet valoszinlileg a "Tulzott elvards a
gyerekekkel szemben a sziilok részérdl" kategoria.)

e A gyermekek szamara idegen kornyezet: Nincs adat errdl a kategoriarol.

A diagramon a narancssarga szelet 8,3%-os értékkel szerepel, ami a "Tulzott elvaras a
gyerekekkel szemben a sziil6k részérdl" felirathoz van rendelve. Viszont a legenda alapjan a
narancssarga szin a "Tulzott elvaras a gyerekekkel szemben az iskolak részérdl" kategoriat is
jelolheti. Mivel azonos szézalékos értékek nincsenek a narancssarga és zold szeleteknél a
diagramon, feltételezhetd, hogy a legenda hibas vagy félreérthetd.

A legmagasabb sz4zalékos aranyban (mindkettd 41,7%):

o A gyermekek éretlensége
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e Az dvoda iskola kozotti szakadék

Ez azt sugallja, hogy a valaszadok szerint az atmenet sordn a legnagyobb nehézséget a
gyermekek éretlensége €s az 6voda és iskola kozotti kiilonbségek okozzak. A sziildk tulzott
elvardsai kevésbé szamitanak jelentds tényezonek (8,3%).

7. On szerint van-e észlelheté szakadék az évoda és az iskola kdzott?
12 vélasz

® igen
® nem

A tortadiagram azt mutatja, hogy 12 valaszadd koziil mi a véleményiik arrél, hogy van-e
¢észlelhetd szakadék az 6voda ¢€s az iskola kozott.

Az eredmények a kdvetkezdk:

e igen: 91,7%
e nem: 8,3%

Ez azt jelenti, hogy a valaszadok tulnyomo tobbsége (91,7%) szerint van észlelhetd szakadék
az dvoda és az iskola kozott, mig kevesen (8,3%) gondoljak ennek ellenkezdjét.

8. A pedagégusok tamogatasa

Milyen segitségre lenne sziuksége a pedagogusoknak az atmenet
hatékonyabb lebonyolitasahoz?

Arra, hogy megvaltozzon az az irdnyelv, amit az évodapedagdgusoknak muszaj kovetni,
hogy csak fel kinalhatnak tevékenységet/¢éket €és a gyerek szabadon dont, hogy szeretné -e
vagy sem.

IskolaelOkészitd év.
Az iskoléba valdban iskolaérett gyerekek keriiljenek.

Tobb talalkozas, beszélgetés az 6vodapedagogusokkal.
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Tobb atfedés az 6voda és iskola kozott

Az iskolaba érkezés eldtt a gyerekek felkészitése az iskolai napirendre, foglalkozasok,
tanorak rendjére. Alapvetd gondolkodasi, matematikai, nyelvi ismeretre. Ondlld
oltozkodésre, étkezési, WC hasznalatra.

Tobb sziildi segitségre.

Tobbszori tapasztalatcsere az Gvondkkel, valamint a sziilok az 6vondk tapasztalait fogadjak
el a gyerek iskolaérettségét illetéen és ne 0k dontsék el, hogy a gyerek j6jjon-e iskolaba.

Csak iskolaérett gyerek kezdhessék el az iskolat és az atmeneti idészakban ne az
értetlenségbdl adodo hatranyokat kelljen csokkenteni.

A valaszaddk a pedagogusok tdmogatdsira vonatkozo kérdésre tobbféle javaslatot tettek az
atmenet hatékonyabb lebonyolitasdhoz:

Rendszerszintii valtoztatasok és elvarasok:

e Iranyelv médositasa: Viltozzon meg az Ovodapedagoégusok szédmara kotelezd
iranyelv, ami szerint csak felkinalhatnak tevékenységeket, ¢s a gyerek szabadon dont a
részvételrdl. Ez utalhat arra, hogy a vdlaszadd szerint sziikség lenne egy
strukturaltabb, iskolai felkésziilést jobban tdmogatd dvodai keretre.

o Iskolaelokészité év: Javaslat egy dedikalt iskolael6készitd év bevezetésére.

e Valodban iskolaérett gyerekek: Az iskolaba valoban iskolaérett gyerekek keriiljenek,
hangsulyozva a meglévd "atmeneti id6szakban ne az értetlenségbdl adodo hatranyokat
kelljen csokkenteni" problémat.

Egyiittmiikodés és kommunikacio:

o Tobb taldlkozas, beszélgetés: Sziikség van tobb talalkozédsra és beszélgetésre az
ovodapedagdgusokkal.

o Taobbszori tapasztalatcsere: A rendszeres tapasztalatcsere az 6vondkkel fontos.

o Tobb atfedés az 6voda és iskola kozott: Cél az atfedések novelése az 6voda és iskola
kozott, valoszinlileg a programok vagy modszerek 0sszehangolasa révén.

Gyermekek felkészitése és sziildi szerep:

o Felkészités az iskolai napirendre: A gyerekek felkészitése az iskolai napirendre,
foglalkozasokra, tanorak rendjére.

o Alapveté ismeretek: Alapvetd gondolkodasi, matematikai és nyelvi ismeretek
elsajatitasa az iskolakezdés elott.

o Onallosagi készségek: Az 6nallo oltozkodés, étkezési és WC-hasznalati készségek
fejlesztése.

o Taobb sziil6i segitség: A sziilok bevondasa és segitsége fontos.

e Sziili elfogadas az o6vonéi véleménynek: A sziilok fogadjak el az 6vondk
tapasztalatait a gyermek iskolaérettségét illeten, és ne 6k dontsenek arrol, hogy a
gyerek j6jjon-e iskolaba.
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Osszességében a valaszok arra utalnak, hogy a pedagdégusok szerint az 6voda-iskola dtmenet
hatékonyabba tétele rendszerszintli valtoztatasokat, jobb egyiittmiikodést a két intézménytipus
kozott, a gyerekek célozottabb felkészitését és a sziiloi attitidok modositasat igényelné.

8.1 A pedagogusok tamogatasa
Milyen gyakran van lehetéség tapasztalatcserére mas pedagogusokkal az
atmenet sikeres kezelésére?

12 valasz

Mindig allunk egymas rendelkezésére.

1 évben néhany alkalommal.

Evente tobb alkalommal.

Sajnos, ritkan van lehetdség.

Nem tul gyakran

Evente tesznek latogatast az 6vodaba a leendd elsés tanitok. Iskolaban gyakrabban adédik
lehetdség tapasztalatcserére.

Gyakran megosztjuk tapasztalatainkat egymas kozott, az egy évfolyamon tanitokkal napi
szinten megbeszéliink mindent.

A leendd elso osztalyos tanitok tavasszal meglatogatjak a nagycsoportos 6vodasokat.

Sajat iskolaban tanito kollégakkal folyamatosan van tapasztalatcsere.

Evente kétszer, ami az Ovoda-Iskola Atmeneti programban is benne van.

Kéthetente egyszer.

Iskoléan beliil folyamatosan, kiilsds szakemberekkel ritkan

Viltozatos gyakorisag, az iskolan beliili a gyakoribb:

"Mindig allunk egymas rendelkezésére." ¢és "Gyakran megosztjuk
tapasztalatainkat egymas kozott, az egy évfolyamon tanitokkal napi szinten
megbeszéliink mindent." — Ezek a valaszok nagyon gyakori, szinte folyamatos belsd,
iskolan beliili tapasztalatcserére utalnak. Hasonloan ide sorolhatd a "Sajat iskolaban
tanité kollégakkal folyamatosan van tapasztalatcsere.' valasz is.

"Kéthetente egyszer." — Ez egy konkrét, rendszeres gyakorisagot jelent, ami
viszonylag stirtinek mondhato.
"Evente tobb alkalommal.", "1 évben néhany alkalommal.", "Evente kétszer,

ami az Ovoda-Iskola Atmeneti programban is benne van." — Ezek a valaszok évi
szinten tobb alkalmat jeldlnek, ami egy tervezett egyiittmiikodésre utalhat az 6voda és
iskola kozott.

"Sajnos, ritkin van lehetéség.”" ¢és '"Nem tul gyakran" — Ezek a valaszok azt
mutatjdk, hogy bizonyos esetekben a tapasztalatcsere nem elegendé vagy nem
rendszeres.

"Evente tesznek latogatast az 6vodaba a leendé elsés tanitok. Iskolaban
gyakrabban adodik lehet6ség tapasztalatcserére." és "A leendé elsé osztalyos
tanitok tavasszal meglatogatjak a nagycsoportos évodasokat." — Ezek a vélaszok
ravilagitanak arra, hogy az Ovoda-iskola kozotti kapcsolat gyakran specifikus,
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tervezett eseményekre korlatozodik (pl. tanitoéi latogatdsok), mig az iskolan beliili
tapasztalatcsere gyakoribb.

o "Iskolan beliil folyamatosan, kiilsés szakemberekkel ritkin'" — Ez a vilasz is
megerdsiti a belso, iskolai kooperacidé gyakorisagat, de ramutat arra, hogy a kiilsd,
azaz 6vodai szakemberekkel vald kapcsolattartas ritkabb lehet.

Osszefoglalva: A pedagogusok kozotti tapasztalatcsere gyakorisaga erésen valtozo. Mig az
iskolédn beliili, egy évfolyamon tanit6 kollégak kozotti kommunikacié gyakori, s6t napi szintii
is lehet, addig az ovoda ¢és iskola kozotti, vagy tagabb értelemben wvett "kiilsOs"
szakemberekkel vald tapasztalatcsere ritkabb, gyakran tervezett évi eseményekre
korlatozodik, bar vannak kivételek, ahol rendszeresebb az egyiittmiikddés.

9. Melyek azok a legfontosabb készségek és képességek, amiket
elengedhetetlennek tart az iskolakezdéshez?

12 valasz

Konnyen nem elterelhetd figyelem, tiszta beszéd, finommotorika fejlettsége, kitartas,
¢letkornak megfeleld szokincs megléte, gondolkodni tudas.

Onallé 6ltozkodés, evoeszkozok onalld hasznalata, 6nalldé WC-zés, kézmosas, zsebkendd
hasznalat, rendrakas, egyszeri utasitasok elvégzése, koncentracid, a kommunikacio alap
szabalyainak ismerete, képes legyen 20-30percig 1lni, figyelni, ceruzafogas,
nagymozgasok koordinaltsaga, tiirelem, kitartas, frusztraciotiirés, alapvetd szdmfogalom,
téri tajékozodas, idoérzék.

Megfeleld mértékli 6nallosag, szandékos és tartds figyelem, érthetd beszéd.

Figyelem, kitartas, 4ltalanos és szocialis tajékozottsag.

Munkafegyelem

Tudjon nyugodtan, tartésan figyelni.

Alkalmazkodjon az iskolai szabalyokhoz. Onkontrollra.

A figyelem, a gondolkodas, az alkalmazkodas képessége fontos, hogy meglegyen.

A mozgaskoordinacio, térbeli tdjékozodas, kommunikaciod, és a beszéd megfeleld szintii
fejlettsége is elengedhetetlen.

Figyelem, koncentracid, finommotorikus, grafomotoros érettség, helyes ceruzafogas,
kialakult feladattudat, helyes beszédhallas, beszédértés, téri tajékozddas, iranyok ismerete,
formaismeret, szinismeret, kisebb-nagyobb, tobb-kevesebb szdmfogalmak kialakulésa,
megfelel6 kommunikacios képesség

Kognitiv funkciok fejlettsége, nagy és finommozgasok dsszehangolt mitkodése, pszihés és
szocialis érettség szamfogalom, beszédészlelés, helyes érthetd beszéd.

Figyelem, koncentracio, szenzomotoros képességek, finommotorikus képességek, tiirelem,
egymasra figyelés, beszédfegyelem, belsd hallas, hangok tisztan ejtése

Szocidlis érettség, figyelem, kitartd készség

Tartos figyelem, testi szellemi érettség, életkornak megfeleléen
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A 12 vélaszadé sokrétiien €s részletesen sorolta fel azokat a készségeket és képességeket,
amelyeket elengedhetetlennek tartanak az iskolakezdéshez. A valaszok elemzése alapjan az
alabbi fobb kategoridkba sorolhatok a kiemelt készségek:

1. Kognitiv készségek:

o Figyelem és koncentracié: Ez a leggyakrabban emlitett készség, kiilonbozo
megfogalmazasokban: "konnyen nem elterelhetd figyelem", '"koncentracio",
"szandékos ¢és tartdés figyelem", "tudjon nyugodtan, tartésan figyelni", "figyelem,
kitartd készség".

e Gondolkodas és problémamegoldas: "gondolkodni tudas", "alapvetd szamfogalom",
"téri tajékozodas", "idoérzEk", "formaismeret", "szinismeret", "kisebb-nagyobb, tobb-
kevesebb szamfogalmak kialakulasa".

e Memdria és beszédértés: "beszédértés", "bels6 hallas".

o Feladattudat: "kialakult feladattudat", "egyszerli utasitasok elvégzése".
2. Kommunikacios és nyelvi készségek:

e Beszéd: "tiszta beszéd", "életkornak megfeleld szokincs megléte", "érthetd beszéd",
"kommunikécio", "beszéd megfeleld szintli fejlettsége", "helyes beszédhallés",
"beszédészlelés", "helyes érthetd beszéd", "hangok tisztan ejtése".

o Kommunikaciéos szabalyok: "a kommunikdci6 alap szabdlyainak ismerete",

"nn

"megfelel6 kommunikacids képesség", "beszédfegyelem", "egymasra figyelés".
3. Szocialis és érzelmi érettség:

o Onallésag: "megfeleld mértékii onallosag", "onalld Sltozkodés, evoeszkozok onalld
hasznalata, 6nalldo WC-zés, kézmosas, zsebkendo hasznalat".

o Alkalmazkodas és oOnkontroll: "alkalmazkodjon az iskolai szabalyokhoz",
"Onkontrollra", "frusztraciotirés", "tliirelem".

o Kitartas: "kitartas" (tobbszor is emlitve).

o Szocialis tajékozottsag: "altalanos és szocidlis tajékozottsag", "szocidlis érettség",
"pszichés és szocidlis érettseg".

e Munkafegyelem: "munkafegyelem".

4. Finom- és nagymotoros készségek:

o Finommotorika: "finommotorika fejlettsége", "ceruzafogas", '"finommotorikus,
grafomotoros érettség", "helyes ceruzafogas", "finommotorikus képességek".

o Nagymotorika és koordinacio: "nagymozgasok koordinaltsaga",
"mozgéskoordindcid", "szenzomotoros képességek”, "nagy ¢és finommozgasok

Osszehangolt miikddése".
5. Fizikai érettség:

o Tartos iilés és figyelem: "képes legyen 20-30percig iilni, figyelni".
o Testi-szellemi érettség: "testi szellemi érettség, ¢letkornak megteleléen".

Osszegzés: A valaszadok kiemelten fontosnak tartjAk a figyelmi és koncentriciés
képességeket, a kommunikacios és nyelvi fejlettséget, az onallosagot és szocialis
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érettséget, valamint a finom- és nagymotoros készségeket az iskolakezdéshez. A lista azt
mutatja, hogy nem csupan az akadémiai elOkészitettség (pl. szamfogalom, betliismeret),
hanem sokkal inkdbb a Kkognitiv, szocidlis és érzelmi érettség, valamint az onallésagi
készségek a kulcsfontossaguak egy sikeres iskolai indulashoz.

10. Milyen teriileteken érzékeli, hogy az 6voda jol felkésziti a gyermekeket az
iskolai kornyezetre?

12 valasz

Beszéd, székincs, logikus gondolkodas,figyelem

Oltézkédés, zsebkendd haszndlata, alapvetd szamfogalom, idéérzék, nagymozgasok
koordinaltsaga

Az egylttmikodésre valo képesség, illetve a szabalyokhoz alkalmazkodas.

Altalanos tajékozottsag.

Kevés az dsszehasonlitasi alapon

A jobb szocialis kortilmények kozott él6 gyerekek felkészitése jol mikodik, szabalykovetés,
figyelem, egyuttmikodés, érdeklédés tekintetében.

Ugy latom, hogy az 6évoda igyekszik a gyerekeket jol felkésziteni az iskolai életre. Az
ovodaban alapos és megfeleld el6készités folyik minden terileten. / Ha a gyermek jar
rendszeresen 6vodaba./

Onallé o6ltdzkddés, étkezés, evbeszkdz-hasznalat, szotagolds, beszédkészség, ritmizalas,
formafelismerés, egyuttmikdodés, empatia, memoriafejlesztés

A kortars csoporttal valo egyuttmikddés, a szabalyok betartasa, a beszédészlelés.

Mesék, mondokak, dalok ismerete; évszkokhoz tartozo ismeretek; hulladékgyijtés szabalyi;
hangutanzoék kialakitasanak kezd6 szakasza; étkezési szokasok, evéeszkdzok hasznalata
Kornyezeti nevelés, versek, dalok ismerete

Matematikai alapok kialakitasaval

A vaélaszadok szerint az 6voda szdmos teriileten jol felkésziti a gyermekeket az iskolai
kornyezetre. Az alabbiakban 0sszegezve:

1. Kognitiv és nyelvi fejlodés:

e Beszéd és kommunikacio: "Beszéd, szokincs", "beszédkészség", "beszédészlelés",
"szotagolas", "ritmizalas".

e Gondolkodas ¢és alapveté ismeretek: '"logikus gondolkodas", "alapvetd
szamfogalom", "id6érzEék", "matematikai alapok kialakitasaval", "forma felismerés",
"altalanos tajékozottsag".

o Figyelem és memoria: "figyelem", "memoriafejlesztés".

e Kulturalis és kornyezeti ismeretek: "Mesék, mondokak, dalok ismerete",
"évszakokhoz tartozo ismeretek", "hulladékgylijtés szabalyai", "Kornyezeti nevelés",
"versek, dalok ismerete".
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o Hangok felismerése: "hangutanzok kialakitdsanak kezdd szakasza".
2. Szocialis és érzelmi fejlodés, onallosag:

o Onallésag: "Oltozkodés", "zsebkendd hasznalata", "Onalld o6ltozkodés, étkezés,
evOeszkOz-hasznalat", "étkezési szokasok, evOeszkozok hasznalata".

o Egyiittmiikodés és szabalykovetés: "Az egyiittmiikddésre vald képesség, illetve a
szabalyokhoz alkalmazkodas", "szabalykdvetés, figyelem, egylittmiikddés, érdeklddés
tekintetében", "A kortars csoporttal valo egylittmikodés, a szabalyok betartasa".

o Empatia: "empatia".
3. Motoros fejlodés:

o Nagymozgasok: "nagymozgésok koordinaltsaga".
Osszefoglal6 és egyéb megjegyzések:

e Tobb valaszado is hangsulyozta, hogy az 6voda altalanosan igyekszik és jol
felkésziti a gyermekeket az iskolai életre, kiilondsen, ha a gyermek rendszeresen jar
ovodaba.

o Felmeriilt az is, hogy a jobb szocialis koriilmények kozott él6 gyerekek felkészitése
"j01 miikodik" bizonyos teriileteken, ami utalhat arra, hogy a hatrdnyosabb helyzetii
gyermekek esetében kihivasok adodhatnak a felkészitésben.

o Egy vilasz szerint "Kevés az 6sszehasonlitasi alapon", ami azt sugallhatja, hogy az
adott pedagogus nem feltétleniil 1atja at teljes mértékben az dvodai felkészités minden
aspektusat, vagy nem érzi magat abban a pozicidban, hogy objektiven dsszehasonlitsa
a gyermekek ovodai elokészitettsegét.

A valaszok alapjan az 6voda kulcsszerepet jatszik a gyermekek kognitiv, nyelvi, szocidlis,
onallosagi és motoros készségeinek fejlesztésében, amelyek alapvetdek az iskolai sikerekhez.

11. Mely teriileteken van még szikség fejlesztésre az iskolai felkészulés
érdekében?

12 valasz

Leginkabb az otthoni teriileteket tudndm emliteni, amiben sajnos az 6voda nem annyira
kompetens. Ami az 6vodapedagdgusoktdl telik, mindent megtesznek, barmit bevetnek,
folyamatosan motivalnak, ezer oldalrél kozelitenek meg 1-1 témat. Nem gondolndm hogy
barmi is hidnyozna az "értékkészletiikbol".

Finommotorika, figyelem és koncentracio, téri tajékozodas, tiszta artikuldcid, tiirelem,
kitartés.

A beszédhiba, a hidnyos fogalmi rendszer problémat okozhat és akadéalyozhatja a jo iskolai
elédmenetelt.

Figyelem, szokincs.

Minden )
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Az id0, tériranyok, beszédkészség, beszédértés, tartds figyelem fejlesztése.

A ceruzafogéas megtanitasa.

A kialakult szokast mar nehéz az iskoldban megvaltoztatni.

Az 6néllosag, a feladattudat, a kitartas tertiiletén .

A koszonés megfeleld formaja, cipékotés, helyes ceruzafogés, figyelemfejlesztés, auditiv
megkiilonboztetés, analizalo képesség fejlesztése, szinfelismerés.

Beszédkézség, finommotorika, logopédia.

Mivel az 6voda "0j szabalyai" miatt a kotott foglalkozasok tartasa nem engedélyezett, csak
kezdeményezés indithatd, ezért az iskolaba keriil6 gyermek, pedagdgus kiizd a 45 perces
tanora hosszusaga, kotottsége miatt.

Figyelem, szocialis képességek, anyanyelvi képességek, iras-mozgas koordinacio.

A rajzolas, a finommotorika és a beszédhang hallas tovabbi fejlesztése, a beszédhibak
javitasa.

A 12 vélaszad6 az 6vodai felkészités sordn még fejlesztésre szorulo teriileteket emelte ki az
iskolai atmenet sikeressége érdekében.

1. Kognitiv készségek:

o Figyelem és koncentracié: Ez a leggyakrabban emlitett teriilet, tobbszor is
megjelenik: "figyelem és koncentracio", "figyelem", "tartos figyelem fejlesztése".

o Téri tajékozodas: "téri tajekozodas".

e Auditiv készségek: "auditiv megkiillonboztetés", "beszédhang hallds tovabbi
fejlesztése", "analizalo képesség fejlesztése".

e Szinfelismerés: "szinfelismerés".

o Idéérzék: "az ido, térirdnyok".
2. Nyelvi és kommunikacios készségek:

o Beszédhibak és artikulacié: "tiszta artikulacio", "A beszédhiba", "logopédia", "a
beszédhibak javitasa".

e Szokincs és fogalmi rendszer: "hidanyos fogalmi rendszer", "szoOkincs",
"beszédkézség", "beszédértés".

3. Finom- és nagymotoros készségek:

e Finommotorika: "Finommotorika", "finommotorikus", "a rajzolas, a finommotorika
¢s a beszédhang hallas tovabbi fejlesztése".

o Ceruzafogas: "A ceruzafogas megtanitasa.", "helyes ceruzafogas".

o Iras-mozgas koordinacié: "irds-mozgas koordinacio".

4. Szocialis és érzelmi készségek, onallosag és attitiid:
o Tiirelem és Kkitartas: "tiirelem", "kitartas", "a feladattudat, a kitartas teriiletén".
e Onallésag: "Az 6nallosag".
e Szokasok és viselkedés: "A kialakult szokast mar nehéz az iskolaban

"nn

megvaltoztatni.", "A koszonés megfeleld formaja", "cipdkotés".
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Szocialis képességek: "szocialis képességek".
Feladattudat: "a feladattudat".

5. Rendszerszintii problémak/javaslatok:

Ovodai szabilyok hatasa: "Mivel az 6voda "4j szabalyai" miatt a kotott
foglalkozasok tartdsa nem engedélyezett, csak kezdeményezés indithatd, ezért az
iskolaba keriil6 gyermek, pedagogus kiizd a 45 perces tandra hosszusaga, kotottsége
miatt." - Ez a vélasz egy nagyon fontos, kritikus pontra hivja fel a figyelmet, miszerint
az Ovodai keretek (kotott foglalkozadsok hianya) megnehezitik a gyermekek
alkalmazkodasat az iskolai 6rarendhez.

Otthoni szerep: "Leginkabb az otthoni teriileteket tudndm emliteni, amiben sajnos az
ovoda nem annyira kompetens. Ami az &vodapedagogusoktol telik, mindent
megtesznek... Nem gondolnam hogy barmi is hianyozna az "értékkészletiikbol"." - Ez
a valasz arra utal, hogy a pedagdgusok szerint az 6voda mindent megtesz a
felkészitésért, és a hianyossagok inkdbb az otthoni kornyezetbdl fakadhatnak, ami az
ovoda hataskorén kiviil esik.

Osszefoglalva: A vilaszadok szerint a legfobb fejlesztési teriiletek a figyelem és
koncentracio, a finommotorika (kiilondsen a ceruzafogas és rajzolas), valamint a nyelvi
készségek (beszédhibak javitasa, székincs, beszédértés). Emellett fontosnak tartjak a
szocialis készségeket, az onallosagot, a tiirelmet és a kitartast. Tobben kiemelték, hogy az
ovodai szabdlyozds, amely a kotott foglalkozasokat korlatozza, akadalyozza a gyermekek
iskolai tandrara vald felkészitését. Néhany valasz arra is ravilagitott, hogy az otthoni nevelés
hidnyossdgai is hozzdjarulnak a fejlesztendd teriiletekhez, melyekre az 6voda mar nem
feltétleniil tud hatni.

12. On szerint a gyermekek beilleszkedése zokkenémentes az iskolai életbe?

12 vélasz

® igen
® nem

nem minden esetben

igennemnem minden esetben16,7%83,3%

igen 2
nem 0
nem minden esetben 10
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A tortadiagram azt mutatja, hogy 12 valaszado koziil mi a véleményiik arrél, hogy a
gyermekek beilleszkedése zokkendmentes-e az iskolai életbe.

Az eredmények a kdvetkezok:

e igen: 16,7%
e nem: Nincs adat errdl a kategoriarol.
e« nem minden esetben: 83,3%

Ez azt jelenti, hogy a valaszadok tilnyomé tobbsége (83,3%) szerint a gyermekek
beilleszkedése az iskolai ¢életbe nem minden esetben zokkendmentes, mig kevesen
(16,7%) gondoljak, hogy igen. Ez a valasz 6sszhangban van azzal a korabbi kérdésre adott
valasszal is (5. kérdés), ahol a tobbség (66,7%) ugy vélte, hogy az 6vodapedagdgusok és
iskolai tanitok elvdrasai nem minden teriileten vannak Osszhangban a gyermekek
iskolaérettségével.

13. On szerint a gyermekek képesek-e dnalléan végezni az iskolai feladatokat az iskola kezdete

utan?
12 vélasz
® igen
® nem
részben
igennemrészben100%
igen 0
nem O

részben 12

A tortadiagram azt mutatja, hogy 12 valaszadé koziil mi a véleményiik arrdl, hogy a
gyermekek képesek-e 6nalloan végezni az iskolai feladatokat az iskola kezdete utan.

131



Az eredmények a kdvetkezok:

igen: Nincs adat errdl a kategoriarol.
nem: Nincs adat errdl a kategoriarol.
részben: 100%

Ez azt jelenti, hogy a valaszadok mindegyike (100%) ugy gondolja, hogy a gyermekek
részben képesek onalloan végezni az iskolai feladatokat az iskola kezdete utan. Ez arra utal,
hogy a pedagdgusok szerint sziikség van még tdmogatisra €s iranymutatasra az onallo
feladatvégzés terén az els6 idészakban.

Ez egy atfogd értékelés a pedagdgusok véleményeirdl az Ovoda-iskola atmenettel
kapcsolatban, a felmérés kiillonbozo kérdéseire adott valaszok alapjan.

1.

A valaszadok demografiai adatai: A felmérésben résztvevok tulnyomo tobbsége
(91,7%) no6, ami jellemz6 a pedagogus szakmara. Tapasztalati szintjiiket tekintve tobb
mint a felik (58,3%) 25 évnél régebben van a palyan, ami arra utal, hogy mélyrehato,
sokéves tapasztalattal rendelkeznek az oktatas teriiletén.

Tajékozottsag az o6vodai programrol: A pedagégusok megosztottak az ovodai
pedagdgiai programrol és tevékenységekrdl vald tdjékozottsdgukat illetden. Bar a
valaszokbdl az "igen" kategoéria a leggyakoribb (6sszesen 33,3%), sokan érzik
magukat csak részben vagy nem elegendé mértékben tdjékozottnak (6sszesen 41,6%).
Ez réavilagit a két intézménytipus kozotti kommunikacid ¢és informdaciocsere
fejlesztésének sziikségességére.

Elvarasok osszhangja és a szakadék létezése: A valaszadok tobbsége (66,7%) tgy
véli, hogy az 6vodapedagogusok €s az iskolai tanitok elvardsai nem minden teriileten
vannak Osszhangban a gyermekek iskolaérettségével és tudasszintjével. Ezt tamasztja
ala az a tény is, hogy a valaszadok 91,7%-a észlelheté szakadékot lat az 6voda és az
iskola kozott. Ez a két adat egyértelmiien jelzi, hogy a pedagogusok érzékelik a
problémat az 4tmenet soran.

Az atmenet legnagyobb nehézségei: A valaszadok szerint a legnagyobb nehézséget
az atmenet sordn egyenld ardnyban (41,7%-41,7%) a gyermekek éretlensége ¢és az
ovoda-iskola kozotti szakadék okozza. A sziil6i talzott elvarasok kevésbé jelentds
tényezOnek szamitanak (8,3%). Ez megerdsiti a szakadék és a gyermekek
felkésziiltségének kulcsszerepét a nehézségekben.

Pedagogusok tamogatisa és tapasztalatcsere: A pedagogusok szamos segitséget
igényelnének az atmenet hatékonyabb lebonyolitdséhoz. A javaslatok kozott
szerepelnek rendszerszintii valtoztatasok (pl. iranyelv modositasa, iskolael6készitd
év, valoban iskolaérett gyerekek), jobb egyiittmiikodés és kommunikacio (t6bb
talalkozas, tapasztalatcsere, atfedés az 6voda és iskola kozott), valamint a gyermekek
célzottabb felkészitése (iskolai napirend, alapvetd ismeretek, 6nallosagi készségek) és
a sziil6i szerep hangsulyozésa (tobb sziil6i segitség, 6vondi vélemény elfogadédsa). A
tapasztalatcsere gyakorisdga valtozo: az iskolan beliili kollégakkal gyakori, de az
ovoda és iskola kozotti, vagy kiils6s szakemberekkel valo egyiittmiikodés gyakran
ritkabb, tervezett éves eseményekre korlatozodik.

Ovodai felkészités erésségei és fejlesztend teriiletei:
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o [Erésségek: Az oOvoda jol teljesit a szocialis és oOnallosagi készségek
(6ltozkodés, szabalykovetés, egyiittmiikodés), a beszéd és szoékincs, az
alapveté kognitiv készségek (szamfogalom, logikus gondolkodas, figyelem),
valamint az altalanos tajékozottsag ¢s a nagymozgasok koordinaltsaga
terén. A rendszeres 6vodaba jaras kulcsfontossagu a sikeres felkészitésben.

o Fejlesztendo teriiletek: A leggyakrabban emlitett fejlesztendd teriiletek a
figyelem és koncentracié, a finommotorika (kiilondsen a ceruzafogas és
rajzolas), valamint a nyelvi készségek (beszédhibak javitasa, szokincs,
beszédértés). Emellett az onallésag, tiirelem, Kkitartas ¢és a szocialis
készségek is fejlesztésre szorulnak. Kiemelt problémaként jelent meg az
ovodai szabalyozas, amely a kotott foglalkozasok korlatozasaval akadalyozza a
gyermekek iskolai tanorara valo felkészitését. Néhanyan az otthoni nevelés
hianyosséagait is megemlitették, mint az 6voda hatokorén kiviil esd tényezot.

7. Beilleszkedés és onallo feladatvégzés: A valaszadok tobbsége (83,3%) szerint a
gyermekek beilleszkedése az iskolai ¢letbe nem minden esetben zékkenémentes.
Emellett 100%-uk ugy gondolja, hogy a gyermekek részben képesek onalldan végezni
az iskolai feladatokat az iskola kezdete utan, ami tovabbi tdmogatas sziikségességét
jelzi az elsd iddszakban.

Osszefoglalo kiovetkeztetések:

A felmérés eredményei egyértelmiien ramutatnak arra, hogy a pedagodgusok komoly
problémaként ¢€lik meg az 6voda-iskola atmenetet. A szakadék létezését szinte egyontetlien
elismerik, €s a gyermekek éretlensége, valamint az elvardsok eltérései a f6 okok kozott
szerepelnek. Bar az 6voda szdmos teriileten jol teljesit a felkészitésben, kulcsfontossagu
készségek (figyelem, finommotorika, nyelvi készségek) fejlesztése tovabbi hangsulyt igényel.
A rendszerszintli valtoztatdsok (pl. dévodai tanterv, iskolaeldkészitd év), a két intézmény
kozotti szorosabb egylittmiikodés, €s a sziilok bevonasa elengedhetetlen a zokkendmentesebb
atmenet biztositdsdhoz. A pedagodgusok szakmai tapasztalata alapjan tett javaslatok értékes
iranymutatast nydjtanak a jovObeni fejlesztésekhez.

TEHETSEGGONDOZAS

Intézményiinkben 6 teriileten folyt tehetséggondozas, a tagdvodaban pedig 3 tehetséggondozo
miihely indult a 2023/2024-es nevelési évben.

Az 6vodaban miikodo tehetségmiihelyek a kovetkezok:
,»Varazsige” — Nyelvi tehetségteriilet.

,»lTudorka — tanoda” — Logikai tehetségteriilet.

,Déli — bab” — Nyelvi tehetségtertilet.

,,Csiribiri” — Zenei tehetségtertilet.

Lwdzivarvany — kezek™ — Térbeli — vizualis tehetségtertilet.
»Barangold” — Természeti tehetségteriilet.

,Boldog, mozgésos™ - Testi, kinesztetikus tehetségteriilet.
»Micimacko jatszocsoport” -Interperszonalis tehetségteriilet.

Létavértesi Gyermeksziget Ovoda — Boleséde Tag Ovoda:
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Az 6vodaban miikddo tehetségmiihelyek a kovetkezok:
,Varazsecset” — Térbeli — vizualis tehetségteriilet.
,Ugrimanok ,,— Testi kinesztetikus tehetségteriilet.
,»Pitypang” — Logikai tehetségteriilet.

Szeptemberben megtorténtek a dokumentaciok atdolgozéasa soran a tehetséggondozas
szakmai fejlesztése, gazdagitasa.

A dokumentumaink tudatosabb alkalmazasa, szakirodalom tanulmédnyozésa, (Nagy
Jendné: Tehetségigéretek Gondozasdnak elmélete és gyakorlata, Mddszertani konyv
ovodapedagdgusoknak) a  tehetséggondozashoz  sziikséges  dokumentumok
kinyomtatasa a tehetségmiihely vezetoknek, a bevalogatashoz sziikséges szempontsor
atadasa a nagycsoportot és kozépsO csoportot vezetd dvodapedagogusoknak. Azonos
érdeklodésti gyermekre azonos tartamu mihelyek keriiltek Osszedllitisra a
tehetségazonositd és bevalogatd eredmények figyelembevételével. Tagintézményi
kapcsolatfelvétel, dokumentumok kiosztasa, megbeszélése, szakmai konzultaciok a
mindségi tehetséggondozashoz sziikséges fejlesztési lehetdségek megbeszélése
Tehetség team formajaban.

Miihelyek cél, feladat meghatdrozdsai, 30 oOrds munkatervek, komplex
tehetséggondozo programok elkésziiltek.

Oktoberben sor keriilt a tehetséggondoz6 miihelyek miikodési rendjének
Osszedllitasara, miikodésének megkezdésére, a mithelymunkahoz sziikséges targyi
feltételek elokészitésére.

Réteg sziildi értekezletet megtartottuk. A kozos értekezleten a sziildket tajékoztattuk
az intézményben muikodd tehetséggondozoéi munkankrol, a bevalogatasrol, a
mihelyvezetd 6vodapedagoégusok ismertették a sziilékkel, hogy gyermekiik melyik
tehetségmiihelyben fog részt venni és a mithelyvezetok bemutattdk az altaluk vezetett
miihelyfoglalkozast.

Novemberben a miihelyek miikodésével kapcsolatos tapasztalatok megbeszélése,
atjarhatdsag biztositasa volt a feladatunk. A 2024/2025-6s nevelési évben 1 gyereknél
tortént atvandorlas. A gyermekek jol érezték magukat a tehetségmiihelyben.
December els6 két hetében biztositottuk a gyermekek szdmara az linnepekre valo
rahangolodast. A Cifra Palota felndtt babcsoport eldadtdk A mikulas kesztyiije cimil
mesét.

Januarban sor keriilt a tehetségnap elOkészitésére, Nyilt napi miihelyt, bemutato
foglalkozast tartottak a mithelyvezetdk a sziilok részére. A sziil6k betekintést kaptak a
mihelyekben folyo tehetséggondozd munkankrol. Konzultaciok torténtek a sziilokkel
a gyermekiik fejlédésérdl, erds és gyenge oldalarél. Minden esetben a gyermek
pozitivumait, erdsségeit emelték ki.

Tehetséggondozo team formajaban a ,,Tehetségmithelyvezetok hatdsvizsgélatainak”
eredményei feldolgozadsra keriiltek, mely a visszacsatolashoz adott szdmunkra
lehetdséget. Elemeztilkk a komplex tehetséggondozd modulokban tervezett célok
mennyire tudtak megvaldsulni. A miihelyvezetdk a féléves munkat értékelték, sikereit,
nehézségeit, tapasztalatait rogzitették a mithelynaploban.

Februar honapot az aktudlis feladatok megbeszélése, tapasztalatcsere, észrevételek
atadasa, tehetséggondozasunk tudatossdganak rendezése, a pedagdgusok modszertani
kultirdjanak gazdagitasa, fogékonysag az 0j modszerek irant, nyitottsag jellemezte.
Szakirodalom tanulmanyozasa. A Magyar Tehetségsegitd Szervezetek /MATEHESZ/
honlapjanak figyelemmel kisérése. Képzésekrol, palyazati lehetdségekrdl tajékozodas.
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e Mirciusban megtorténtek a konzultaciok a Tag Ovoda miihelyvezetéivel. Azonos

témaban tapasztalat, otlet csere, aktualitisok megbeszélése.
Marcius 20.-an a Nyelvi tehetségteriilet 9 6vodasa részt vett a Hosszapalyi 6voda és
mini Bolcsdde altal meghirdetett versmondd versenyen, ahol a gyermekek szabadon
valasztott, ¢letkoruknak megfeleld verssel nevezhettek. Nagyon szép eredményeket
értek el €s vitték ovodank jo hirnevét. 416 kozEépsds és 5£6 nagycsoportos korcsoportos
gyermek vett részt. R.N. 2. helyezést ért el. (k6zépsd korcsoport), T.L. 3. helyezést.
(nagycsoportos korosztaly), kiilondijas F.N. (nagycsoport). Mindenki oklevélben
részesiilt.

e Aprilis honapban a , Barangold” — Természeti tehetségteriilet részt vett a Csodalatos
Rovarvilag egyfordulés projektversenyén. Rész vevd gyermekek harom f5. (V.A.,
V.L., V.M.)

A gyermekek csoportos feladatlapot készitettek el, mely soran boviilt a tudasuk a
rovarok témakorében. A rajzos, feladatlapos projektmunkéban 6. helyezést értek el. A
résztvevo gyermekek a tehetségmiihelyben készitették el a palyamunkékat. Mindenki
emléklapot, ajandékot kapott.

2025. 04. 11.-én Hajdusamsoni versmondo versenyen is részt vett 3f0 a nagycsoportos
korosztalybol. Ezen a versenyen nem volt helyezés, minden gyerek emléklapot,
édességet, ajandékot, kapott.

e Maijus 16.-an a Babkincstar sziiletésnapjan, ami egyben a Déli- babcsoport nyilt napja
is volt, a gyermekek eldadtak A Siisii cim{i mesét.

Maijus 31.-én a Hajdu-Bihar varmegyei babférumon szintén fellépett a Déli- bab
csoport. A Siisii meséjiikkel Arany Mindsitést kaptak.

Maijus honapban a tehetségmiihelyvezetok elkészitették az éves tehetséggondozo
mihelymunka értékelését, értékeld, elemzd jellegli jelentés megirasa tortént a
gyermekekrol.

A mithelymunka dokumentumainak lezarasat minden miihelyvezetd elkészitette.

A hatésvizsgalatok onkontrollon alapulnak, melyekbe komplex moédon beletartozik a
miithelyvezetok oOnértékelése, valamint a sziiléi elégedettség vizsgalata. A sziil6i
hatasvizsgéalatok eredményei Osszesités utan azt az eredményt mutattdk, hogy a
gyermekek jol érezték magukat a miihelyekben, és a sziilok is nagyon elégedettek az
intézményben miikodd tehetséggondozd munkéakkal. Az értékeld informaciokra azért
van sziikség, mert ez adja az alapot a kovetkezd évi tervezési feladatok tudatos
elvégzéséhez.

A 2024/2025-6s nevelési évet tartalmas, élményekben gazdag tehetséggondozas
jellemezte.

* .
— o r r
= Erdsségek, eredmények:

é Szakmai elkotelezettség €s tudatos tervezés - A tehetséggondozas szakmai fejlesztése
¢s a komplex programok kidolgozasa egyértelmiien tiikrozi a pedagdgusok
elkotelezettségét €s tudatos tervezését. A rendszeres konzultaciok és a dokumentaciok
alapos atdolgozasa magas szinvonall, strukturalt munkat biztositanak.

é Techetségmiihelyek sokszintisége és célzott fejlesztés - A tehetségmiihelyek széles
skalaja (pl. zenei, nyelvi, térbeli-vizualis, természeti) lehetdve teszi, hogy a gyerekek
az érdeklodésiiknek ¢és tehetségiiknek megfelelden fejléddjenek. Az azonos
érdeklodésti gyermekekkel foglalkozd miithelyek kiilonosen hatékonyak a tehetségek
azonositasaban ¢és fejlesztésében.

& Tovabbképzések és szakmai fejlesztések - A pedagdgusok folyamatos tovabbképzése,
mint példaul a tehetséggondozd miihelyek vezetésével kapcsolatos tréningek,
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biztositjak a szakmai fejlédést. Ezaltal a tehetségmiihelyek magas szinvonalu ¢és
hatékony nevelési kornyezetet teremtenek.

é Eredményesség ¢s elismerések - Az akkreditacids folyamat sikeres lezarasa és az
Akkreditalt, Kivalé Tehetségpont cim elnyerése egyértelmiien tiikrozi a
tehetséggondozas magas mindségét és eredményességét. A kiilonbozd versenyeken és
projektekben elért sikerek tovabbi bizonyitékai a tehetséggondozod programok
hatékonysaganak.

é Tamogatd és motivalo légkor

Tg; 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

é Sziilok bevonasanak mélyitése
é Halozatépités és tapasztalatcsere mas tehetségpontokkal
é Mentalhigiéné

g Fejlesztési irany:

= Bar a sziilokkel valo egyiittmiikodés erds, tovabb szeretnénk erdsiteni, eredményeink
bemutatasaval, kiallitasok szervezésével.

= Kapcsolatépités mas tehetségpontokkal és intézményekkel, hogy tapasztalatokat
cseréljink ¢és 1) modszereket tanulhassunk. Ezzel friss oOtleteket ¢és bevalt
gyakorlatokat szerezhetnénk, amelyek segithetnek tovabbfejleszteni az Ovodai
tehetséggondozast.

= Mentalhigiéné teriileten mesterpedagogus kolléga bevonasa a kollektiva motivalasaba,
lelki egészségének erdsitéseben.

4. BELSG KAPCSOLATOXK, EGYUTTMIKODES,
KOMMUNIKACIO

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktira
all, amely a pedagdégusok szakmai egyiittmiikddésén (munkakozdsségek) alapszik. A
nevel6-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerien miikodd, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kdzosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten
beliili informaciddramlds hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii
szakmai munkdanak.

Szempont: 4.1. Milyen pedagéogus | Elvaras: A  pedagégusok  szakmai
szakmai  kozosségek miikodnek az | csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
intézményben, melyek a fo | koriiket, onall0 munkaterv szerint
tevékenységeik? dolgoznak. @A  munkaterviiket az
intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Az intézménylinkben kiemelkedd fontossagl és eredményes a pedagogusok kozotti szoros
egylttmiikodés. A munkakozosségek, munkacsoportok ©6nalld6 munkaterveket alkottak,
melyeket az intézményi célok és elvarasok alapjan allitottak Ossze. A foigazgatojaként
vilagosan meghataroztam a szakmai kozdsségek vezetdinek hataskorét és feleldsségét.

Az intézményiinkben a csoportok kozotti egylittmiikodés tervezett €s szervezett keretek
kozott zajlik, és az intézmény vezetdsége teljes korii tdmogatdst nyudjt ebben. A pedagogiai
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folyamatok eredményeit a munkakozosségek aktivan elemzik és értékelik.

Kiemelkedéen fontos szdmunkra a szakmai mihelymunka, valamint a jo gyakorlatok
megosztasa ¢és atvétele. Belsd tovabbképzéseink tervszerlieck és rendszeresek és a
munkakodzosségek is aktivan részt vesznek a belsé tudasmegosztasban.

Az intézménylinkben kialakult szoros egylittmiikodés ¢és a szakmai fejlédésre vald
nyitottsdg hozzajarul az 6vodai nevelés magas szinvonaldhoz ¢és a gyermekek szamara
nyujtott optimalis fejlédési lehetdségek biztositasahoz.

1. Munkako6zosség neve: ,,A% és ,,B“ koordinalé6 munkakozosség

Munkakozosség vezeto: P.1.

A munkakozosség tagjai: ,,A“ és ,,B“ oldalon 1év6 dolgozok

A munkakozosség célja: Nevelomunka segitése, szervezése

A munkakozosség feladata: A kiilonb6zé tevékenységi folyamatok egységesitése,
szervezése, dokumentélasa, értékelése. Szakmai és koordindldsi feladatok elvégzése, hat
gyermekcsoport 0vodapedagogusainak és dajkainak dsszefogasa, tdjékoztatasa.

2. Munkakozosség neve: Bolcs6dei munkakozosség

Munkakozosség vezeté: Sz.S.1.

A munkakozosség tagjai: kisgyermekneveldk, intézményvezetd aki egyben a szakmai
vezetd, bolcsddei dajka, bolcsddei szakacs

A munkakozosség célja: A bolcsddei feladatok koordinalasa

A munkakozosség feladata: Munkaidd beosztasok elkészitése, kisgyermekneveldk,
bolesddei dolgozok Gsszefogasa, tdjékoztatasa, segitése.

3. Ertékelési, szakmai kompetenciakat fejleszté munkakozosség

Munkakozosség vezeto: A.F.V.
A munkakozosség tagjai: neveldtestiilet tagjai évenként valtoznak
A munkakozosség célja: intézményi onértékelés lebonyolitasa, teljesitményértékelés
e A munkakozosség feladata: A belsd, és kiilso ellendrzési rendszer megismertetése,
a neveldtestiilet felkészitése.
e Az elvaras rendszerek meghatarozasa pedagdgusra, vezetore, intézményre
vonatkozoan.
e Az adatgytlijtéshez sziikséges mérdeszkozok (kérddivek, interjuik) megismerése,
alkalmazasa.
e Onértékelési folyamat realizaldsa intézményen beliil.
e Tanfeliigyeleti ellendrzésre felkészités.
e Egyéni Onfejlesztési tervek készitése.

4. Kornyezetbarat munkakozosség
A munkacsoport feladatai:

e A fenntarthat6sag a kornyezettudatos szemléletmod épiiljon be a gyermekek
¢életébe, athatva késobbi életiiket is.

e Helyi lehetdségek eldtérbe helyezésével, a fenntarthatosagra, természetvédelemre,
szelektiv hulladékgytjtésre, Gijrahasznositas nevelés.

o A gyermekek egészséges é€letvitelének kialakitasa, egészségveédelmeének,
edzettségének biztositasa, testi fejlddésének eldsegitése, betegségmegeldzés, és
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egészségmegdrzés szokdsainak alakitasa.

e Tapasztalatszerzés a komposztalas folyamatarol, szabalyair6l.

e Energiatakarékos életmdd alakitasa: mit tehetiink otthonunkban és az 6vodéaban,
hogy kornyezettudatosabban ¢€ljiink?

e A fenntarthatésagra nevelés szellemében foly6 6vodai nevelomunka segitése,
fejlesztése.

e ,7Z6ld Ovoda” cim elnyerése

e Sziilok bevonasa a kdrnyezettudatossagba

e A gyermekek szdmara tobb élményalapti ismeret nytjtasa

5. Gyongyocskék tehetség munkakozosség

Munkako6zdsség vezetd: A.G.E.

Tagovodabol: Sz.Sz.B.

Tagjai: Ovodapedagégusok, miithelyvezetok

Célja: Tehetségmuihelyek 0sszefogasa, koordinalasa.
Feladatai: Megfelelé dokumentécid biztositasa.

6. Rendezvényszervez6 munkakozosség

Munkakozosség vezetd: SZ.SZ. A.E.

A munkak6zosség tagjai: N.B.E., K.SZ.

Tagovodabol: K.K.

Tagok: Sz.Sz.B.

Célja: 6vodai rendezvények lebonyolitasa, koordinalasa.
Feladatai: Szervezési feladattok.

7. Hagyomany és Néphagyomany éltet6 munkakozosség tagévodaban

Célként tlizték ki, hogy a gyermekek ismerkedjenek meg, elevenitsék fel, €ljék ujra,
mélyitsék el az dvodai szokasokat, hagyoméanyokat. Céljaikat és feladataikat ugy érzik
tobbnyire sikeriilt megvaldsitaniuk.

Céljaik és feladataik elérése érdekében igyekeztek a tervezett hagyomdnyaik és helyi
népszokasaik koziil, a lehetdségekhez mérten, a legtobbet megvaldsitani. Tették mindezt
azért, hogy apoljak, értékeiket megdrizzEék, tovabbadjak és erdsitsék a hazaszeretetet és a
sziill6foldhoz valo kotodést, alakitsdk a kornyezettudatos magatartast az altaldnos
pedagdgiai célrendszer figyelembevételével.

Szakmai munkacsoportok tervei

1. Munkacsoport neve: Ovoda - Iskola atmenet

Munkacsoport vezeto: B.K.K.
A munkacsoport tagjai: nagycsoportos é6vodapedagdgusok
A munkacsoport célja:
e Az 6vodabol az iskolaba vald atmenet segitése
e Azelsd osztalyos tanulok beilleszkedésének megkonnyitése
e A gyermekek tudasvagyanak, kivancsisdganak fenntartasa
A munkacsoport feladata:
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e Pozitiv érzelmi toltés kialakitasa a pedagogusok, és az els6sok kozott
e A gyermekek fejlddésének nyomon kdvetése, hatékony és eredményes fejlesztés a
gyermekek egyéni fejlettségéhez igazodva, differencialt fejlesztés segitségével.

e FElbtérbe helyezve a gyermekeket, hatékony egytittmiikddés az iskolaval és a
szlilokkel.

2. Munkacsoport neve: Cifra Palota Babcsoport

Munkacsoport vezeto: A.F.V.

A munkacsoport tagjai: B.O., KM.E.

A munkacsoport célja: Mesék feldolgozasa, megfeleld eszkozok elkészitése

A munkacsoport feladata: A gyermekek szaméra évente 2 eldadas biztositasa, megfeleld
babok elkészitése.

3. Munkacsoport neve: Mérés-értékelés, Tagévodaban is kiilon miikodik

Munkacsoport vezeto: S-G.J.
A munkacsoport tagjai: 6vodapedagdgusok
A munkacsoport célja: Mérések, eredmények, kérddivek Osszesitése, értékelése
A munkacsoport feladatai:
e A csalad elsédleges szerepének hangsulyozasa
e Az iskolai ¢letmddra torténd felkészitésben, az egylittnevelésben tudatos
egylittmiikdés a gyermekek ovodaba keriilésének ,,pillanatatél” — a gyermekek
egyéni fejlettségi allapotdra épiild nevelés ¢és fejlesztés csaladjaik széleskori
bevonasaval.
e A csalad részvételének minél sokoldalubb és sokrétiibb biztositdsa az Ovoda
folyamataiba, sajat gyermekeik €s a gyermekkozosségek ovodai nevelésébe.
e Sziil61i munkadélutanok folytatasa
Tagovodaban
Munkacsoport vezeto: K.Sz. K.
A munkacsoport tagjai: 6vodapedagdgusok
A munkacsoport célja: Mérések, eredmények, kérddivek Osszesitése, értékelése

4. Munkacsoport neve: Kommunikacios

Munkacsoport vezeté: K.M.E.
A munkacsoport tagjai: D.N.H.
Tagovodabol- Munkacsoport vezeté: K.Sz..
A munkacsoport tagjai: K.T.
A munkacsoport célja: Informacidk gytlijtése a helyi Gjsag részére
A munkacsoport feladatai:
e informacidk begyljtése, feldolgozasa
e akész anyagok szerkesztése, megjelentetése

5. Munkacsoport neve: Gyermekvédelmi
Munkacsoport vezetd: CS-M.M.

Tagovodabol: K.K.
A munkacsoport tagjai: Neveldtestiilet
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A munkacsoport célja: Gyermekek érdekeinek védése.
A munkacsoport feladatai: Folyamatos kapcsolattartas, gyermekek érdekképviselete,
jelzorendszerrel vald kapcsolattartas.

.

é Az intézményben mikodd kiilonbozé munkakozosségek €s munkacsoportok

tevékenysége kiemelkedd erdsségeket mutat, amelyek hozzdjarulnak a magas
szinvonalt mitkddéshez.

é A kiilonb6z6é munkakozosségek jol atgondolt strukturdban mikddnek, amelyek
segitik az intézmény zavartalan ¢s hatékony miikodését.

é A kornyezettudatos munkakozosség kiemelkedd szerepet jatszik az oOvoda
fenntarthatosagi céljainak megvaldsitasaban. A "Zold Ovoda" cim elnyerése
nemcsak az intézmény kornyezettudatossag iranti elkotelezettségét jelzi, hanem
pozitiv példat is mutat a gyermekeknek és a sziiloknek.

é A tehetséggondozd munkakozOss€ég magas szinvonalon mikodik, amit az
"Akkreditalt Kivaldé Tehetségpont" cim ujra elnyerése is bizonyit. Ez az elismerés
kiemeli a tehetséggondozds hatékonysagat, €s biztositja, hogy a gyermekek
személyes képességeik fejlesztésében maximalisan tamogatva vannak.

é A hagyomanyapold munkakozosség szerepe kiemelten fontos a helyi és nemzeti
hagyomanyok megoOrzésében és apolasaban, amely erdsiti a gyermekek kulturalis
1dentitasat és kozosségi erzését.

é A bolesodei munkakdzosség az informacidaramlas biztositasaval és a bolesddei
folyamatok koordinalasaval segiti a kisgyermekek szamara nyujtott magas
szinvonalu gondozast, amely kiilondsen fontos a korai nevelési szakaszban.

¢ Ovoda-iskola 4tmenet tamogatasa

é Kreativitds és miivészetek tamogatasa — magas, szinvonalas munka a babcsoport
tagjainak koszonhetden.

é Gyermekvédelem é€s szocialis timogatas

6 Kommunikacio fejlesztése

g 5 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Szakmai tovabbképzések kiterjesztése

Digitalis kompetencidk fejlesztése
Ovoda-iskola atmenet timogatasanak erdsitése
Gyermekvédelmi programok tovabbi fejlesztése

o & & o

08 Fejlesztési irany:

= Tovabbi szakmai tovabbképzések szervezése a  munkakozosségek  és
munkacsoportok tagjai szdmara, hogy folyamatosan frissitsék tudasukat. Kapcsolat
felvétele hataron tali tehetséggondozasban elismert 6vodakkal.

 Ovodasaink latogatasa az iskolaban, tapasztalatok begyiijtése a kovetkezd
csoportokhoz.

= Célzott programok ¢és foglalkozasok, amelyek segitik a gyermekek szocialis
érzékenységének fejlesztését és a csaladokkal vald egytittmiikodeést.
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Szempont:
informacioatadas az intézményben?

4.2. Hogyan

torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai
szamara Dbiztositott a munkajukhoz

sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

Az informacié atadas napi szinten torténik, Messengeren. Nevelotestiillet szamara
havonta egyszer gyiilekeziink és az aktualisan kovetkezo feladatokat megbeszéljiik.
Dajkakkal is havonta beszélgetek delelotokként, mikor a gyerekek az wudvaron
tartozkodnak az évodapedagégusokkal és ha van valami fontos feladat, akar napi
szinten.

Erédsségek:

— Minden dolgozé
informéciokrol.

®
— Vi r ,
~ Erdsségek, eredmények:

idoben értesiilt a feladatokrol,

a munkdjukhoz sziikséges

¢ Informacié megfeleld dramoltatdsa

E S 2025/2026-0s nevelési évben fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

é Felmeriild problémak megbeszélése, tisztazasa

18 Fejlesztési irany:

= Egyéni beszélgetések, igény szerint

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelosége

Ssz. | Az informacié atadas Bels6 kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
l. Nevelotestiileti Nevelési évet nyito értekezlet:
tanacskozasok (nevelés | Fgléves értekezlet:
nelku{l mLEnka'n’ap, Nevelési évet zaro értekezlet:
neveldtestiileti értekezlet)
2. Vezet6ségi értekezletek, | A vezetd helyettesekkel ¢és a tagdévoda vezetdvel
forumok rendszeresen aktudlisan megbeszéltiik a feladatokat,
barmikor szadmithattam rdjuk ¢és munkajukra. A
tagovodavezetd atjon a kozponti 6vodaba €s ugy vesz
részt a megbeszéléseken.
Szakmai munkakozosségek - munkacsoportok
3. Intézményeken ativeld A szakmai  munkakozOsségek — vezetdivel s
szakmai folyamatosan = megbesz¢ljik a  feladatokat, az
munkak6zdsségek eredményeket. Megkapjak a sziikséges segitséget,

tdmogatast a miikodésiikhoz. Eredményesen miikddnek,
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de a feladatok leosztasaban és a szamonkérésben még
hatékonyabbnak kell lenniiik.

Javaslat:

4. Székhely/tagovoda Folyamatos kapcsolattartas.
/telephely szintli szakmai
munkak6zosségek

5. Szakmai Folyamatosan tajékoztattak, oda-vissza miikodott az
munkacsoportok (belsé | informaci6 aramlas.
ertekeles, A Becs-havi szinten tartottmegbeszélést.
gyermglfvec}elem, Gyermekvédelem, havi rendszerességgel.
portfolio miihely,
esetmegbeszélo stb.)

6. Munkaértekezletek az A tervezetteknek megfeleléen megvalosult. Havonta
éves munkaterv szerint vagy az  aktualitisnak  megfeleléen tartottam
(dajkai, pedagogiai megbeszéléseket, ahol a pedagdgiai munkat segitdk is
asszisztensi stb.) megkaptak a sziikséges informacidkat, és Ok is

elmondhattdk az Oket érintd 6romeiket, problémaikat,
észrevételeiket.

Fontosnak tartom az o6voda eredményes mikodése
érdekében a veliik valo rendszeres kommunikaciot is.
Nehézséget okoz: (még mindig) megértetni veliik hol
van a kompetencidjuk hatara és elégedetlenségiik esetén
a megfeleld beszédstilus hasznalata.

7. Alkalomszeri, sziikség | Rendkiviili értekezlet a teljes alkalmazotti kor szdmara a
szerinti teljesitményértékeléssel kapcsolatosan.
munkaértekezletek

8. Munkatarsi Nevelésmentes napok alkalmaval megvalosultak.
értekezletek a teljes
dolgozoi kor bevondsaval

9. Erdekképviseleti megtortént
értekezletek,
megbeszélések

10. | Hospitalas, szakmai Minden 6vodapedagogus hospitalt.
tapasztalatcsere

11. | Elektronikus Nem volt sziikség ra.
kapcsolattartas
(E-mail, kozosségi oldal,

One-Driwe munkafeliilet
hasznalata stb.)
12. | Falitjsag Itt jelenitjik meg az 0Osszes sziilonek sz6l6, mig a

csoportok  faliGjsagjan a csoportokra vonatkozo
informaciokat. A falitijsdgot kevésbé figyelik, viszont a
meszengeres csoportban napi szinten kovetik az
eseményeket. Honlap mikodtetése, minden esemény
megjelentetése a honlapon az adatvédelmi szabalyzatot
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betartva.

13. | Flottas telefonvonal Rendszeresen hasznaljuk.
hasznalat

14. | Egyéb intézményi Igyekszem a dolgozokkal napi szinten is tartani a
gyakorlat bemutatasa kapcsolatot nem csak munkéval kapcsolatos dolgokban.

Azt gondolom, hogy elegendd id6t szanok arra, hogy
megoszthassdk velem Oromeiket, gondjaikat. Nem
szeretem a kialakulokonfliktusokat, de mindig
igyekszem problémamentesen megoldani.

15. | Tudasatadas Tudasatadas form4ja intézményiinkben:
e Azok a kollégdk kik még nem rendelkeztek
differ tovabbképzéssel elvégezték azt.

e Fenntarthatdsagra nevelés tdmogatasa
tovabbképzésen szerzett ismeretek megosztdsa a
kollégéakkal.

e Intézményen beliil mesterpedagogus kollégandk
PPT-n  keresztil bemutattdk  munkajukat,
tudasukat, tapasztalataikat 4atadva a tobbi
kolléganak is.

Eredményeink:

e folyamatos szakmai fejlodés

e hasznositas, beépiilés — reflektiv pedagogus
e intézményen beliili tudasmegosztas
[ ]

pedagdgusok szakmai fejlédésének
tamogatasa
16. | SZMK értekezletek A vezetdség a sziil6i munkakozosség tagjaival, valamint

a bolcsddében az érdekképviseleti forum tagjaival
rendszeres kapcsolatot tart. Oktoberben és nevelési év
végén szoktunk személyesen taldlkozni mindkét forum
képviseldivel, de az érdekképviseleti forum tagjaival
augusztusban is lléseziink, hiszen ekkor torténik a tagok
megvalasztdsa minden évben.

5. AZ INTEZMENY KULS6 KAPCSOLATAI

Az ovoda és kiilsd partnerek kozotti kapcsolatok apoldsa kiemelten fontos az intézmény
szamara, mivel ezek a kapcsolatok hozzdjarulnak az 6voda sikeres miikodéséhez és a
gyerekek fejlodéséhez. Az aldbbiakban 6sszefoglalom, miért értékesek ezek a kapcsolatok:
Fontos szamunkra a:

Létavértes Varosi Onkormanyzattal valé szoros egyiittmiikodés:
Kapcsolatunk nagyon jo, odafigyelnek az intézmény zavartalan miikodésére,
megfeleld keretet biztositanak a feladatok ellatasara, szakmai munkéahoz.

Létavértesi Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal:
Nagyon ritkdn van kapcsolatunk. Az intézmény szokta megkeresni az elndokot
bizonyos szabalyzatok elfogadasa miatt. Ok soha nem keresik az intézményt.
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Szakmai Egyiittmiikodés:

A kilsé partnerek, példaul sziilok, szakemberek vagy mas intézmények,
hozzajarulhatnak a pedagoégiai folyamatok gazdagitasahoz. A  szakmai
egyiittmiikodés révén megoszthatok tapasztalatok, otletek, és 10j moddszerekkel,
programokkal gazdagithato az O6vodai tevékenységek palettaja. A kiilsé 1
egyiittmiikddésnek koszonhetéen nagyon jO szakmai ismereteket osztottunk meg
egymas kozott a Kerek egy ég Ovoda és Bolesédével Komadibol, A
Monostorpalyi Ovoda-Bolcsédével, a Bathory Anna Reformatus Altalanos
Iskola és Ovodaval Nyirbatorban, a Kokadi Napkoziotthonos Ovodaval, az
Almosdi Chernel Jozsef Ovodaval, Hosszipalyi Egységes Ovoda-Bolcsédével,
Csodavar Ovoda Mikepérecs.

Sziilokkel apolt kapcsolat:
Az oOvoda-bolcsdde és a sziilok kozotti kapcesolat rendkiviil fontos az 6vodai —
bolcsddei nevelési — gondozasi folyamat sikeréhez és a gyerekek fejlodéséhez. Ezt a
kapcsolatot 4polni és erdsiteni kell, mivel a sziilék és az 6voda személyzete kdzos
feleldsséggel bir a gyerekek nevelésében és gondozasaban.
A sziilok fontos szerepet toltenek be ¢€letlinkben. A csaladokkal valo kapcsolatunk
jo. Szivesen hozzak gyermekeiket hozzank. Azt gondoljuk azért, mert megprobaltuk
a sziiloi igényeket, elvardsokat és sajat értékrendiinket, elkotelezettségiinket
Osszehangolni. A sziilok altal kitoltott kérddivek is azt erdsitik benniink, hogy a
szlilok tobbsége teljesen meg van elégedve az intézmény munkéjaval.
A sziilokkel a kapcsolattartas év folyaman folyamatos volt, illetve sziil6i értekezlet,
fogadoorak alkalmaval valosult meg.
,K0z0s CélI” Mind a sziilok, mind az 6voda munkatarsai a gyerekek optimalis
fejlodését ¢és jolétét szeretnék eldsegiteni. A kozds cél miatt a kapcsolat
egyiittmiikodésen alapul, és mindkét félnek ugyanazok az érdekei.
A sziilék és az 6voda dolgozoi kozotti rendszeres kommunikacié lehetdvé teszi az
informaciok cser¢jét a gyerekekrdl. A pedagdgusok tudnak beszdmolni a gyermek
viselkedésérol, fejlodésérdl, mig a szilok megoszthatjdk a gyermekiikkel
kapcsolatos otthoni eseményeket.
A sziilék informéciokkal szolgdlnak a gyermekiik egyedi sziikségleteirdl és
kiilonleges érdeklddési tertileteikrdl. Ez lehetdvé tette szamunkra, hogy személyre
szabott nevelési tervet készitsiink.
A sziilék voltak azok, akik nap, mint nap lattak a munkdnkat, annak eredményét, a
nehézségeket. JO kapcsolatunk 4poldsdhoz a sziildkkel meghatarozd volt a
pedagogusaink kommunikécidja, hitelessége. A csalddok tobbsége jo partnerként
segitette munkénkat, partner volt az egyiittnevelésben. Problémaikkal, gondjaikkal,
bizalommal fordultak hozzank.
Rendszeresen a gyerekekkel és sziileikkel kozosen megiinnepeltilk az
évszakhoz tartozoé jeles napokat, ami nagyon kedvelt tevékenység a gyerekek és
felnottek korében egyarant.
» 10K j6 nap” megvalosult, nagyon jol sikeriilt.
Mikulasra a sziiléi valasztmany tagjai minden gyermeknek mikuldscsomagot
készitett, amit a jarvanyhelyzet miatt sajat csoportszobdjukban vehettek at a
gyerekek.
Az oOvodapedagogusok a gyermekeknek mikulds verset, dalokat, zenés-tancos
koreografidkat tanitottak, amit mikor megérkezett Mikulas bacsi 6rommel adtak eld.
Az Adventi késziilodés folyaméan a nagycsoportos gyermekek lelkesen késziiltek
Betlehemes el6adasukra, ami nagyon hangulatos és meghato volt, bizonyitva ezzel
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azt, hogy ez a korosztdly is fontosnak tartja a karacsonyt, az ajandékozast és a
szeretet szellemiségét.

A kardcsonyfa alatt az intézmény alapitvanydnak koszonhetdéen gylimolesot,
szaloncukrot és csoportszobai fejlesztdjatékokat talalhattak a gyermekek.

A farsangi linnepkoér sem telt tétleniil, a gyermekek zenés-tancos, jelmezes
délelotton vettek részt, ahol megoriztiik és apoltuk a néphagyomanyokat. Meghivott
vendégiink, aki zenélt a gyerekeknek ,,Tom Peti” volt.

Anyak napjan a kicsik {igyesen, csoportonkét mondtdk el a kis versiiket,
musorukat, a megivott vendégeik szamara.

Az Evzaré iinnepséget csoportonként tartottdk meg az 6vodapedagogusok, szines
hagyomany6rz6 kis miisorokkal.

Ballag6 nagycsoportosaink az 6voda udvaran vettek blucsut az 6vodatdl és az ott
dolgozoktol.

Tagovodank miisorai szintén hagyomany6rz6k modon valdsult meg népi
kultirankra timaszkodva.

Tagovodaval

Kapcsolatunk rendszeres, napi rendszerességgel megbeszéljik az aktualis
feladatokat. Az intézményvezetd késziti el az éves munkatervet és a beszdmolot,
melyet a tagovoda vezetd lebont a sajat intézményére. A gazdasagi rész iranyitasat
szintén az intézményvezeto latja el.

A tagdvoda nevelési munkdjanak miikodéséért, iranyitasaért a tagbvoda vezetd a
felelds.

Az intézményvezetd idokozonként ellendrzi az ott dolgozokat, de ezeket a
feladatokat is a tagdvoda vezetd latja el. A rendezvények megszervezéséért ¢€s
szinvonaléért szintén a tagévoda vezetd a felelds.

Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Derecskei Tagintézménye

J6 kapcsolatot apolunk, folyamatosan egyeztetiink a gyermekek érdekében.
Sziirések alkalmaval.

Iskolaérettségi vizsgalatok alkalméval

Pszichologiai és fejlesztopedagogiai szolgaltatas alkalmaval.

Magatartasi, problémés gyerekek, sajatos nevelési igényll gyerekek
iskolaérettségi vizsgélata — sziirése, fejlesztése alkalmaval.

A szakszolgalat szakemberi segittetttk az 6vodapedagogusok munkdjat.
Fejlesztdpedagdgus, pszichologus az iskolaérettségi vizsgalatok alkalmaval.
Hajdu-Bihar Megyei Gyogypedagogiai Szakérté és Rehabilitacios Szolgaltatoi
Kozpont

Kapcsolatunk iddszakos, gyermekek vizsgalataval keressiik egymast.

Arany Janos Altalanos Iskola

Irinyi Janos Altalanos Iskola

Mindkét iskolaval kapcsolatunk rendszeres és jol miikodé. Az 6voda — iskola
atmenetnek koszonhetden belelatunk egymas munkajdba, tapasztalatokat szerezve
és segitve egymast. Ovodai, iskolai rendezvényeken kolcsondsen latogatjuk
egymast. Sajnos idén ez most elmaradt a vészhelyzet miatt.
Létavértes-Kokad-Almosd-Bagamér Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
Varosi Konyvtar és Miivelodési Haz

A Mivelddési Haz altal szervezett szinhdzi eléadasokon és programokon vettiink
részt. A rendezvényeinkhez sziikség esetén igénybe vettiik a Mivelddési Haz
segitségét, szinhaz termet biztositott.

Konyvtérral: rendszeres kapcsolatot alakitottunk ki, nagycsoportosaink minden

VVVYVYY

145




évben ellatogatnak a konyvtari foglalkozasokra, ahol megismerkedhetnek a

konyvkolcsonzés, és a konyvtari viselkedés szabalyaival. A konyvtar altal

meghirdetett, kidllitdsokra 6vodasaink lelkesen késziilnek.

Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Derecske
Jarasi Gyamhivatallal

Well Done Kft. Nyelviskola.

Angol oktatas kapcsan heti rendszerességgel tartottuk a kapcsolatot, de a kovetkezd

nevelési évtdl az intézményben megsziinik a nyelvoktatds, ezért a Pedagdgiai

Programbol is kivezetésre keriilt ez a tevékenység.

Oktatasi Hivatallal

Sziikség esetén vesziik fel a kapcsolatot ezen intézménnyel. Résziikrdl a tdjékoztatas

folyamatos.

Pedagdgiai szakmai szolgaltatas (POK)-kal:

Az alabbi teriileteken segitették munkankat:

Szakértok biztositasa, szakmai segitségnytijtas, tanacsadas, tovabbképzések, tavaszi

pedagbgiai szakmai napok, szaktanacsadoi tdmogatds metéalhigiéné teriileten,

valamint Z6ld évoda cim elnyerésére irdnyul6 szakmai tanacsadas.

Jarasi Hivatal

Szempont: 5.1. Hogyan | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos modon
kapnak tajékoztatast a | tijékoztatja Kiils6 partereit (az informacidatadas szobeli,
partnerek az intézmény | digitalis vagy papiralapu).

eredményeirol?

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Sziilokkel torténo egyéni beszélgetések

Személyesen valdsultak meg, egyéni sziildi és pedagdgusok konzulticiok keretében

valosultak meg a tajékoztatasok a gyermekek fejlettséget tekintve.

Az informacio atadas szintereinek bemutatasa

Ssz. | Az informacio atadas szinterei

Kiilso kapcsolatok - Szoveges

értékelés
Szobeli
Egyéni beszélgetések Fogaddorak alkalmaval és
délutanonként.
Ertekezletek, megbeszélések Munkatervben meghatarozott
rendszerességgel.
frasbeli
Hirdetdtabla A Kozponti és a Tagdvodaban is
mikodik. Allando felelése van.
Csoport faligjsag Minden csoportszobaban biztositott.
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Meghivo A feleldsok gondoskodnak rola.

Ko6zosségi oldal A fenntartd segitségével mukodik,
rendszeresen aktualizaljak.

Levél Intézményvezetd €s ovodatitkar bontja
fel.

Elektronikus - online Mindenhol miikodott.

Messenger A legjobb informacids csatornank,

nagyon jol miikddik intézményiinkben.

A Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcsédéhez tartozik a konyha is, mely 800 gyermek
étkeztetését latta el az elmult nevelési évben.
» 333 {6 6vodaskort - ebbdl: 27 bolcsodés gyermek
» 239 {6 Léta— 1 16 tej-tojas érzékeny
» 94 6 Vértes — 1 {06 tej
» Kozel 451 6 iskolaskoru
e 140 f& Irinyi Janos Altalanos Iskola
» 88 also tagozat — 2 {0 tej érzékeny
» 54 fels6 tagozat
» 20 f6 tizérai-ebéd
e 310 f6 Arany Janos Altalanos Iskola
» 210 {6 also tagozat — 1 {6 tej-tojas érzékeny, 1 10 tej,
tojas, olajos magvak
> 94 {6 felsd tagozat
» 70 0 tizorai-ebéd
» kozel 70-80 6 felnott
» Kokadi 6voda: 10 6
» 6 {6 diétas gyermek
e 3 {0 tejallergias
o 2 {0 tej, tojas
e | {6 tej, tojas, olajos magvak

* .
= Erésségek, eredmények:
é Jo kapcsolat apolasa a konyhai és technikai dolgozokkal
73: 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
é Sziilokkel valo hatékony kommunikécio fejlesztése
1] . I
om  Fejlesztési irany:

> Meglévo eredmények megtartasa.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELET

Az intézményben elldtott munka sordn szamos fontos feltételnek kell megfelelni ahhoz,
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hogy hatékonyan és sikeresen lehessen végezni ezt a szakmat. Az pedagdgiai munka
feltételei kozott szerepelnek a kovetkezok: megfeleld képesités, szakmai tovabbképzés,
kommunikécios készség, empadtia, tiirelem, rugalmassag, biztonsagos kornyezet, szakmai
etika és integritas, csapatmunka, 6nallé munka, 6nképzés és még sorolhatnam. Mindezek
mellett sziikségesek a targyi, infrastrukturdlis feltételek is.

6.1. Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

infrastruktura az intézmény | felméri a pedagogiai program
nevelési/tanitasi strukturajanak, | megvalésitasahoz sziikséges
pedagogiai értékeinek, céljainak? infrastruktura  meglétét, jelzi a

hianyokat a fenntarto felé.

Az infrastrukturalis feltételek biztositasa nemcsak a gyermekek szdmara teremt
biztonsagos, kényelmes ¢és inspirald kornyezetet, hanem nagymértékben segiti az
ovodapedagdgusok és kisgyermeknevelok munkajat is, hogy hatékonyan végezhessék
nevelési, gondozasi €s oktatasi feladataikat. Az intézmény vezetdségének és fenntartdjanak
kiemelt felelossége, hogy ezen feltételek megteremtésérdl és folyamatos fenntartdsarol
gondoskodjon.

Az Alapitdé Okiratban meghatarozott feladatok ellatasdhoz sziikséges targyi felszereltség a
rendszeres karbantartds és eszkOzpotlas mellett megfeleld, és évrdl évre javuld tendenciat
mutat. Mindkét Ovodaegység ¢és a bdolcsddei egység tiszta, rendezett, esztétikus és
gyermekbarat kornyezetben kezdte meg a neveldmunkat. A folyamatos fejlesztések
nemcsak a pedagdgiai munkat konnyitik meg, hanem pozitiv benyomast keltenek a
szlilokben, vendégekben €s szakmai partnerekben is.

Intézményiink jo hirneve az elmult évek soran egyre szélesebb korben valt ismertté. A
Debreceni Egyetem Hajduboszorményi Ovonéképzd Karanak tanszékvezetdje, Dr. Palfi
Sandor, valamint az egyetem oktatdi rendszeresen hoznak hallgatokat intézményiinkbe,
hogy bemutassdk a magas szinvonalt szakmai munkat és példamutatd nevelési gyakorlatot.
A 2023/2024-es nevelési évben két alkalommal — Osszel és tavasszal — is fogadtunk
egyetemi hallgatokat, akik elismerden és szeretettel nyilatkoztak az 6vodank szakmai
kultaréjarol, kornyezettudatossagarol és gyermekbarat szemléletérdl.

Az intézmény Kornyezettudatos szakmai napot is szervezett, amelyre a megyébdl tobb
ovoda érkezett, némelyik kisebb gyermekcsoporttal is képviseltette magat. A rendezvény
kiemelkedd szakmai sikernek bizonyult: minden részt vevo intézmény kiemelte, hogy a
bemutatott programok otletesek, példaértékiiek és inspiraloak voltak. A szakmai nap tovabb
erdsitette az intézmény jO hirnevét €s elismertségét a varmegyei szakmai kdzosségben.

A koltségvetés és a palyazati forrasok felelés felhasznalasanak koszonhetden tobb
fejlesztés is megvaldsult. Az 6voda udvara két 0j hintdval boviilt, mig a bolcsédében
fészekhinta kertilt kihelyezésre, amely biztonsagos ¢€s fejleszté mozgaslehetdséget biztosit a
kicsiknek. A Bozsik Program tamogatdsaval az intézmény 10j sport- és mozgasfejlesztd
eszkozokkel gazdagodott, valamint sportfelszereléseket biztositottunk a gyermekeknek,
amelyek hozzdjarulnak a rendszeres testmozgas és a mozgaskultira fejlesztéséhez.

A civil palyazaton elnyert 220.000 forintos tdmogatds segitségével tovabb erdsitettiik a
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kornyezettudatos nevelést: elkezdddott a mezitldbas tandsvény kialakitasa, bovitettiik a
veteményeskertet, 1j gyiimolcsfakat iiltettiink, és biztonsagi keritéssel valasztottuk el a
kertet az udvartol. Ezek a fejlesztések lehetdséget biztositanak a gyermekeknek, hogy
kozvetleniil tapasztaljdk meg a természet mukodését, a novénygondozast ¢és a
fenntarthatosag alapjait.

Az infrastruktira és kornyezet fejlesztése tehat nemcsak a targyi feltételeket javitotta,
hanem megerdsitette az intézmény pedagogiai értékeit, szakmai presztizsét €s kozosségi
elismertségét is — helyi, megyei és egyetemi szinten egyarant.

. .
— ¥ rr r r
= Erdsségek, eredmények:

Kornyezettudatos nevelés

Sporttevékenység tamogatasa

Kreativ, biztonsagos udvari jatékok fejlesztése
Palyazati forrasok sikeres hasznalata
Biztonsagos és tdimogatd kdrnyezet
Szakmailag felkésziilt k6zosség, nevelOtestiilet
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x 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
é Mc¢g tudatosabb palyazati lehetdségek kihasznalasa
E@E Fejlesztési irany:

= Tovabbi egészségfejlesztés

- Palyazati forrasok felkutatasa

= Bozsik program tovabbi kiaknazasa, palyazasa
= Mezitlabas 6svény befejezése

= Udbvari jatékok feliilvizsgalata

6.2. Személyi feltételek

Szempont: 6.2. Hogyan | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a
felel meg a human | sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld/tanito
eréforras az intézmény | munka humaneroforras-sziikségletérol.

képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, | A humaneréforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a

céljainak? felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarto szamara.
SZEMELYT KOZPONTI .
. 2 TAGOVODA KONYHA
FELTETELEK OVODA
Foigazgato 1 f6
, 2 fo,
Foigazgato helyettes évodapedagégus
. . . 1 {6, egyben
Tagovoda igazgatd dvodapedagégus
Elelmezésvezetd 1 fé
. , . 1f6+1f6
Irodai segéd konyhéan 2 éréban
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Ovodapedagogus 20 f6 8 f6
Kisgyermekneveldk 4 {6
Pedagdgiai asszisztens 3fo
Logopédus 116
Gybgypedagogiai asszisztens fo
Dajka 10 6 4 6 1 f6
Bolcsbédei szakacs 116
Karbantart6 116
Mos6nd 116
Ovodatitkar/adminisztrétor 1fé
Fészakacs 116
Szakacs 3 fo
Konyhai kisegitd 9 f6
Karbantarto, sofor, valamint .
S 2 fo
kisegitd
Osszes alkalmazott 39 8 12 £6 | 66 | 18f6 |
Ovodsk és bolesode osszes 57 6
Kozfoglalkoztatott 2 6 | 1 fo | 2 16
Osszes alkalmazott 30 £6
konyhaval egyiitt
Passziv dolgozék

[

Helyettese
2023/2024 nevelési évre
L-M.V. GYED Sz. V. A..

H.V.K. GYED Cs. T.
7s.V.A.Zs. GYED K. Sz. B.
N.K.K. dajka GYED K.N.

Dolgoz6 neve Tavollét oka

Nevelotestiiletiink dsszetartd, elhivatott €s inspirald kozosséget alkot, amelyet a nyitottsag,
a befogadas és a folyamatos fejlodés iranti elkotelezettség jellemez. Pedagogusaink nagy
szakmai tapasztalattal rendelkeznek, munkdjukat segitokészség, elfogadds, empatia €s
tdmogatds hatja at. A csoportokban zajl6 mindennapi tevékenységek sordn példas
egyiittmiikddés valdsul meg, és sikeriilt olyan otthonos, szeretetteljes légkort teremtentink,
ahol a gyermekek érdekei és joléte mindenek felett allnak.

Minden csoportszoba az 6vodapedagdgusok egyéni kreativitasat és személyiségét tiikkrozi.
A dekoraciok és az eszkdzhasznalat az évszakokhoz igazodva, fenntarthatdé mdédon valdsul
meg, ezzel is erdsitve a kornyezettudatos szemléletet és a gyermekek esztétikai érzékét.

Dajkaink megbizhatd, Osszeszokott csapatot alkotnak, akik munkdjuk soran mindig a
tisztasagra, rendre €s a higiéniai szabalyok betartdsara torekszenek. A fertdtlenitésre és a
kornyezet folyamatos tisztan tartasara kiilonds figyelmet forditanak. Az 10j porszivok
beszerzése mindkét telephelyen megkdnnyitette a napi feladatokat, €s a tagdvodaban egy 1j
mosogép is lizembe helyezésre keriilt, amely a régi, elhasznalodott gépet valtotta fel.

Pedagoégiai asszisztenseink harmonikusan tdmogatjdk az ovodapedagogusok ¢és dajkak
munkdjat, biztositva a csoportok zokkendmentes miikodését. A kisgyermeknevelok
elhivatottan, nagy szeretettel és tiirelemmel végzik a bdlcsddei neveld-gondozd munkat,
megteremtve a legkisebbek szamara a nyugodt, biztonsagos €s szeretetteljes légkort. A
bolcsddei dajka hatékonyan segiti a kisgyermekneveldket, a bolcsddei szakacs pedig nap
mint nap lelkiismeretesen és gondosan latja el feladatait, a gyermekek egészséges étkezését
szolgalva.

A kozmunka program dolgozdi is fontos részét képezik intézményiink kdzosségének —
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lelkiismeretes munkajukkal nagyban hozzajarulnak az udvar és az épiilet karbantartasahoz,
igy tamogatva az intézmény harmonikus miikddését és esztétikus kdrnyezetét.

Biiszkeségiink, hogy F. P. F. oOvodapedagdgus sikeresen befejezte tanulmanyait ¢&s
logopédus diplomat szerzett, ezzel tovabb erdsitve intézményiink szakmai hatterét. Kiilon
O0rom szamunkra, hogy decemberben anyai 6romdk elé néz, ami a kozosségilink szamara is
boldogsag és példa arra, hogy a munka és a magéanélet egyensiulya megvaldsithatdo egy

tamogat6, Osszetartd kozosségben.

Er,' Erdsségek, eredmények:

& Erdss kozosségi szellem ¢€s egylittmiikodés
Szakértelem és tapasztalat
Folyamatos szakmai fejlédés, utanpotlas biztositasa
Hatékony miikodés a bolcsédében, 6vodaban egyarant.
Szakmai stabilitas, 0 kollégak integralasa

[ 2N 2N N -2

E 3 2025/2026-0s nevelési évben fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
é Intézmény fejlesztése
1] . IPI
om  Fejlesztési irany:

~ Infrastruktira tovabbi fejlesztése

6.3. Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen Elvaras: Az intézmény munkatarsai gyujtik és
szervezeti kultiraja van az megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
intézménynek, milyen gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
szervezetfejlesztési eljarasokat, | Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
modszereket alkalmaz? tapasztalatait megosztjak egymassal, belsd
tovabbképzési konzultacios programokat szerveznek.

Az intézménylink szervezeti kultirdja a kdzosen megfogalmazott és elfogadott értekeken
nyugszik, amelyek mar hagyoméannya valtak szamunkra.

A szervezeti kultura fejlesztése kozos elkotelezOdést igényel. Ebben a folyamatban az
intézmény vezetése, beleértve a vezetdket, helyetteseket, tagovodavezetdt, munkakdzosség
vezetOket és munkacsoport vezetOket is, kulcsfontossagl szerepet jatszanak. Azonban
fontos hangsulyozni, hogy minden résztvevd aktiv részvételére és fogadoképességére
szlikség van.

A szervezeti és tanulési kultara fejlesztése érdekében tobbféle szervezetfejlesztési modszert
alkalmazunk:

Munkamegosztas €s feleldsségi korok kialakitasa.
Problémamegoldas és dontéshozatal elokészitése.
Konfliktuskezelés.

Magas szinvonalt intézményi rendezvények szervezése.
Hagyomdany0rzés és apolas fejlesztése.

Innovécio.

VVVYYY
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» Tarsas kapcsolati igények kielégitése.
» Onértékelés €s visszacsatolas.

Kulturankat kiilonféle rendezvények és Osszejovetelek erdsitik, példaul a karacsonyi
linnepség, szinhdzlatogatds, koncertek, csaladi napok, csapatépitd tréningek, kozos
kirandulasok, névnapok ¢és sziiletésnapok tlinneplése. Az elmult nevelési évben minden
rendezvényt sikeriilt megvalositanunk a gyermekek és a sziilok 6romére. Nagyon nagy
sikere volt a Csaladi napnak, ahol ujabb jatékokat vetettiink be, hogy még motivaltabbak
legyenek a sziildk is, kedvet kapjanak ezekhez a rendezvényekhez. A Tagdévodaban is
nagyon jol sikeriilt a csaladi nap és a f6zés is, ami felajanlasokbdl késziilt el a sziilok
segitségével.

Az intézmény alkalmazotti kozOssége nagy hangsulyt fektet a munkdjara, az
egylttmiikddésre ¢és a magas szintli belsé igényességre. Fontosak szdmunkra a
hagyomanyok, amelyek a nevel6-oktatd-gondozé munkank szerves részét képezik és segitik
az egyiittmiikodést.

A belsd tudasmegosztasra is nagy sziikség van. A tovabbképzéseken és konferencidkon
szerzett tudast és tapasztalatokat munkatarsaink megosztjak egymassal, és frissen szerzett
ismereteiket beépitik a neveldémunkdba. Tudismegosztis formdi kozé tartozik a
neveldtestiileti értekezletek, munkakdzosségi megbeszélések, prezentaciok, power point
eldadasok, bemutaté foglalkozasok, hospitadlasok ¢és szakcikkek ismertetése. Klima
vizsgélatokat terveziink a kdvetkezd nevelési év soran is. A tavalyi nevelési évben K.K. és
P.Gy.T. tartottak egy Osszefoglald bemutatot a mesterpedagogusi munkdjukrol,
eredményeikrol.

Az intézmény dolgozoi egyetértenek a fobb célokkal, amelyek kozé tartozik a gyermekek
mindenek felett all6 érdekeinek biztositasa, a sz€p és esztétikus kornyezet, az egymas
munkdjanak tiszteletben tartdsa, az egylittmiikodés szakmai tamogatdsa és a nehéz
helyzetben 1év6 kollégak és gyermekek (hatranyok kompenzalasa), csaladok segitése.

A munkakori leirdsok személyre szabottak, figyelembe véve az allando és iddszakosan
megjelend feladatokat. A kovetkezOk is fontosak: a tovabbképzések, a konferencidk €s az
egyéb programok eldtt a neveldtestiilet véleményének meghallgatdsa, a munkatdrsak
bevonasa a dontések eldkészitésébe és a szervezetfejlesztésbe.

Az innovacio terén is toreksziink a fejlddésre és a valtozasok eldsegitésére. Az intézmény
vezetése tdmogatja az innovativ és kreativ gondolkodést. A munkakdzosségek koordinaljak
az 1j otletek és javaslatok integralasat az intézmény fejlodése érdekében.

Az alkalmazotti kdzdsségiinket az egylittmikodés €s a mindségi munkara vald torekvés
jellemez, és fontosnak tartjuk az intézmény jo szervezeti kultirajanak fenntartasat. Szdmos
programot szerveziink a feltoltddésre €s az értékek megismerésére, ahol a munkatarsak
beszélgethetnek egymassal és a sziilokkel is egyarant, apolva partneri kapcsolataikat.

A vezetdi feladatom az, hogy segitsem a szervezet célkitlizéseinek elérését, s tdmogassam
a munkatarsak szaktudasat és képességeit. A jO szervezeti kultira fenntartdsa és az
innovacid elémozditasa a folyamatos fejlédésiink sarkalatos pontjai és ezt vezetOként
mindig szem eldtt tartom.
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é Szakmaisag, tudas megosztasa
_:mi_ 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
é Folyamatos motivalas
ag Fejlesztési irany:

= Eredményeink megtartasa
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NEVELOTESTULET ES PEDAGOGIAI

ASSZISZTENSEK SZAMARA 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ ]2023/20 | 2024/
Ertékelés: 2019 2020 2021 2022 2023 24 2025
A neveldtestiilet j0l mikodod kdzosség 87 % 91%, 95 9/, 90% 94%, 94%, 96%
Az intézményen beliil jol miikddik az informéci6 dramlés 73 96% 94 °, 949, 959/ 959, 98%
Lehetdség van az 8szinte és nyilt véleménynyilvanitasra 64 % 84%, 89 9, 88% 87% 84% 91%
Megfeleld a nevelés targyi feltétele 94 °, 97% 97 100% 100% 979, 98%
Az ’mtezn}enyvezeto tdjékozott az Ovodaban  torténd 97 100% 99 9 98% 100% 999/, 100%
eseményekrol

Hatékony az 6vodavezetd munkdja, szervezdkészsége 97 °, 992/, 98 %, 98% 100% 999/, 97%,
Az 1nte’:zr’nenyvezetes segiti a pedagogusokat a problémak 97 9, 979, 97 9, 979, 100% 93% 97%
megoldasaban

Az 6vodavezetd megbecsiili az 6vodapedagdgusok munkajat 920 % 98% 92 % 96% 992/ 959, 96%
Jol miikodik a kollégak szakmai segitokészsége 83 2, 959, 98 %, 98% 100% 96% 98%
Lehetoseg’ van  a nevelési problémdk egymas kozotti 83 v 98% 100 % 100% 100% 100% 99%
megbeszélésére

Az d6vodapedagdgusok szivesen vallalnak plusz feladatokat 50 % 82% 93 2, 90% 959/, 949, 95%
Ko6z0s feladatok esetén jo az egyiittmiikodés 90 % 94, 95 9, 96% 999/ 999/, 999,
A neveldtestiilet feladatai vilagosak, egyértelmiiek 97 2, 992/, 92 % 97% 992/, 98 999,
Tovabbképzési lehetdség biztositva van 94 °, 100% 100 % 992/, 100% 999/, 100%
éAlef)éebdea;goglal asszisztensek aktivan részt vesznek a csoportok 80 % 999 99 o 98% 999, 99, 98%
A dajka nénik aktivan részt vesznek a csoport €életében 40 % 88% 81 % 82% 929 85%, 96%
Az adminisztrator segiti a dokumentacios munkat 94 °, 95/, 89 9, 91% 97%, 98% 939,
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EEtCEI II\{IFAI DOLGOZOK SZAMARA 22%11%/ 22(())12%/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
rieieies: 2021 2022 2023 2024 2025
Az alkalmazotti kor jol miikodo k6zosség 100 % 920% 78 % 94%, 91% 89%, 949,
Az intézményen beliil j6l miikddik az informaci6 dramlas 100 % 98% 94 %, 98% 98% 96% 93,
Lehetdség van az dszinte s nyilt véleménynyilvanitasra 88 % 84% 80 % 96% 93%, 98% 93%
Az ’1ntezrr}'enyvezet0 tajékozott az Ovodaban  torténd 100 % 90% 98 % 98% 98% 96% 96%
eseményekrol
Hatékony az 6vodavezetd munkaja, szervezokészsége 100 % 100% 94 °, 94%, 98%, 98% 98%
Megfelel6 a munkahoz a targyi feltétel 94 %, 98%, 92 % 96% 98%, 96% 98%,
Az mtez,m’enyvezeto segiti a technikai dolgozokat a problémak 100 % 92% 92 % 96% 94% 98% 98%
megoldasaban
JO az egyiittmiikodés a kozvetlen munkatarsakkal 94 %, 100% 86 % 96% 91% 939, 93%
Hatékony az egymas k6z6tti munkamegosztés 94 %, 86% 86 % 949% 932, 89%, 89%
A gyermekek gondozasi teenddibe aktiv részvétel 94 %, 926% 98 % 96% 96% 932, 98%
il;‘[i{[\és ereszvetel a csoport ¢letében, az 6vond munkdjanak 94 % 96% 98 % 96% 949 96% 98%
Tiirelmes banasmaod, megfeleld hangnem a gyermekekkel 100% 926% 98 % 96% 96% 96% 98%,
Plusz feladatok vallalasa, aktiv részvétel 100% 98%, 94 %, 96% 96% 932, 98%,
Titoktartds kompetencia hatarok betartasa 829, 929, 88 % 96% 94, 96% 949,
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BOLCSODEI DOLGOZOK SZAMARA 2017/ 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
Ertékelés: 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A neveldtestiilet jol miikddo kézosség 949, 100 % 87% 100% 100% 100%
Az intézményen belill jol mikdodik az informécié aramlas a o
balesddét tekintve is 94% 100 % 93% 100% 100% 100%
Lehetdség van az dszinte és nyilt véleménynyilvanitasra 94, 100 % 100% 94%, 100% 100%
Megfeleld a nevelés targyi feltétele 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
Az intézményvezetd tajékozott a bolcsddében torténd eseményekrol 949, 100 % 100% 100% 100% 100%
Hatékony az intézményvezeté munkaja, szervezokészsége 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
ﬁiggri‘iie;;lg:gvezetes segiti a kisgyermekneveloket a problémak % 100% 100 % 100% 100% 100% 929,
Az intézményvezeté megbecsiili az kisgyermeknevelok munkajat :S 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
Jol mikddik a kOHégék szakmai segit('ikészsége g 949, 100 % 100% 100% 100% 922/,
Lehetdség van a gondozasi és nevelési problémak egymas kozotti s o o o o o

ok 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
megbeszélésére >
Az kisgyermeknevelOk szivesen vallalnak plusz feladatokat % 94, 89 %, 80% 100% 100% 929,
Koz0s feladatok esetén jo az egylittmikodés 5 94%, 94 °, 100% 100% 100% 100%
A nevelotestiilet feladatai vilagosak, egyértelmiiek E 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
Tovabbképzési lehetdség biztositva van 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
A dajka néni ellatja a csoporttal kapcsolatos teendoit 100% 100 % 939, 100% 100% 100%
A dajka néni aktivan részt vesz a csoportok életében 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
IJi;ozzzzdmlmsztrator segiti a kisgyermeknevel6ket, ha fordulnak 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
rz?y l;jztakmal vezetd naprakész és megfeleld utmutatast, segitséget 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
A bolcsodei szakacs segitOkész 100% 100 % 100% 100% 100% 100%
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A bolcsddei szakacs €s kisgyermeknevelok kozott jo az informacio

Aramlds 94% 94 % 100% 100% 100% 100%
Az bvoda kules folvamatai 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
Y 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
P , ’ . . , , 0 0
Stratégiai és  operativ  tervezés; belsé  szabalyozo 97 9, 98% 99 v, 98% 999, 100% 100%
dokumentumok
Munkako6zosségek miikodése 98 % 99% 99% 97% 99% 100% 100%
Intézményi onértékelés (P, V, 1) 100 % 99% 100% 98% 100% 100% 100%
Kiilso szakmai ellenérzés, mindsités 99 % 99% 100% 99% 99% 100% 100%
Munkatarsak képzése 99 % 99% 97% 98% 98% 100% 100%
- . . . ° °
Sg:ggi{:k fejlettségallapotanak ~ nyomon  kdvetése, 99 o, 999 96% 98% 999, 100% 100%
Partneriek igény ¢és elégedettség mérése 95 % 99% 98% 99% 98% 100% 100%
Infrastruktira mitkodtetése 99 % 99% 90% 99% 99% 100% 100%
. T . o " PN . p
g?;;gézzok felvételének ¢és elbocsatasanak kovetelményei, 100 % 97% 100% 999, 999, 100% 100%
Tehetséggondozas 99 % 95% 100% 99% 99% 100% 100%
Felzarkoztatas 98 % 97% 99% 99% 99% 100% 100%
(1) ()
Sziildi igényekre alapozott szolgaltatasok 97 % 98% 100% 98% 99% 100% 100%
<1 7 7 7 . 4 0 0
Szabadidds tevékenységek, ovodai rendezvények 98 % 99, 98% 98% 99, 100% 100%
Az bélesdde kules folvamatai 2017/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
Y 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stratégiai és operativ tervezés; belsé szabalyozé dokumentumok : 100% 100% 84% 100% 100% 100%
Munkakozosség miikodése o _ 100% 100% 84% 100% 100% 100%
Kiilsd szakmai ellenbrzés, mindsités ; 8 100% 100% 97% 100% 100% 100%
Munkatarsak képzése o = 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gyermekek fejlettségallapotanak nyomon kovetése, értékelése z :8 100% 100% 99% 100% 100% 100%
Partneriek igény és elégedettség mérése S 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Infrastruktira miikodtetése = 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Dolgozok felvételének és elbocsatasanak kovetelményei, eljarasa 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gyermekek gondozasanak lehet6ségei, feltételei 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gyermekek fejlesztési lehet6sége, felzarkdztatasa 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatasok 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Szabadidds tevékenységek, ovodai rendezvények 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Az intézményi szinten végzett mérések alapjan a kapott eredmények javulo tendenciat mutatnak, azonban még vannak olyan teriiletek,
ahol a dolgozok egy része elégedetlenségét fejezte ki. Ennek fo oka a torvémyi valtozasok miatti bizonytalansag, valamint a
teljesitményértékeléssel kapcsolatos feladatok okozta félelem. Bar tobb informaciot vartak ezzel kapcsolatban a féigazgato6tol, sajnos
csak azokat az informaciokat tudtam tovabbitani, amelyek a jogszabalyban is megtalalhatok.

Egyik csoportnal a magas létszam és az 6ltozéhelyiségek elosztasa is problémat okozott. Két csoportnak egy 6ltozét kell megosztania,
amit a sziilok kifogasoltak, és az 6vodapedagogusok is jelezték felém. Az épiilet adottsagai sajnos nem teszik lehetévé a bévitést, mivel az
eredeti tervezés szerint igy lett kialakitva, és ezen a téren sajnos nincs lehetoségiink valtoztatasra.

Az intézményi szintli mérések pozitiv irdnyba mutatnak, ami azt jelzi, hogy a neveldmunka és az intézményi miikodés folyamatosan javul. Ez a
pedagoégusok elkotelezettségét és szakmai felkésziiltségét tiikrozi.

Az intézményben a pedagodgusok és a dolgozok batran megosztjdk visszajelzéseiket, legyen szo elégedettségrol vagy aggodalmakrol. Az
ovodapedagdgusok és a dolgozok nyitottak arra, hogy a problémakat jelezzék, és ezzel hozzajarulnak a problémak megoldasahoz és a folyamatos
fejléddéshez.

A dolgozdk visszajelzései, igényei €s észrevételei eljutnak a vezetOséghez, amely figyelemmel kiséri €s megprobalja kezelni azokat a
lehetéségekhez mérten. A vezetOség nyitott a visszajelzésekre, és amennyiben a torvény vagy az éplilet adottsdgai miatt nem lehetséges a

valtoztatas, ezt megfelelden kommunikalja.

Az intézmény dolgozoi és vezetdi a problémaékat lehetdségekhez mérten igyekeznek megoldani vagy alternativ megoldasokat keresni, mint
példéaul az épiilet adottsagaibol fakadd nehézségek megfeleld kezelésével.
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.
=~ Erdsségek, eredmények:

Javulo eredmény és folyamatos fejlodés
Nyitott kommunikécio

Problémamegoldo szemlélet

Sziildi visszajelzések kezelése

Személyes figyelem és vezetdi kommunikacio
Elkotelezett munkatarsak

[ N 2N 2N N N o

igf 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

é Nyitott kommunikécio
é Infrastruktara fejlesztése
é Munkatarsak mentalis jolétének tamogatisa

ug Fejlesztési irany:

= A torvényi valtozasokhoz kapcsolodo félelmek csokkentése nyitott kommunikacio
alkalmazasa. Rendszeres tajékoztatok, tovabbképzések, belsé képzések tartasa.

= Amennyiben lehet6ség van ra, infrastruktira fejlesztése révén novelhetd a
komfortérzet és a hatékonysag. Ez magaba foglalhatja a k6zos terek atalakitasat.

- stresszkezelési technikak, csapatépité programok

7. A Kormdny és az oktatdsért felelss miniszter
dltal kiadott az Ovodai nevelés orszdgos
alapprogramban megfogalmazott elvdrdsoknak és
a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A Kozponti Ovodéaban az elmiilt év legsikeresebb programjai a kovetkezok voltak:

"Tok jo nap": Ez az esemény minden évben kiemelkedden jo hangulatban zajlik, tele
vidadm, mosolygds arcu gyermekkel és sziildvel. A babcsoport meséljen kiviil meghivott
vendégként a Szeredas egylittes szorakoztatta a gyerekeket. LehetOség volt lovaglésra,
kézmiiveskedésre, Arcfestésre, langos evésre. Gazdag programok fogadtak a sziilket és a
gyerekeket.

Befogadasi id6szak: A gyermekek gyorsan és konnyen alkalmazkodtak az intézményhez. A
szlilok nyugodtan hagytdk itt gyermekeiket, mivel a sziilds beszoktatason lattak, hogyan
zajlik egy hét, egy nap vagy egy délelott az 6vodaban. Gyorsan €s zokkendmentesen
szoktak be a kicsik az 6vodaba.

Adventi id6szak: Az adventi iddszakban rendkiviil sikeres rendezvények zajlottak, mint
példaul a Té¢lapdvaras, a Betlehemezés €s a Karacsonyi vasar. A vasar bevételeit az udvari
szinpad kialakit4sara forditottuk.
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Anyak napi iinnepség: Ez egy meghit linnepség, melyen reszt vesznek az anyukak,
nagymamak, keresztanyukdk. Minden csoport sajat maga szervezte meg udvaron, vagy
csoportszobaban.

Ballagasi musorok: A ballagasi miisorokon a sziilok is részt vehettek, ami kiilonleges
¢lményt nyujtott, hiszen 10j helyszint kerestiink ennek a rendezvénynek az udvaron.
Kihasznalva a tagas jol elrendezett udvarunkat a fenti terasz részen alakitottunk ki egy
szinpadot, igy a sziilok, jol lathattdk gyermekeiket szereplés kdzben és ballagas alatt.
Szakmai nap: sikeres, pozitiv visszajelzésekkel.

Csaladinap: A csaladinap kivaloan sikeriilt, és a sziilok és gyermekek egyarant jol érezték
magukat a programoknak kdszonhetden. Az alapitvany altal vésarolt jatékok kifejezetten
nagy oromet okoztak a gyermekeknek. szintén alapitvanyi pénzbdl vasaroltunk madarhalot,
melynek segitségével egy hatalmas labirintus készitettiink az udvaron. Nem csak a
gyerekek élvezték a labirintus felfedezését, hanem még a sziilok is.

Tagovodaban:

Befogadasi idészak: A kicsik zokkendmentesen €s gyorsan beilleszkedtek az intézmény
¢letébe.

Sziireti mulatsdg: Ezt a rendezvényt kifejezetten pozitivan telt. A sziilok altal hozott
sz016bol kozosen készitettek mustot. Szintén a vallalkozé apukaknak kd&szonhetéen
elkésziilt a finom ebéd az iistben. A hideg id6 ellenére intézményen beliil a belsd teret
elfoglalva valosult meg a nap gazdag jatékokkal, melyek a hagyomany Orzésre voltak
alapozva. Segitett a kapcsolatok mélyitésében és dpolasaban.

Népmese vilagnapjanak megilinneplése: Az intézmény felndtt babcsoportja szinesebbé tette
a gyermekek napjat egy babeldadassal.

Adventi vésar — varoshoz csatlakozva a Vértesi piac teriiletén valosult meg.

Farsang — a tornaterembe valosult meg. Meghivott vendégek, a gyerekek és a sziilok
szorakoztattak a vendégeket.

Gyermeknap: Ezen a napon rengeteg sziild aktivizalta magat, és a programok vonzoak

voltak a gyermekek szdmdra. Ennek eredményeként mindenki 6rommel vett részt az
eseményeken.

*
= Erésségek, eredmények:
é Sokszinli programok, baratsagos, jol felszerelt kornyezet
_g_ 2025/2026-0s nevelési évben fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
é Eredmények megtartasa és fejlesztése
1] . Lo
1o Fejlesztési irany:

= Szildk motivalasa
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6. NEM VART ESEMENVYEX ES FELADATOX
A 2021-2022. NEVELESI £V FOLYAMAN

2024/ 2025 évben, ismét tarolt a baranyhimld és a skarlat, nagyon sok gyermek
megbetegedését okozva. Volt olyan hét, mikor 4-5 gyermek maradt egy csoportba.

7. B6LCS6DEI MUNKA ERTEKELESE

A bolcsdde személyes gondoskodast nyjto intézmény, a gyermekjoléti alapellatas része.

A csaladban nevelkedo - 20 hetestdl 3 éves koru - gyermekek napkdzbeni ellatasat, szakszert
gondozasat és nevelését végzi. Ha a gyermek a 3. ¢életévét betdltotte, a bolcsddei gondozasi -
nevelési év végéig maradhat még a bolcs6dében, amennyiben testi vagy fejlettségi szintje
alapjan még nem érett az 6vodai nevelésre, a 4. életévének betoltését kdvetd, augusztus 31-ig
gondozhat6 bolcsédénkben. (1997. XXXI. tv. 42§.(1).)

A bolcs6dét azok a kisgyermekek vették igénybe, akiknek sziilei valamilyen ok miatt nem
tudtdk biztositani a napkdzbeni gondozdsukat, vagy egyediilalldan neveli, vagy hatranyos
helyzetli csaladbol szarmaznak.

A Dbolcsddei felvétel folyamatos volt, fogadtuk az érdeklddd sziildket és gyermekeket.
Bolcsddénkben 28 férdhely van.

A torvény meghatarozza, hogy ha egy csoportban csak két évet betoltott gyermekek vannak,
akkor 14 f6 kisgyermek gondozhato, nevelhetd.

Ha legalabb 1 két éven aluli gyermek van a csoportban, akkor csak 12 fére van maximalva.

A két éven feliili gyermekek keriilnek at az 6vodaba, 0k a bolcsddében a nagycsoporthoz
tartoznak. A két éven aluliak a kiscsoportosok, koziiliik, aki betolti a 3. életévét 6vodaba
megy, a kisebbek maradnak még egy évig bolcsddei nevelésbe.

Bolcsddénkben 2 csoport miitkodott, egy gondozasi egységben:

Ficanka, 6k voltak a nagyok 14-en, koziiliik mindenki elment az 6vodéaba, vagyis 13 {6, mert
egy f6 évvégén elkoltozott.

Gomba, 6k voltak a kicsik koziilikk 7 -en maradtak még egy évig bolcsédében, a tobbiek
pedig elmentek az 6vodaba 5-en.

7.1. Az intézmény tdrgyi feltételei

A bolcséde létrejotte és célja
A bolcsddei egység 2018. oktdber 18-an nyitotta meg kapuit a gyermekek és csaladjaik eldtt.

v Létrehozasanak célja az volt, hogy a legkisebb korosztaly szamara is biztositott legyen
a biztonsagos, szeretetteljes és szakmailag magas szinvonalu ellatas.

v Az egység teljes mértékben megfelel mind a magyar jogszabalyoknak, mind az
Eurdpai Unid eldirdsainak, igy a gyermekek fejlodéséhez és gondozdsdhoz minden
feltétel adott.
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Epiilet és elhelyezkedés

v

v

v

A boélcsddei rész 6nallo egységként mitkddik, elkiiloniil az 6vodatodl, és sajat bejarattal
rendelkezik.

Az ¢plilet bejarata térkovezett uton kozelithetd meg, amely babakocsival is
kényelmesen jarhato.

A sziilok szamara babakocsi-tarold ¢és kényelmes cipovaltéd teriilet all rendelkezésre,
igy az intézménybe 1épés higiénikus és biztonsagos modon torténik.

Belso terek és elrendezés

€ € € € € <

Az éplilet modern, vilagos és baratsagos belso terekkel rendelkezik.
A gyermekek kényelmét szolgalja:

egy feln6ttoltozé mosdoval,

egy orvosi szoba,

egy dolgozoi étkezd és irodahelyiség,

valamint két kiilonalld, de igény esetén egybenyithatd csoportszoba.

Felszereltség és jatékkészlet

v

v

v

A csoportszobék korszerii berendezésekkel és ¢életkornak megfeleld jatékokkal vannak
ellatva.

A jatékok és fejlesztdeszkozok folyamatosan karbantartottak €s potoltak, hogy mindig
biztonsagos, esztétikus €s inspirald kornyezetet biztositsanak a kisgyermekek szamara.
A berendezések ¢és eszk0zok eldsegitik a gyermekek onallosagat, mozgasfejlodesét €s
szocialis képességeik kibontakozasat.

Udvar és szabadtéri lehetoségek

v

v

Az egységhez egy nagy, kozos terasz és egy elkeritett udvar tartozik, amelyet
kifejezetten a bolcsddés koru gyermekek szdmara alakitottunk ki.

Az udvar ¢letkornak megfelelé jatékokkal felszerelt, biztonsagos burkolattal
rendelkezik, €s idealis helyszint biztosit a mindennapos mozgasos tevékenységekhez.
Az elmult idészakban az udvar 0j jatéktaroloval €s egy kiiltéri gyermekmosddval
boviilt, amely tovabb nodveli a szabadtéri tevékenységek komfortjat és higiéniai
biztonsagat.

Fejlesztések és korszeritsitések

€ € € € ¢ <

Az elmult idészakban tobb infrastrukturalis fejlesztés is megvalosult:

a bolcsddei jatékelemek cseréje €s bovitése,

a mosdok és 01tozok karbantartasa,

a butorok ¢és textilidk megujitasa,

valamint az energiatakarékos lizemeltetés eldtérbe helyezése.

Ezek a fejlesztések nemcsak a miikddés hatékonysagat, hanem a gyermekek
mindennapi komfortérzetét is novelték.
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Szakmai munka és gondozasi elvek

v A bolcsddei nevelésben dolgozo kisgyermekneveldk és dajkak elhivatott, gondoskodo
¢s szakmailag felkésziilt munkat végeznek.

v A mindennapi tevékenységek soran a szeretetteljes, biztonsagos légkor, az egyéni
banasmod ¢€s a gyermekkozpontiu gondozas alapelvei érvényesiilnek.

v A nevelés és gondozas egységében valosul meg a gyermekek testi, lelki, érzelmi és
szocialis fejlédésének tamogatasa.

Kornyezeti tudatossag és intézményi arculat

v A bolesédei egység is aktivan bekapcsolodik az intézmény ,,.Zold Ovoda”
szemléletébe, ahol a természetkozeli, kornyezettudatos nevelés mar a legkisebbek
szintjén megkezdddik.

v A veteményeskert gondozdsa, a mezitldbas Osvény latogatisa és a természet
megfigyelése a bolcsddei €let részévé valt, erdsitve a kornyezeti érzékenység és
fenntarthat6sag irdnti nyitottsagot.

7.2. Személyi feltételek

A bolcsddei egységben dolgozo kisgyermekneveldk elhivatottan, lelkiismeretesen és szakmai
tuddsukat maximalisan felhasznalva végzik mindennapi neveld-gondozd munkéjukat.
Tevékenységiiket a gyermekek iranti szeretet, tiirelem és odafigyelés jellemzi, melynek
koszonhetden sikeriilt nyugodt, biztonsagos ¢s bizalomteli légkort kialakitaniuk a
csoportokban. Munkajuk sordn nagy hangsulyt fektetnek a személyes torddésre, a fejlodés
egyeéni litemeének figyelembevételére és a szlilokkel vald nyitott, partneri kommunikéciora.

A nevelési ¢év soran a Ficanka csoportban személyi valtozasok torténtek: két
kisgyermekneveld probaidd alatti munkaviszonya megsziintetésre kertilt, mivel nem feleltek
meg a szakmai elvarasoknak €s a gyermekek biztonsagos ellatasahoz sziikséges gondoskodasi
szintnek. A dontés a gyermekek érdekeit és jolétét szem elbtt tartva sziiletett meg. Ezt
kovetéen a csoportban dolgozd neveldk Osszefogdssal, rugalmassaggal ¢€s kiemelkedd
szakmai hozzéaallassal folytattdk munkajukat, biztositva a stabilitdst és a megszokott,
kiegyensulyozott napirendet.

A bolcsddei dajka személyében is valtozas tortént az év sordn, mivel elddje anyai 6romok elé
nézett. Az 1 kollégand rovid id6 alatt beilleszkedett a kdzosségbe, munkajat pontosan,
lelkiismeretesen €s megbizhatdban végzi. Szoros egyiittmiikddésben dolgozik a
kisgyermeknevelokkel, aktivan tamogatja a napi gondozédsi és nevelési feladatokat,
hozzajarulva a csoport zokkendmentes mitkdéséhez.

A bolcsddei dolgozok és az 6vodai dajkak kozott kivald egyiittmiikddés alakult ki, ami

kiilondsen nagy jelentdséggel birt a veszélyhelyzeti iddszakban is, amikor a rugalmassag, a
segitOkeészség €s a kolcsonds tamogatas biztositotta az intézmény folyamatos miitkodését.
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A személyi allomany stabilitasa, a dolgozok szakmai fejlodés iranti elkdtelezettsége és a
kozosség tdmogatd 1égkdre mind hozzajarul ahhoz, hogy a bdlcsddei egységben magas
szinvonalu, gyermekkdzponta és biztonsdgos gondozasi-nevelési munka valésulhasson meg.

7.2.1, Dolgozoi létszdm

A bolcsddei ellatas személyi feltételeit a 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet 1. szamu melléklete
hatdrozza meg. A rendelet eldirdsai szerint az intézményben az aldbbi szakmai
minimumfeltételek biztositottak:

v Kisgyermekneveldk szama: 4 {6
v Dajka: 1 6
v Bolcsddei szakacs: 1 {6

Ezek a szakemberek latjadk el a mindennapi nevelési-gondozési, higiéniai és étkeztetési
feladatokat, biztositva a gyermekek szamara a magas szinvonalu és biztonsagos ellatast.

A bolcséde mikodtetésehez sziikséges kiegészité feladatokat az 6voda dolgozoi latjak el
megosztott munkakorben, az alabbiak szerint:

Intézményvezetd: az dvoda és a bolcsdde kozods vezetdje, aki egyben a bolesdéde szakmai
iranyitdja is. A munkakori leirdsban a bolcsddei szakmai feladatok ellatasa 10%-ban keriilt
meghatarozasra, azonban a tényleges feladatkér a munkaidd kozel felét lefedi, mivel a
szakmai koordinacid, ellendrzés és adminisztracios teendok jelentds idéraforditast igényelnek.

Ovodatitkar: a bolcsddei adminisztracios és gazdasagi ligyek ellatasaban 10%-os munkaido-
részaranyban vesz részt.

Karbantarto: a bolcsddei egység karbantartdsi, javitdsi és miiszaki feladatait 10%-o0s
munkaiddé-aranyban latja el.

Mosond: a tisztasagi textilidk és gyermekholmik moséasat, karbantartasat 10%-o0s
megosztassal végzi, az 6voda és a bolcsdde kozott megosztva feladatait.

A személyi feltételek biztositasat a vezetdség rugalmas munkaszervezéssel €s helyettesitési
rendszerrel tdmogatja. A tadppénzen 1évé kisgyermeknevelOk helyettesitését az dvodaban
dolgozo, kisgyermekneveldi vagy pedagodgiai asszisztensi képesitéssel rendelkezd pedagogiai
asszisztensek lattak el.

A gordiilékeny munkavégzés és a gyermekek érzelmi biztonsaga érdekében Ok részt vesznek
a beszoktatds folyamataban is, hogy a kicsik mar a helyettesités megkezdése elott
megismerjék Oket, €s bizalommal fogadjak jelenlétiiket.

A személyi feltételek biztositdsa az intézményben folyamatosan megfelel a jogszabalyi
elvarasoknak, és a vezetdség mindent megtesz annak érdekében, hogy a bolcsddei ellatas
stabil, magas szinvonalu és a gyermekek sziikségleteire reagaléo maradjon.
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7.3. Gyermeklétszam alakuldsa

2020/2021 es év adatai

Gyermeklétszamok | szept | okt. | nov. | dec. |jan. | feb. | marc | &pr. | mdj. |jun. | jul. aug.
alakulasa .
Ficanka 9, 115|116 | 12F5 | 1216 | 136 | 1415 | 1416 | 1415 | 1416 | 1415 | 1416 | 716
S
E-
Gomba 816 [ 105 | 116 | 11F6 | 12F6 | 12F6 | 126 | 1216 | 1216 | 1216 | 1116 | 4 16
2021/2022 - es év adatai
Ficanka T s 1268 | 1266 | 1268 | 1268 | 1368 | 1366 | 1368 | 1365 | 1368 | 9f8 | 9fS
S
E-
Gomba B 1366 | 1268 | 138 | 1368 | 145 | 145 | 145 | 145 | 145 | 146 | 618 | 6 £5

2022/2023 -as év adatai

Gyermeklétszamok | szept | okt. | nov. | dec. | jan. | febr. | marc | apr. | mdj. | jon. | jul. | aug.
alakulasa

Ficanka Qg 11611661218 1215 | 1418|136 | 1366|1316 |1366| 1316 | 816 | 015

2

Gomba Bk 716 | 1016|106 | 1216 | 1216 | 1016 | 116 | 116 | 1216 | 1216 | 106 | 0 {6

2023/2024 es év adatai
Gyermeklétszamok | szept | okt. | nov. | dec. | jan. | febr. | marc | 4pr. | mdj. | jun. | jal. | aug.
alakulasa

Ficanka K- 10f6 | 10fo | 10fo | 12f6 | 12f6 | 12f6 | 12f6 | 1216 | 1216 | 1216 | 10 f6 | 0f6
S
J‘ 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Gomba k. 12fo | 11fo|14fo|14f6 | 15fc | 15f6 | 15fo | 1516 | 15fo | 1516 | 11fo | O 16

2024/2025 év adatai

Gyermeklétszamok | szept | okt. | nov. | dec. | jan. | febr. | marc | 4pr. | mdj. | jun. | jal. | aug.
alakulasa

Ficanka TN 13601366 | 1366 | 14160 | 1466 | 1465 | 1460 | 1465 | 1466 | 10£6 | 105 | 0f
S
B 8 | 9 f& 6 (1266 | 1266 | 128 | 1216 | 1266 | 1266 | 128 | 1066 | 0 £8
Gomba £ 9f6 | 916 | 1216|1216 | 1216 | 1216 | 1216 | 1216 | 1216|1216 | 1016 | O 16

165




Csaladlatogatas és beszoktatas

Augusztus utols6 hetében, elézetesen egyeztetett idépontban, csaladlatogatas keretében
latogattuk meg leendd bodlcsddéseinket otthoni kornyezetiikben. A latogatdsok soran
betekintést nyertiink a kisgyermekek méhen beliili és méhen Kiviili fejlédésébe, a csaladi
kapcsolatok jellegébe, a sziilo-gyermek és testvérkapcsolatok dinamikajaba.

Megismertiik a gyermekek otthoni szokasait, napirendjét, érdeklédési korét, ami nagyban
segitette a személyre szabott, biztonsagos beszoktatas megvalositasat.

A csaladi nevelést tiszteletben tartva €s arra épitkezve igyeksziink gondozni és nevelni a rank
bizott gyermekeket, biztositva a fokozatos, szeretetteljes atmenetet az otthoni és bolcsddei €let
kozott.

Csoportlétszamok és korosszetétel

A Gomba csoportban (vegyes életkoru csoport) szeptemberben 6 0j kisgyermek kezdte meg
a beszoktatast édesanyja jelenlétében. Egy gyermek mar a tavalyi nevelési évben is a csoport
tagja volt, mig két gyermek masik csoportbdl érkezett, akik mar rutinosan mozogtak az uj
kozosségben.

Novemberre 12 fos 1étszam alakult ki, a legfiatalabb gyermek 17, a legidésebb 35 hoénapos
volt.

A Ficanka csoportban (nagyobb korosztaly) szeptemberben 13 11j kisgyermek kezdte meg a
beszoktatast, valamennyien betoltotték masodik életéviiket.

Decemberben egy Uj kislany érkezésével a csoport elérte a maximalis, 14 fos 1étszamot.

A beszoktatas tobb napos eltoldssal, a kisgyermeknevelok kozott megosztva tortént, igy
elegendd figyelem jutott minden gyermekre. Ez lehetdvé tette a bizalmi kapcsolat kialakitasat
¢és a gyermekek érzelmi biztonsaganak megdOrzeését.

7.4. A gondozdsi, nevelési munka megvalositdsdanak
értékelése
Az év soran nem voltak 1 {6 személyi valtozas volt, de mar nyar végén, de folyamatosan négy
kisgyermekneveld gondoskodott a bolcsdde mindennapi feladatairdl. Egy kisgyermekneveld

rendelkezik fels6foku pedagogiai képesitéssel, és 6 a Ped. 1. fokozatban van. A mésik harom
kisgyermekneveld OKJ-s kisgyermekneveldi képesitéssel rendelkezik.

Mindegyikiiknek van tapasztalatuk, és nincs kozottiik kezdd kisgyermekneveld. Ezen kiviil
minden kisgyermekneveld rendelkezik gyakorlattal a bolcsddei tevékenységek terén.

A gyermekek fokozatosan szoktak be a bolcs6débe, minden egyes gyermek szaméra elegendd
1dot biztositva az j kornyezet megismerés€hez, a szokdsok és szabalyok elfogadasahoz. A
gondozasi feladatokat is fokozatosan vették at kisgyermekneveldink a sziil6ktol.

Szeptember ¢€s oktober honapokban az 1) gyermekek fogaddsara, a beszoktatisra és a
bolcsddei szabalyok megismerésére koncentraltak. Ebben az iddszakban kiilonds figyelmet
forditottak az 6lbéli jatékok alkalmazésara, hogy segitsék a szeretetteljes €s bizalmi kapcsolat
kiéptilését.
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A szabalyszerii udvarra vald kimenetel és bejovetel minden esetben biztonsdgosan tortént
megfeleld feliigyelet mellett.

A kisgyermeknevelok rendszeresen tervezett tevékenységekkel késziiltek a gyermekek
szamara, beleértve a zenei nevelést, az irodalmi nevelést, a kornyezet megismerését, a jatékos
mozgasfejlesztést és az alkotomunkat. Az érdeklodo és fejlodésre nyitott gyermekek szdmara
kiilon lehetoségeket kinaltak az egyéni fejlodésre.

Az iddszakos tervek kidolgozasa, a napi jelentések irdsa, az egyéni fejlédési naplok vezetése
¢s mas bolcsddéhez kapcsolddd dokumentumok elkészitése mind iddigényes feladatok voltak.
Ezeket a dokumentumokat a "miniped" rendszeren keresztiil vezették, és részt vettek ezen
rendszer tesztelésében is.

A kisgyermeknevel6knek szdmos modja volt a sziildkkel vald kapcsolattartasnak, beleértve az
lizend fiizeteket, az egyéni megbeszéléseket és a zart Facebook csoportokat. Minden
kisgyermekneveld aktivan toltott hét orat a csoportban €s a fennmarad6 idében végezték
dokumentacids feladataikat. A munkaidé szempontjabdl rugalmasan dolgoztak és Iépcsdzetes
munkaiddvel miikodtek a hétkoznapok soran.

A kisgyermeknevelok tovabbképzését tekintve a kotelezd tovabbképzés megvaldsult és
elindult az 1) ciklus, ahol mdar ketten teljesitették a munkakoérhoz kotott kotelezd
tovabbképzést.

A bolcsdédei dajka is zokkendmentesen €s rutinosan kezdte az évet. Feladatkorébe tartozik a
kisgyermekek feliigyelete, valamint segitségnyqjtas a kisgyermekneveloknek. Idészakok
vannak, amikor a dajkdk sokoldalu feladatokat latnak el, és az dvodai dajkak is segitenek
bizonyos feladatokban, példaul mosogatasban vagy mas olyan tevékenységekben, amelyeket
képesek elvégezni a bolcsddei dajka helyett. Az 6 személyét illetdleg is valtozas tortént, mert
1d6kozben kismama lett és tartos tdppénzre ment.

7.4.1. A bolcsédei élet megszervezése, kapcsolattartds

A sziilokkel valo kapcsolattartas a bolesédénk egyik alapvetd pillére, és egytittmiikodésiinket
szoros partneri viszony jellemezi. Az empatia és kolcsonds tisztelet a kapcsolatunk alapjat
képezi, mely lehetévé teszi, hogy a szililok részt vegyenek a bolcsddei életben. A sziilék
betekintést nyerhetnek a mindennapi eseményekbe, tevékenységekbe, ¢és aktivan részt
vehetnek a gyermekiik bolcsddei életének alakitasaban.

Csaladlatogatasokat is szerveziink, kiilondsen azok szamara, akik el6szor keriilnek a
bolcsddénkbe. Ez lehetdséget ad nekiink, hogy megismerjiik a kisgyermek otthoni szokasait,
kornyezetét és az alapvetd bizalom kialakuldsat eldsegitsiik. A sziiloknek minden fontos
informaciot irasban is atadunk egy tajékoztatd formajaban, hogy mindig kéznél legyen a
bolcsddei életet érintd tudnivalok.
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Az adaptéci6 soran kiilondsen fontos a sziilokkel torténd szoros egyiittmiikddés. Az ajanlott
kéthetes sziilovel torténd beszoktatds soran az otthonrol hozott targyak is segit a gyermeknek
¢s a sziilonek megkonnyiteni ezt az atmeneti idészakot.

Fogadoorakat tartunk hetente meghatarozott idépontokban, de eldzetes egyeztetés alapjan
barmikor rendelkezésre allunk a sziilok szamara. Ezek a fogadoorak lehetové teszik a
négyszemkozti beszélgetést, ahol részletesen megvitatjuk a gyermek fejlédését és jelenlegi
helyzetét.

Evente harom alkalommal sziil6i értekezletet szerveziink, ahol a sziilék kozvetleniil
ismerkedhetnek meg egymassal, €és lehetdségiik van kozdsen megbeszélni a bolcsddei élet
aktudlis kérdéseit. Emellett minden gyermek atadéasakor/atvételkor is rovid idére Gsszeiiliink,
hogy a sziiléknek lehetdségiik legyen beszélgetni a gyermekiik jelenlegi helyzetérdl és
igényeirdl.

Minden ¢év augusztus utolsé hetében rendszerint megtartjuk az elsé bolcsddei
szlléértekezletet. Ezen az eseményen kibdvitett tajékoztatast nydjtunk a bdlesddei év fobb
terveirdl, eseményeirdl, és lehetéséget teremtliink a sziilok szdmara, hogy kérdéseiket,
észrevételeiket megosszak veliink.

Az érdeképviselet forum is ezen az eseményen keriil megszervezésre. Itt véalasztjuk meg az
érdekképviselet forum tagjait Ezt kdvetden egy kovetkezd gytilésen, ahol mar csak a tagok
vannak jelen megvalasztjuk az elnokot. Az érdekképviselet forum az egyik kulcsfontossagt
szerv a bolcsddénk ¢€letében, amely képviseli a sziilok €s gyermekek érdekeit.

7.5. Rendezvények programok szervezése

rr

Oszi programok

Szeptemberben a 6 hangsuly az ismerkedésre, az 0j szokdsok és szabalyok megismerésére
helyez6dott.

Oktober 4-én Gjra megrendezésre keriilt a mar hagyomanyos ,,Tok jo nap”, amelynek idén is
nagy sikere volt, annak ellenére, hogy az id6éjaras esOsre fordult.

Mindkét bolcsddei csoport elkészitette sajat tokkompoziciojat, melyet a sziiloi
munkakodzosség k6zos délutani munka keretében valdsitott meg.

A Gomba csoport kompozicioja kiilondijban részesiilt, amit a sziiloék nagy O6rommel és
biiszkeséggel vettek at.

A rendezvényen bdbeldadas, sziiléi szini eldadds, kézmiivesvasar, biifé, csillamtetovalas,
arcfestés és tombolasorsolds is varta a csaladokat, ezzel is erdsitve az intézmény kozdosségi
¢letét és jO hirnevét.
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Téli iinnepkor

December 6-an a Télapo latogatott el a bolcsédébe. Mindkét csoportban személyesen
koszontotte a gyermekeket, akik dalokkal €s verssel fogadtak. A batrabbak a Té¢lapo 6l€ben is
helyet foglaltak. A program zarasaként a gyerekek megtekintették ,,A Mikulas kesztytije”
cimi babeloadast, kozosen az 6vodasokkal.

A karacsonyi késziilodés hetekkel kordbban megkezdddott: minden hétvégén kozdsen
gyujtottuk meg az adventi gyertydkat, mézeskaldcsot siitottiink, diszeket készitettiink, és
feldiszitettiik a csoportszobdk karacsonyfait. A gyermekek 6rommel énekelték a karacsonyi
dalokat, és nagy lelkesedéssel bontottak ki az ajandékokat.

A kozos tinneplés részeként megtekintettilk az 6vodasok betlehemi miisorat, amely meghitt
hangulatban zarta az évet.

Tavaszi események

A farsangi mulatsag februar 28-an keriilt megrendezésre. A gyermekek és kisgyermeknevel6k
egyarant jelmezt oOltottek, és zenés-tancos déleldttel tinnepeltek. A Hopp Zenekar eldadasa
még vidamabba tette a napot. A farsang el6tti napokban a gyerekek farsangi dalokat tanultak
¢s kozosen siitottek fankot.

A tavasz bekdszontével a hangsuly a természet megfigyelésére helyezodott. A gyerekekkel
megfigyeltiik a fak riigyezését, a rovarok megjelenését, az ébredd természet szépségeit.

A Husvét kozeledtével locsoloverseket és dalokat tanultunk, tojasfat diszitettiink, és
természetesen nem maradt el a tojaskeresés €és nyuszisimogatis sem, ami nagy élményt
jelentett minden kisgyermek szdmara.

Tavasz végi és nyari programok

Az Anyak napja alkalmabdl majus elsé vasarnapjan a gyermekek sajat készitésti ajandékokkal
¢és viragokkal koszontotték édesanyjukat.

A nevelési év kozos zard eseménye a Csaladi nap volt, junius 13-4n. A program vidam,
interaktiv déleldtt keretében valdsult meg, ahol a bolcsédés és Ovodas gyermekek egyiitt
jatszottak sziileikkel. A gyerekek vetélkeddkon vettek részt, jutalmul oklevelet és labdat
kaptak.

A nap fénypontja a Fagyibohocok golyalabas tarsulat zenés, humoros eldadasa volt, amely
nagy sikert aratott a kicsik €s nagyok korében. A kisgyermekneveldk csilldmtetovalassal €s
arcfestéssel tették még emlékezetesebbé a programot.

A Ficanka csoport junius 27-én tartotta bucsudélutanjat: mind a 14 kisgyermek szeptembertdl
megkezdi 6vodai életét.

A Gomba csoport bucstztatojara julius 4-én keriilt sor, ahol a gyerekek tobbsége szintén
ovodaba 1ép. Két kisfii korabol adddéan novemberben csatlakozik majd az o6vodai
kozosséghez.
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7.6. Vezetéi ellensrzések tapasztalatai

A nevelési év soran végzett vezetdi ellendrzések pozitiv és megerdsité tapasztalatokat
eredményeztek mind a szakmai, mind a szervezeti miikodés terén.

A kisgyermekneveldk elhivatottan, felelosségteljesen és nagy szakmai alazattal végzik
mindennapi munkajukat. A csoportszobakban esztétikus, harmonikus és otthonos kdrnyezetet
alakitottak ki, amely elOsegiti a gyermekek nyugalmat, biztonsagérzetét és kiegyensulyozott
fejlodéseét.

Csaladlatogatasok és sziildi egyiittmiikodés

Az otthoni kornyezetben végzett csalddlatogatasok minden esetben eldzetes egyeztetés
alapjan, a sziilokkel szoros egylittmiitkddésben valosultak meg.

Ez a megkdzelités nemcsak a beszoktatds zokkendmentességét segitette, hanem bizalmi
kapcsolatot épitett ki a csaladok €s az intézmény kozott. A kisgyermeknevelok empatikus és
tamogatd hozzdalldsa kiillondsen nagy szerepet jatszott abban, hogy a sziilok biztonsagban
érezzEék gyermekeiket, és partnerek legyenek a nevelés folyamatdban.

Szakmai hozzaallas és csapatmunka

Az ellenérzések soran tapasztalhatdo volt, hogy a kisgyermeknevelok lelkesedése ¢s
elkdtelezettsége az év egészében toretlen maradt. Munkdjukat a kreativitas, az egyiittmiikodés
¢s a szakmai igényesség jellemzi.

A kollégdk kozotti kapcsolat szoros és tdmogatd, amelynek kdszonhetéen a csoportokban
mindig megvaldsul az egymas segitése, helyettesitése €s a kzos problémamegoldas.
Kiemelendd a kisgyermeknevel6k kivalo problémamegoldo képessége és a gyors reagélés
nehéz helyzetekben — minden esetben a gyermekek érdekei alltak a dontéseik kdzéppontjaban.

Dokumentacios és adminisztracios munka

Az ellendérzések alkalmédval a dokumentaciés munka minden esetben naprakész volt. A
kisgyermeknevelok pontosan, atlathatdoan és a jogszabalyoknak megfeleléen vezették a
sziikséges adminisztraciot.

A nevelési és gondozasi folyamatok dokumentalasa szakszerlien tortént, igy a gyermekek
fejlodése nyomon kdvethetd és jol értékelhetd.

Személyi valtozasok és intézkedések

A nevelési év soran a Ficanka csoportban két kisgyermekneveld munkaviszonya probaidd
alatt megsziintetésre keriilt, mivel szakmai felkésziiltségiik és gondozasi tevékenységiik nem
felelt meg az elvart mindségi szintnek.

A dontés minden esetben a gyermekek biztonsdga, ellatdsuk mindsége és az intézmény
szakmai hitelessége érdekében tortént. Az 1) munkatars beilleszkedése utdn a csoport
miikddése helyredllt, és ismét stabil, kiegyenstlyozott 1égkor jellemezte a kdzosséget.
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Kommunikacio és partnerkapcsolatok

A kisgyermekneveldk és a sziilok kozotti kommunikacio példamutatd és épitd jellegii. A
nevelok folyamatosan tdjékoztatjdk a sziloket a gyermekek fejlodésérdl, napi
tevékenységérdl, ¢és igyekeznek minden esetben nyitott, egyiittmiikodd kapcsolatot
fenntartani.

A sziil6i elégedettségmérés visszajelzései alapjan a sziilok nagyon elégedettek a gondozasi
feltételekkel, a kisgyermeknevelok személyes odafigyelésével és tamogato jelenlétével.

Osszegzés

A vezetdi ellendrzések alapjan megallapithatd, hogy a bolcsddei egységben dolgozo
kisgyermeknevel6k magas szakmai szinvonalon, felelésségteljesen és elhivatottan végzik
munkéjukat.

Kiemelked6 erdsségiik a gyermekkdzpontisag, az empatia, az egylittmikddés, valamint a
folyamatos szakmai fejlédés irdnti nyitottsag.

Az ellendrzések soran feltart pozitivumok és a fejlesztési iranyok tudatos figyelembevételével
az intézmény tovabbra is példaértékli bolcsddei ellatast biztosit a telepiilés €és a térség
csaladjai szamara.

8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZ6
TOVABBI ESZREVETELEX,
TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

BESZAMOLO OSEGZESE

Seanan McGuire idézete miszerint ""A gyerekek nem formalatlan agyagtombok,
amelyekkel a szobrasz azt tesz, amit akar: nem is arctalan babuk, amelyekre olyan
szerepet oszthat, ami neki tetszik. Adj tiz gyereknek egy jatékosladat, és nézd oket: tizen
tiz kiilonféle jatékot fognak valasztani, nem szamit a nemiik, a vallasuk, a sziileik
elvarasai. A gyerekek (mint minden mas ember) tudjak, mit akarnak. A veszély abban
rejlik, ha ezt tal sokaig megtagadjak tolik.!""

Seanan McGuire idézete tokéletesen kifejezi azt a nevelési szemléletet, amelyet mi is
kovetiink: a gyermekek egyéniségek, sajat vagyakkal, képességekkel és érdeklddési korrel.
Nem formadlatlan agyagtombdk, hanem olyan kis emberek, akik tudjak, mit szeretnének. Mi,
pedagogusok arra eskiidtiink fel, hogy gondoskodjunk roéluk, biztonsagos kornyezetet
biztositva szamukra, ahol szeretetben €s torédésben fejlodhetnek. Nemcsak arra toreksziink,
hogy minden pillanatot kihasznaljunk a személyiségiik fejlesztésére, hanem arra is, hogy
lerakjunk minél tobb alapkovet, amelyre késébb épithetnek.

A sziilék adjak meg a gyermekek életének els6 iranyvonalait, 6k teszik meg az elsé 1épéseket a
nevelésben. Ezt a folyamatot vessziik at mi, pedagogusok, €s kdzdsen épitjiik tovabb az alapokat.
Célunk, hogy felkészitsiik a gyermekeket az élet repiiléseire, tdmogatva Oket abban, hogy
szarnyaikat kibontva felfedezhessék a vilagot.
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Az elmult idészak a pandémia és a haborts helyzet kihivasok elé allitottak benniinket, de ennek
ellenére sikertilt a gyerekek szdmara tartalmas, eseménydus, és eredményes neveld-fejleszto €s
gondozd-nevelé munkat végezniink.

A kovetkezd nevelési év elején ismét 0 feladatok és kihivasok varnak rank. Az innovacio ¢€s a
valtozasok kezelése empatiat, magas szintli szakmai felkésziiltséget és tapasztalatot igényel.

Ezen feliil szeretném kifejezni kdszonetemet a féigazgatd helyetteseknek, a tagovoda igazgatonak,
a logopédusnak, az O&vodapedagogusoknak, a kisgyermekneveloknek, a pedagogiai
asszisztenseknek €s mindazoknak, akik az intézményilink zavartalan miikodését biztositjak,
beleértve az 6vodatitkart, a dajkakat, a mosonét, a karbantartot, az €élelmezésvezetdt, a konyhai
dolgozokat és a kozmunkaprogram keretében dolgozokat. Mindannyiuk munkdja elengedhetetlen
ahhoz, hogy a gyermekeinket megfeleléen gondozzuk, neveljiik és fejlessziik.

Az Osszefogéds és a kozos munka teszi lehetévé, hogy a gyerekeinknek derlis, boldog, és
fejlodéscentrikus nevelést és gondozast nyujtsunk. Ezen feliil kdszonettel tartozunk a sziiléknek
is, akiknek pozitiv hozzaallasa, tamogatdsa és elkotelezettsége lehetdvé teszi a sikeres neveld-
fejlesztd-gondozé munkénkat.

Végiil, koszonetemet fejezem ki Menyhart Karoly Polgarmester Urnak, Bertothyné Csige Tiinde
Jegyzé Asszonynak és a Létavértesi Onkormanyzat Képviseld Testiiletének a tAmogatasukért,
amellyel fejlesztéseinket, nevel6 munkankat és kéréseinket is elismerik.

Tovabbra is elkotelezett vagyok az irant, hogy a legjobb tudasom szerint lassam el a munkamat a
gyermekek, dolgozok és az dnkormanyzat érdekeit mindig szem eldtt tartva.

Egy kinai kdzmondas szerint: ,,Egy gyermek élete olyan, mint egy papirlap, melyen minden
arra jaré nyomot hagy.” emlékeztet minket arra, hogy a nevelés és gondozas milyen hatalmas
feleldsséggel jar. Ahogyan ezt a neveldi és gondozdi munkat ismertettem, mindig tartsuk szem
el6tt, hogy minden cselekedetiink, szavunk és tettiink nyomot hagy a gyerekek életében.

Az éves beszamolom végén szeretném hangsulyozni, hogy hivatadsunk és felelosségiink arra
0sztondz, hogy ezek a nyomok mindig értékesek, tanulsagosak és pozitivak legyenek a gyermekek
¢letében.

Ko6szonom mindenkinek a hozzajaruldsat és az egytittmiikodést ebben a fontos munkéban!

Kelt: Létavértes, 2025. 08. 31.

Ph.

Harmati Zoltanné féigazgatd

Csatolni sziikséges:
e JegyzOkonyv: Nevel6testiileti legitimacio
e JegyzOkonyv: Sziildi legitimacio
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Létavéresi Gyermeksziget Ovoda-Bolcsdde nevelStestiilete: a jelenlévék 100 %-os
aranyaban, a 2024 07. 01-én kelt nevel6testiileti hatarozata alapjan, a 2023/2024-es nevelési

év beszamolojat egyontetiien elfogadta.

Kelt: Létavértes, 2025. 08. 31.

Menyhart Karoly
polgarmester

Szimané Brandtner Beata
foigazgato helyettes

Kontor Krisztina
tagbvoda igazgatd

SZMK vezeto

Harmati Zoltanné
féigazgato

Kontorné Miké Erzsébet
féigazgato helyettes

Szima-Somlyai Imola
bolecsddei munkakozosség vezetd

Erdekképviseleti forum vezetd
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MELLEKLETEK



1. sz. melléklet: Tagovodavezets beszamoldja

2. sz. mellérlet: Mérés-értékelés munkacsoport

3. sz. melléklet ,A” ,,B” oldal munkakdzosség
értékelése

4.5z. melléklet: Bab munkakozosség értékelése

5. sz. melléklet: Bolcssdei munkakozosség értékelése

6. sz. melléklet: Logopédiai értékelés

7. sz melléklet: Sz.M.XK. év végi értékelés
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8. sz. melléklet: Gyermekvédelem év végi értékelés

9. sz. melléklet Frtékelési kompetencidt fejleszts
szakmai munkakozosség beszdamoldja

10.  sz. melléklet Rendezvényszervezs
munkacsoport éves értékelése

11. sz. melléklet Kommunikdcios értékelés
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12.  sz. melléklet Gyongyocskék tehetségmiihely

13.  sz. melléklet Ovoda - Iskola dtmenet

14.  sz. melléklet Kornyezettudatos
munkacsoport éves értékelése

15.  sz. melléklet Tanfeligyeleti értékelés
eredményei

Tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei, melyek magukért beszélnek, szakmailag felkésziiltnek
talaltak minket és nem igazan tudtak fejlesztendd teriileteket kijelolni, inkabb a meglévo
eredmények megtartasat és tovabbfejlesztését jeloltek ki.

Név:

Létavértesi Gyermeksziget Ovoda-Bolcsde

Folyamatazonosito:

4SWACSNLUISRTHZQ

OM azonosito:

030959005

Eredmény rogzitésének datuma:

2024. dec. 18.

. Tertletek értékelése
. Elvarasok értékelése
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1. Pedagogiai folyamatok

0 A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa. Kiemelkedd

0 Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a koznevelési célok 0Osszhangjanak

megvalosulasa. Kiemelked6

0 A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazasaval. Kiemelked6

0 Az éves tervek és a beszamolok 0sszhangjanak megvalosuldsa.  Kiemelkedd

0 A pedagogiai folyamatok kovethetok az Ovodapedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban. Kiemelkedd

0 Az intézményi célok elérését tdimogato ellendrzési rendszer miikddtetése. Kiemelkedd

0 Az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfelelé miikodtetése. Kiemelkedd

0 A pedagodgiai program alapelveivel ¢€s kovetelményeivel Gsszhangban all6 mérési,

ellendrzési €s értékelési rendszer mitkddtetése. Kiemelked6

0 Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.
Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

0 Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitésében az igazgatd és a

nevelOtestiilet egységes szemléletmodja tiikrozédik. Az intézmény alapdokumentumai
egymassal koherensek, Osszhangban vannak. A tervezéstdl (stratégiai, operativ) a
végrehajtasig minden olyan eszkozt figyelembe vesznek és felhasznalnak (jogszabalyok,
mérési eredmények, redlis tervezés, ellendrzés, sziikséges korrekciok) a rendelkezésre allo
lehetdségeik kihasznalasaval, mellyel az altaluk meghatarozott feladataikat teljesiteni tudjak.
A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése folyamatos, a kapott eredmények
meghatdrozzak a fejlesztés iranyat. Az intézményben miikodé munkakdzosségek
egylittmiikddése, egymas tdmogatdsa ¢és segitése példaértékii. A gyermekek egyéni
fejlodésének, valamint a partnerek elégedettségének mérési eredményeit magas szinten,
sokoldaltian elemzik. A tanulast tdmogatd pozitiv kdrnyezet az intézményben maximalisan
biztositott a gyermekek szamara.

Fejleszthetd tevékenységek

0 Jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon kovetése, ha szilikséges a stratégiai
dokumentumok feliilvizsgalata, aktualizalasa. Az eddig elért eredmények megdrzése, jol
miikodo folyamatok folytatasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

0 A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési

feladatok megvalosulasa.  Kiemelkedd

0 A gyermekek személyes ¢és szocialis képességeinek fejlesztése ¢€s nyomon

kovethetdségének megvaldsulasa. Megfeleld

0 A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
Kiemelked6

0 A pedagbgiai programmal Osszhangban 1évé 6nallo tanulastdmogatasi gyakorlat

megvalositasa. Kiemelkedd

0 A pedagdgiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelés tamogatasa. Kiemelkedd

0 A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal

Osszhangban 1évo gyermekek kozotti egylittmiikodés tamogatasa. Kiemelkedd

0 A tobb szinten €és eredményesen szervezddod kozosségépitd programok megvalosulasa.
Kiemelked6

Kiemelked¢ tevékenységek
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0 A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatdsa magas szakmai szinvonalon valosul
meg: foallasu gyogypedagogust €s logopédust alkalmaz az intézmény, akik a sajat fejlesztd
tevékenységiikon tul tamogatjadk az integraci6 eredményes megvaldsuldsat a csoportokon
beliil. A tehetségigéretek atlagon feliili képességeinek kibontakoztatasa 8 tehetségmiihelyben
valésul meg. Az intézmény a személyre szabott nevelés-tanitas-tanulas soran digitalis
technologiat is alkalmaz. A sokoldalu képességfejlesztés ¢érdekében a nagycsoportos
korosztaly részére DIO eszkozt biztosit, melyet a gyerekek onalléan hasznalnak a megszabott
idokorlat betartdsa mellett. A szocidlis hatranyok enyhitése iranyaban elkotelezett a
nevelbtestiilet. Az intézmény partnerként kezeli a sziildket és a gyermekeket, rendszeresen
mérik elégedettségiiket, ezen adatok alapjan hatarozzak meg a terveket, a fejlesztési
iranyvonalakat.

Fejleszthetd tevékenységek

0 A Z0ld jeles napok koré projekt hetek, napok szervezése a gyermekek és a sziilok
kornyezettudatos magatartdsanak alakitdsaval, az eddig elért eredmények szinten tartisaval.
Javasoljuk a kornyezettudatossagra vald torekvés tovabbi folytatasat és ezzel kapcsolatos
palyazatok figyelését. Az eredményesen mitkodo jo gyakorlatok folytatasa, szélesebb korben
torténd megosztasa.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiiggd eredmények

0 Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és

azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.  Kiemelkedd

0 A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
Kiemelked6

0 A bels6 ¢és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa. Kiemelked6

O Kidolgozott és gyakorlatban milkodé a gyermekek tanuldsi utjanak kovetése.
Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

0 A tanulasi lehetdségek valtozatos programokkal vald gazdagitdsa. A sziilék nagyon

elégedettek az intézmény nyUjtotta eredményekkel és példaértékiinek tekintik az itt folyd
munkat. Magas szinten végzik a gyermekek egyéni fejlodési eredményeinek elemzését, a
mérési adatokat - melyet kiegészitenek a logopédiai szlirdvizsgalat eredményeivel is - az
elemzésekbdl levont kovetkeztetéseket beépitik a fejlesztések tervezésébe. Kiemelt figyelmet
forditanak az 6voda-iskola atmenet eredményességére. Az intézmény tobb kiilsd elismeréssel
is rendelkezik. A telepiilés vezetdi és a fOigazgatd minden renelkezésére allo eszkozt
megragad a dolgozok munkdjanak elismerésére (szobeli dicséret, pedagodgiai dijak,
kitiintetések, emlék érem), ezzel is fokozva az intézményben dolgozok palya irdnti
elhivatottsdgat, a mindségi munkavégzes iranti motivaltsdgot, elkotelezettséget. Az 6voda
valamennyi dolgozdja elkotelezett a mindségfejlesztés irant.

Fejleszthetd tevékenységek

O Az elért eredmények meglrzése. A tervezett célkitlizések megvaldsitasa (parneri
elégedettségi mérések bdvitése, oviKréta online feliiletének hatékony hasznalata), az
intézmény pedagogiai munkdjanak még eredményesebbé tételének céljabol.

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio

0 A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének ¢€s szakmai munkdjuk intézményi

célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa. Kiemelkedd

0 Rendszeres, magas szinvonalu belsd tuddsmegosztas. Kiemelkedd

O Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacids rendszer mitkddése.
Kiemelked6
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Kiemelkedd tevékenységek

0 Az intézmény belsO kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tamogatd szervezeti
struktira 4ll, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. Az intézményben
biztositott a belsé tudasmegosztas, belsd tovabbképzés lehetésége. Ennek alapja az igazgato, a
pedagdgusok és a pedagdgiai munkat segitdk Osszehangolt, eredményes munkdja. Az
intézményben munkakozosség, kiilonbozé szakmai munkacsoportok miikodnek, melyek az
SZMSZ-ben meghatarozott jogosultsdgokkal rendelkezve, jelentds sullyal jelennek meg az
ovoda mindennapi munkéjaban. Az igazgatoéi tdmogatas jelen van a hatékonysag ¢és az
egylttmiikddés irdnydban. Az O6vodapedagogusok lehetéséget kapnak szakmai céljaik
megvaldsitasara. A féigazgatd, az 6vondk ¢€s a sziilok dsszefogasa egyiittmiikddésre torekvo.
Szakmai szervezetekkel vald jo kapcsolattartds. Az innovativ szemlélet, az 1j moddszerek
iranti igény, a reflektiv gondolkodas, a jo kezdeményezések atadasa, nyitottsag, fogékonysag,
beliilrél fakado értékei a nevel6testiiletnek.

Fejleszthetd tevékenységek

0 A belsé kapcsolatok, az eredményes egyiittmiikodés ¢és a szervezett, hatékony
kommunikécios rendszer milkddésének szinten tartdsa. Belsdé tudasmegosztasban elért
eredmények megdrzése, tovabbi erdsitése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

0 A pedagbdgiai program céljainak megvalositdsit tamogatd partneri kapcsolatok

kialakitdsa.  Kiemelkedd

0 A partnerekkel vald egylittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabélyozott.
Megfeleld

0 A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd

0 Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd. Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

0 Az intézmény konstruktivan egylittmiikodik a fenntartoval, a féigazgatdé maga is tagja

a képviseldtestiiletnek, igy hatékonyan tudja képviselni az intézmény érdekeit. Az 6voda
szamos partnerintézménnyel, hazai és a Karpatmedencében miik6dé magyar nyelvii 6vodaval
apol szakmai kapcsolatot, mely sordn kdolcsondsen latogatdsok alkalmaval betekintenek
egymds munkdjaba és részt vesznek egymds rendezvényein. Az intézmény pontosan
azonositja kiils6 partnereit, a kiils6 kapcsolatok rendszere, formdja és modja szabéalyozottak,
azok kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara. A csaladokkal vald kapcsolattartas,
tajékoztatds, az egylitt nevelés fontos tényezdje az intézménynek. Az intézményiikben a
azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit. A sziiloket az
ovodai rendezvényekbe, programokba folyamatosan bevonjdk, a sziilék maximalisan
elégedettek.

Fejleszthetd tevékenységek

0 Javasoljuk az eddigi magas szinvonall partneri kapcsolatok fenntartasat, az intézmény
kozéletben vald példaértékii részvételét.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

0 Az intézmény nevelési/tanitasi struktardjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastruktira biztositasa. Kiemelkedd

0 A kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld
targyi kornyezet kialakitasa. Kiemelkedd

0 Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkdzhasznalat. Megfteleld

O Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaéner6forras-sziikséglet biztositasa. Kiemelkedd
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0 Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzd.  Kiemelkedd

0 Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
Kiemelked6

0 Szabalyozott felel0sség- €s hataskormegosztas. Kiemelked6

0 A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa. Kiemelkedd

0 Innovécidra nyitott szervezeti kultira miikodése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

0 Modern, korszerii, esztétikus kornyezetben folyik a nevelés, a fOigazgaté és az

intézmény vezetése folyamatos figyelmet fordit az allagmegdvasra, az infrastrukturalis és
targyi feltételek fejlesztésére. Az intézményben a szervezeti kultira hatékonysaga
kiemelkedéen magas szinvonali, amely a gyermekek fejlodését is nagyban segiti. A
foigazgatd ¢és az dvodapedagogusok egyiittgondolkodasa, egyiittdolgozéasa, konstruktivitasa
kiemelkedd szinvonalon miikddik. A nevel6testiilet sokoldaluanképzett, innovativ
pedagdgusokbol 4ll, akiknek belsé igénye a folyamatos megujulas. Modszertani ismereteiket
rendszeresen bovitik neveldtestiileti szintli képzések, belsd képzések, online képzések ¢€s
Onképzés formdjadban. A meglévd IKT eszk6zok haszndlata rendszeres. A feladatmegosztas
lehetdség szerint egyenletes. Az alkalmazotti k6zosség munkajara a hatékonysag jellemzo.
Ezek megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetd szervezet miikodésében.
Fejlesztheto tevékenységek

0 Az eddigi elért eredmények szinten tartasa, a bevalt gyakorlatok folytatdsa. A digitalis
kompetencidk naprakész, folyamatos fejlesztése.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatdrozottak

0 A Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok ¢és a pedagogiai program 6sszhangja. Kiemelkedd

O Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagodgiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvalositasa. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

O A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program Osszhangja. Az intézményi
stratégiai és operativ dokumentumok egymasra épiilnek, koherensek az oktataspolitikai és
tartalmi szabalyozok célkitlizéseivel. A dokumentumok elemzése, az intézmény bejaras és az
interjuk igazoljak, hogy a pedagdguso munkdjara jellemzd a gyermekkozponti szemlélet,
szakmai és eszététikai igényesség. A pedagogiai prioritdsokkal Osszhangban torténik a
nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa, alkalmazasa. A
szervezeti €s tanuldsi kulturara a k6zos gondolkodas, egyiittmiikddés, Osszetartas jellemzd.
Kiemelkedé az intézményben a pozitiv megerdsitésre alapuld motivalod légkor, az egymast
segitd, tamogato szervezeti kultura miikddése.

Fejleszthetd tevékenységek

0 Az intézmény napi gyakorlataban tovabbra is legyen jelen a folyamatos t4jékozodas,
elvarasoknak valé magas szintli megfelelés.

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Megjegyzés

0 A Létavértesi ovodapedagogusok 1999. szeptember 1. 6ta dolgoznak a jelenleg is
érvényben levé pedagodgiai programjuk alapjan. Az intézmény vezetése iranyitja a
dokumentumok elkészitését, koherens kialakitasat. A bevalas vizsgalatot, kiegészitéseket az
éppen aktualis torvényi valtozasok okan folyamatosan, illetve 5 évenként végzi el a
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neveldtestiilet. 2024-ben elkésziilt a HPP 10. szamu valtozata.kiemelt feladatként kezelik az
egészséges ¢letmodra €s kornyezettudatos magatartasra nevelést, nagy hangsulyt helyeznek a
természetvédelemre.  Kiemelt céljuk a  hatrdnykompenzaci6, tehetséggondozas,
iskolakésziiltség tdmogatasa, az 6voda esélyteremtd szerepének novelése, a csaladokkal valo
egylttmiikddés.A nevel6testiilet alkotd egyiitt gondolkodasaval tdmogatja a dokumentumok
végleges formdjaban torténd rogzitését. (PP, munkatervek, beszamolok, Onértékelési
dokumentumok)

1.1.2. Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumai az intézmény milkodését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kiilsd mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi ¢és
jovobeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

0 A létavértesi 0vodaban a mérés-értékelés alapvetd célja a fejlesztd szandék, az egyéni
¢s intézményi munka javitasa. A mérés- értékelés eljarasrendje tartalmazza a mérések
folyamatat, milyenségét, modszerét, értékelését, mely a munkatervben ¢és az éves
beszamoloban van részletezve. A mérés-értékelés munkacsoportja 0sszegzi az eredményeket
a gyermekek fejlédésére vonatkozoan, az intézményi adatokkal kapcsolatban, és figyelembe
veszi a nevelOtestiilet klima tesztjeit és a sziiloi elégedettségi kérddiveket. Ezek az
Osszegzések segitik a konkrét intézkedések meghozatalat, a fejlodési teriiletek azonositasat és
a neveldmunka folyamatos fejlesztését. A mérés és értékelés hatékony eszkoze a
mindségjavitasnak és az intézményi fejlédésnek. A mérési eredményekbdl kapott adatok
alapjan a foigazgaté meghatirozza a kovetkezd nevelési év céljait és feladatait, melyet a
nevelOtestiilet bevonasaval kozosen allitanak fel. (beszamolok, fejlddési naplok, mérési
eredmények dokumentumai OH feliilet)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Megjegyzés

O A neveldtestiilet a nevelési intézmény milkodésével kapcsolatos tligyekben a
koznevelési torvényben és mas jogszabalyokban, tovabba az SZMSZ- ben meghatirozott
kérdésekben dontési, véleményezési és javaslattevd jogkorrel rendelkezik. A tervek
elkészitése az fOigazgatd irdnyitasaval a nevelOtestiilet bevondsaval torténik. Az operativ
munka megtervezését a pedagogusok egyiitt végzik, torekedve az egyenletes terhelésre, €s a
folyamatos elemzésre, visszacsatolasra.. Az interjukbol kidertilt, hogy az intézményben folyd
neveld/fejlesztdé munkat meghatdroz6 dokumentumok elkészitésében a pedagdgusok részt
vesznek, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben megtorténik. A
nevelOtestiilet egyiitt, kozosen tervez, dont és valdsitja meg a feladatokat. (munkatervek,
beszamolok, igazgatd- €s pedagogus interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Megjegyzés

O A fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylittmiikodés biztositott. A PP ,,13. Az 6voda
kapcsolatrendszere” fejezetének ,,13.5.1. A fenntarté dnkormanyzattal” bekezdése, valamint
az SZMSZ ,,5.1. Az intézmény és kiilsé kapcsolatainak feleldse és modja” fejezetének ,,5.1.1.
Fenntartoval” bekezdése részletesen szabdlyozza az egylittmikodés modjat. Az ovoda
fenntartdja folyamatosan kapcsolatban van az intézmény vezetésével, vizsgaljak a fenntartds,
a mikodés feltételeit, tdmogatjdk kéréseiket, az intézmény meghivasira részt vesz a
programokon. A konstruktiv egyiittmiitkddést az is eldsegiti, hogy az 6voda féigazgatdja maga
is tagja a képviseld testiiletnek. Az 6voda kiils6 kapcsolatainak vizsgéalata beszamolokban,
munkatervekben is megjelenik. (SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, PP, oOnértékelési
dokumentumok, igazgatoi interj)
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1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

0 Az intézmény sajat belsé elvarasrendjének kidolgozasa megtortént. Az intézményi
onértékelés és az ehhez igazodod tervezési, szervezési feladatok megvalositasa folyamatos az
intézményben. A tanfeliigyeleti ellenérzések eredményeire, valamint a korabbi fejlesztési
tervek feliilvizsgalatara alapozva, az intézmény elkésziti a fejlesztési tervét. A stratégiai €s
operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa folyamatos. Az intézményi Onértékelési
rendszer miikodését az intézmény igazgatdja iranyitja, az Onértékelési folyamatban a
neveldtestiilet tagjai részt vesznek. A megvalositas folyamatarol, az elért eredményekrdl az
igazgato folyamatos visszajelzést ad beszamoloiban. A munkaterv elkészitésekor figyelembe
veszik az el6z0 nevelési évben végzett szakmai ellenérzés és értékelés eredményeit.
(6nértékelés dokumentumai, munkatervek, beszamolok)

1.1.6. Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a
munkako6zdsségek terveivel.

Megjegyzés

0 A fbigazgatd munkaterve az intézményi dokumentumokra épiil, figyelembe véve a
torvényi eldirdsokat és jogi valtozasokat. A munkakozdsségek és munkacsoportok
munkatervét a foigazgatd munkaterve mellékleteként dolgozzék ki. Ez biztositja, hogy a
szakmai csoportok tevékenysége szervesen illeszkedjen az intézmény stratégiai tervezéséhez
és a fbigazgatd altal meghatarozott iranyelvekhez. A munkaterv-egyeztetés révén a
munkakozdsségek €s munkacsoportok szorosan egyiittmiikddnek az intézményvezetéssel,
hozzajarulva az intézmény hatékony muikodéséhez és fejlodéséhez. A nevelési év végi
beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. Figyelembe
veszik a munkakdzosségek beszamoloit, javaslatait és kozos konszenzusban terveznek. Az
operativ és a stratégiai dokumentumok Osszehangoladsa a tanfeliigyelet és Onértékelési
rendszer elvarasaival folyamatban valdsul meg. (PP, munkak6zosségi tervek, munkatervek,
beszamolok)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthatdé fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

O A HPP ,,20. Kérnyezettudatos nevelés az 6vodaban” fejezetében vannak rogzitve azok
az alapelvek, melyek az o6voda koOrnyezeti nevelését meghatdrozzak. A kornyezeti
nevelésiikhoz elsésorban a helyi adottsagokat veszik alapul, melyeket kiilonb6z6
tevékenységekbe beépitve komplex modon terveznek meg. Arra térekszenek, hogy az 6voda
minden dolgozoja kozvetitse a zold 6voda szellemiségét ¢és kdrnyezettudatos magatartasaval
pozitiv mintdt nyujtson a gyermekeknek, felndtteknek egyarant. A fenntarthatosagra,
kornyezettudatossagra nevelés megjelenik az éves tervezésben is. "A gyermekek egészséges
¢s kornyezettudatos életmodra nevelés a csalddok bevonasaval torténik, keretét a ,,Zold
Ovoda” program eseményei jelentik, rendezésiik, lebonyolitasuk a sziilsk részvételével
valosul meg.” (Onértékelés: Intézkedési terv) A tevékenységek nyomon kovethetdek a
dokumentumokban. (Munkatervek, Onértékelés dokumentumai, interjuk, beszamolok)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Megjegyzés

0 Tervezésekor figyelembe veszik az 6voda kiilsé (a telepiilésen zajlo, tarsadalmi,
gazdasagi, népességalakulasi folyamatokat) a bels6§ kornyezetét (humanerdforras,
gyermeklétszam alakuldsa), az oktataspolitikai irdnyzatokat és az aktualis valtozasokat. Az
ovoda igazgatdja biztositja a jogszabalyi hatteret, a valtozasokrol, a valtozasokkal jard
feladatokrol tajékoztatja az 6vodapedagdgusokat. Az intézmény stratégiai dokumentumai az
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Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak megfelelden késziiltek el. A stratégiai
dokumentumokra épiil az intézmény éves munkaterve, ehhez kapcsolodik a BECS éves terve,
a csoportok éves nevelési- fejlesztési, tevékenységi tervei. Az intézmény stratégiai
dokumentumaiban nyomon kovethetd, hogy a térvényi eldirasokat és valtozasokat figyelembe
véve készitik terveiket. Az Onértékelés dokumentumai az OH informatikai feliiletén
megtalalhatoak. A munkatervek tartalmazzak az adott iddszak oktataspolitikai céljait, a
beszamolokban dokumentaltak a munkafolyamatok. (dok.elem.)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

0 A kiilsé és belso valtozasokat figyelemmel kisérik illetve az el6zé év eredményeit
figyelembe veszik,ezek alapjan terveznek. A tervezési dokumentumok egymasra épiilnek, igy
a stratégiai célok sikeres megvaldsulast biztositjak. A megvaldsitas hataridejét, a felelosok
megjeldlését (pedagdgusok) konkrétan tartalmazza. A stratégiai célokat logikusan atgondolva,
tervszerlien bontjak le operativ célokkd. A pedagogusok tervez6 munkaja és a tervek
megvalosuldsa a dokumentumban tetten érhetd. (PP, beszamolok, dokumentumelemzés,
oviKréta, pedagogus €s igazgatoi interjuk)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv
¢és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

0 Az éves munkatervben rogzitésre keriilnek azok a konkrét tevékenységek, amelyek a
hosszi tavu célok megvalositasat segitik. A stratégiai tervek kozép, illetve hosszutavra
hatarozzak meg az Ovodaban folyd nevelés-fejlesztés rendszerét: céljait, feladatait és
tevékenységét. Nevelési évre bontadsuk az adott nevelésévre érvényes munkatervben jelenik
meg. A nevelésévi munkaterv mindig a gyakorlatban torténd konkrét, végrehajtast igényld
célok kijelolése, feladatok, munkafolyamatok idOre beosztott cselekvési terve a feleldsok és
hataridék megjelolésével. A munkaterv konkrét cselekvési 1épései hozzajarulnak a hosszu
tavu célok sikerességéhez. A tervek megvalositasardl a beszamolok, oviKréta tajékoztatnak,
amelyben a pedagogusok aktiv kozremiikodése, szerepe attekinthetd. Az oviKréta, gyermeki
alkotasok a pedagodgiai folyamatok megvalosuldsat tiikrozik. A tovabbképzési program
lebontasra keriil a tovabbképzési tervekben. Az intézményi onértékelési program is nevelési
évekre tervezett. (dok.elem.)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, ¢éves intézkedési tervek,
munkako6zdsségi tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagogusok €s a munkakozosségek bevondsaval torténik.

Megjegyzés

0 Az intézmény éves munkaterveihez kapcsolédoan a szakmai munkakozosségek is
elkészitik a nevelési év induldsakor a sajat munkaterviiket. A munkakozosségek, valamint a
munkacsoportok munkatervei €s beszamoloi konkrétak ¢€és a foigazgatd munkatervét
figyelembevéve épililnek fel. A nevelbtestiilet az intézmény legfontosabb tanicskozo és
hatarozathozo6 szerve, joganal fogva a munkatervek elfogadéasanal, az éves tervek gyakorlati
megvalositdsa soran gyakorolja jogait. Intézmény éves munkatervére épiil a pedagdgusok
nevelési €és heti terve. A tervek konkrét megvaldsitdsa az dvodapedagogusok tervezési
dokumentumaiban, a gyermeki produktumokban megfigyelhetéek. A tevékenységek
megvalositasdhoz sziikséges modszerek, eszkozok, célok megfogalmazisa a 3-7 éves
korosztaly életkori sajatossagainak figyelembevételével, differencidltan valosul meg. A
tovabbképzési tervnél figyelembe veszik a személyes érdeklddést €s intézménye érdekeit is.
(SZMSZ, dokumentumelemzgs, interju a neveldtestiilet képviseldivel)
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1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitdsi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, -eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

0 Az intézményben az Ovodapedagdégusok modszertani szabadsagukkal ¢élve a
modszerek eljarasok kivalasztasaban alkalmazkodnak a csoport és az egyéni fejlettségekhez,
az intézmény altal preferalt modszerekhez, értékekhez az adott témahoz. A nevelOtestiilet
tevékenységeken keresztiil, tevékenységek altal szerzett tapasztalatok, ismeretek, maradandé
¢lmények lehetoségének megteremtésével segiti eld6 a gyermekek személyiségének,
képességeinek, készségeinek fejlesztését, az iskolai ¢életre valo felkészitését ¢&s
beilleszkedését. A velesziiletett képességek feltérképezése utan minden gyermek fejlesztését a
sajat szintjérdl inditjak, és a fejlesztés menetét a gyermek haladdsdhoz iitemezik. A
differencialds, az egyéni banasmod alkalmazasa hangsulyosan jelenik meg a gyermeki
képességek kibontakoztatdsdban. (Pedagdgiai Program, oviKréta, személyiséglapok, interjik)
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatéarsak elégedettségét €s
a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

0 Az intézményben folyo pedagdgiai munka eredményesen szolgélja a kiemelt feladatok
megvalosulasat. Az intézmény torekszik a sziilok, gyerekek, munkatarsak elégedettségének
elérésére, a fenntartéi elvarasoknak megfelelni. Gyermekkozpontl, csaladias 1égkor
megteremtésén faradoznak, ahol a sziildk elégedettségét fokozza, hogy bevonjék Oket az
ovodai tevékenységekbe. Kiegyensulyozott szervezeti kultira a jellemzd. Az intézményben
foly6 pedagodgiai munka eredményesen szolgélja a PP kiemelt feladatainak megvalosulasat,
valamint a partnerek elégedettségét. A sziilokkel folytatott interju soran hatdrozott valaszt
kaptunk arra vonatkozdan, hogy nagyon elégedettek az intézményben folyo neveld fejlesztd
munkaval. Elégedettségméréseket évente végeznek. Az éves tervek €s beszamolok egymasra
épiilnek. Az intézmény éves tervét és az ezt kdvetd beszamolot az intézmény foigazgatdja
késziti el. A hosszu, kozEép és rovidtavi tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontva jelenik
meg a dokumentumokban. (dok.e.)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Megjegyzés

0 A munkatervek és év végi beszdmoldk egymasra épiilnek, a célok megvalositasa €s
annak elemzése reflektiv modon megtorténik. A beszamolok az éves munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok elemzését is tartalmazzadk. A féigazgatdé munkaterve az
intézményi dokumentumokra épiil, figyelembe véve a torvényi eldirdsokat és jogi
valtozasokat. A munkatervek, beszdmolok szempontrendszere illeszkedik az intézményi
elvarasrendszerhez. Részcélok, feladatok, feleldsok rendszere kidolgozott. A megvalosulast
jelzé eredménymutatok jol kovethetdek a dokumentumokban. A féigazgato és a pedagdgusok
onfejlesztési terveiben a fejlesztendd teriiletek, feladatok megfogalmazddnak, melyek
illeszkednek a tervezés tobbi dokumentumahoz. (OH feliilet - 6nértékelési dokumentumok,
munkatervek, beszamoldk)

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megéllapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

Megjegyzés

0 A beszamolok tartalmazzak az egyes elvardsok megvalosuldsanak megallapitasait, €s a
kovetkezd nevelési év fejlesztésre vonatkozo feladatait. Ezek a feladatok megjelennek a
kovetkez6 nevelési év munkatervében. Az adott nevelési év értékeld beszamolojaban
szerepelnek a mérés-értékelésbdl szdrmazd, a kovetkezd nevelési év szdmara kitlizott
feladatok. Ezen beliil részletesen megfogalmazodnak a fejlesztésre szorul6 teriiletek, amelyek
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az elkdvetkezd nevelési év munkatervének feladatrendszerében és tevékenységi soraban
keriilnek kifejtésre. Ez a folyamat biztositja, hogy az intézmény folyamatosan reflektaljon a
sajat munkdjara, €s az éves tervek, fejlesztések mindig az eldz6 tapasztalatokra épiiljenek. A
beszamolok a nevelési év pedagdgiai folyamataira vonatkoz6é megallapitdsokat figyelembe
veszi, valamint a partneri elégedettségi mutatokat, elvarasokat. (OH feliilet - onértékelési
dokumentumok, munkatervek, beszamolok)

1.4.3. A beszdmolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

Megjegyzés

O A beszamolok szempontjai teljes mértékben illeszkednek az intézményi onértékelési
rendszerhez, a kompetencia teriiletekhez. Az intézmény éves tervét és az ezt kovetd
beszamolot az intézmény vezetdsége késziti el a neveldtestiilet bevonasaval. A beszamolok az
intézményi elvarasrendszerben foglaltakkal egységet alkotnak. (Eves munkatervek,
beszamolok, intézményi elvarasrendszer)

1.5.1. Az Ovodapedagogus tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasadban alkalmazott tartalmi és intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

0 Az 6vodapedagdgusok figyelembe veszik tervezd munkdjuk soran a Pedagogiai
Program céljait, feladatait és elkészitik az adott csoport nevelési-tanulasi terveit. A 3-7 éves
korosztaly szamdara Osszeéllitott tematikus tervet, heti tervet tartalmazza az Ovi-Krétaban
vezetett csoportnaplo. Az 6vodapedagdgusok figyelembe veszik tervez6 munkajuk sordn a
Pedagogiai Program céljait, feladatait és elkészitik az adott csoport nevelési-fejlesztési terveit.
A vegyes ¢letkorti csoportok szerevezése a sikeres tanulds megvaldsulasa érdekében
szlikségessé teszi a differencialas teriileteinek tudatos megtervezését is. A téma feldolgozéasa
hosszabb-rovidebb  iddintervallumokban a kiilonbdzd miuveltségtartalmak témahoz
kapcsolodo, tudatosan megtervezett integralddasaval torténik. A témak tevékenységekhez
kapcsolédnak. A neveldmunka elemzése és értékelése az dGvodapedagoégus folyamatos
feladata, az értékelés tapasztalatai adnak tampontokat a neveldmunka tervezésének
iranyvonalairol. (PP, pedagogusok tervezési dok.)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

0 A munkatervben foglalt feladatokkal, célokkal azonosulva készitik el az
ovodapedagdgusok a csoportok terveit és a megvalosult tevékenységeket rogzitették. A
pedagdgusok tervezd munkaja a nevelési terv és az éves terv tartalmi elemeit bontja le az
aktualis iddszakra. A pedagdgiai munka az éves tervezés soran torténik, az ettdl valo eltérés a
valtozashoz valé alkalmazkodasbol adodik. Az o6voda pedagodgusai alkalmazkodnak a
gyermekek igényeihez, figyelembe veszik a csoport, a gyerekek érdeklddését, motivaltsagat,
szem elOtt tartjak az aktualitdsokat, a gyermeki érdeklddés irdnyat, a természeti jelenségeket,
az egy¢b kiilsé meghatarozo tényezoket. (Munkatervek, oviKréta, pedagogus interju)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

0 A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
oviKrétdban, valamint a gyermeki produktumokban. A dokumentumokban megtaldlhatd a
célok megvaldsulasat biztosito pedagogiai folyamatok
tervezési,megvalositasi,ellendrzési,értékelési rendjének tudatossiga. Atgondolt a tervezés,
kapcsolodasi pontok jol lathatéoak, nyomon kdvethetéek. Megdallapithatd a pedagoégusok
munkdjanak eredményessége, a hozzaadott pedagogiai érték. A gyermeki produktumok
kiallitasra kertilnek, illetve a gyerekek hazavihetik, barmikor a gyermekek-sziilok szdmara
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megtekinthetok (pedagogus tervezd dokumentumok, egyéni fejlettségméré dokumenticiod
gyermekek alkotasai, bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Megjegyzés

O A PP ,12. A nevelomunka tervezése, ellenorzése, értékelése” és az SZMSZ ,,5.3. A
pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendje dvodara-bolcsdédére vonatkoztatva™ fejezete
szabalyozza a belso ellendrzések modjat. A pedagdgiai munka éves ellendrzési litemtervét az
intézmény foigazgatdja késziti el. Az ellendrzési terv az éves munkaterv része. Az ellendrzési
terv tartalmazza az ellendrzés teriileteit, mddszereit, szempontrendszerét ¢és iitemezését.
Intézményben folyamatos és eseti ellendrzés torténik, mindkét format szakmai elemzés és
megbeszélés kovet. A pedagdgiai munka belsd ellendrzésének eredményeit, illetdleg az
ellendrzés altalanosithato tapasztalatait a nevelési évzaro értekezleten értékeli. A féigazgatond
az iinterju sordn kihangstlyozta, hogy: Az értékelési folyamatoknak fontos célja az is, hogy
épitsék a pozitiv munkahelyi kultarat, tiszteletteljes 1égkdrt teremtsenek, és mindenki szamara
biztositsak azt az érzést, hogy értékes részesei a kozos sikernek. (PP, SZMSZ, interjn)

1.6.2. Az O6vodapedagogusok digitalis kompetencidinak ¢és digitdlis pedagogiai
kompetencidinak értékelése az intézményi elvardsrendszerben hangsulyosan megjelenik.
Megjegyzés

0 Az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik az 6vodapedagdgusok
digitdlis kompetencidinak és digitalis pedagogiai kompetencidinak értékelése. A
tanfeliigyeleti ellendrzésre épiild intézkedési tervben hangsulyosan jelenik meg a digitalis
eszkozOk hasznalatdnak bovitése, IKT kompetencidk erdsitése. Az  Onértékelési
dokumentumokban, munkatervekben, beszamolokban folyamatosan nyomon kovethetd az
ovodapedagogusok digitalis kompetencidiban elért fejlodés, az IKT eszkozok bovitése,
alkalmazédsa a pedagdgusok fejlesztd munkdjaban. (OH feliilet, beszdmolok, onértékelési
dokumentumok, pedagdgus interj)

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

0 Az ellendrzési tervben szerepel az ellendrzés célja, teriilete, modszere, gyakorisaga €s
az ellendrzésben résztvevok kore. Az intézmény Osszes munkavallalojara kiterjed, aminek
alapja a munkakori leirds. Az ellendrzés tapasztalatait az érintett 6vodapedagogussal ismerteti
a fOigazgatd, irasban dokumentaljadk. A pedagogiai munka belsé ellendrzésének
altalanosithatd tapasztalatait a nevelési évzard értekezletén értékelik, megallapitva az
esetleges hianyossagok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket. A PP -ban meghatarozott
¢s a munkatervekben megfogalmazott feladatok modszerek visszacsatoldsat és azok
hatékonysagat a beszamolok tartalmazzak. Az ellendrzések eredményeit beépitik a tovabbi
munkaba, a kovetkezd éves munkaterv alapjat képezi. Az eredményességet a sziiloi
elégedettség, a jelentkezd gyermekek létszama, valamint a kozvetlen partnerek véleménye
alapjan is meghatdrozzak ¢és a nevelGtestiilet ennek alapjan vonja le a tanulsadgokat.
(dokumentumelemzés, interjik)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés

0 A mérés-értekelés munkacsoport 0sszegzi az eredményeket a gyermekek fejlodésére
vonatkozoan, az intézményi adatokkal kapcsolatban, és figyelembe veszi a nevelGtestiilet
klima tesztjeit és a sziildi elégedettségi kérddiveket. Ezek az Osszegzések segitik a konkrét
intézkedések meghozatalat, a fejlodési teriiletek azonositdsat és a neveldmunka folyamatos
fejlesztését. A mérés és értékelés hatékony eszkoze a mindségjavitasnak és az intézmény
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fejlédésnek. A mérési eredményekbdl kapott adatok alapjan a féigazgatdé meghatirozza a
kovetkezO nevelési év céljait és feladatait, melyet a neveldtestiilet bevonasaval kozosen
allitanak fel. Az intézmény Belsd Onértékelési Rendszert miikddtet. A kiilsd és belsd
partnerek elégedettségi mutatoi felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés soran. Az
onértékelésben érintett pedagégus Onfejlesztési  tervet  készitenek.  (Onértékelési
dokumentumok, OH feliilet — mérési eredmények, beszamolok, munkatervek)

1.6.5. Az ellendérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.

Megjegyzés

0 Az intézmény Belsé Onértékelési Rendszert miikddtet. A kiils§ és belsd partnerek
elégedettségi mutatoi felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés soran. A partnerek
elégedettségi mérése dokumentalt. Az onértékelésben érintett pedagogus Onfejlesztési tervet
készitenek. Az intézményi onértékelési rendszer €s a beszamol6d szempontjainak 0sszhangja
kialakitott. Az ellendrzések eredményei is felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
elkészitésénél. Az intézmény erdsségeit, fejlesztendd teriileteit onértékelési adatok tdmasztjak
ala. A Pedagogiai Programban meghatarozott és a munkatervekben megfogalmazott feladatok
modszerek visszacsatoldsat €s azok hatékonysagat a beszamolok tartalmazzdk. Az
ellendrzések eredményei felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés elkészitésénél.
(PP, éves munkatervek, beszdmolok, interjuk)

1.7.1. Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi Onértékelés jelenti.

Megjegyzés

0 Az értékelés tények ¢€s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi Onértékelési rendszer jelenti. A fOigazgaté és a pedagoégusok Onértékelés
megtortént, a fejlesztési tervek feltoltottek az OH rendszerbe. A munkakdzosség
kialakitasanal és az éves munkatervnél figyelembe veszik a fejlesztendd teriileteket. A
gyermekek értékelése tervezetten torténik. A sziiloket félévente t4jékoztatjdk a gyermek
fejlodésérdl fogadoora keretében. A dolgozok értekelése az ellendrzési terv alapjan torténik.
Az ellendrzés eredményeit szoban is és irasban is kozlik. Az intézmény értékelése minden
nevelési évben beszadmold formajaban €s az intézményi Onértékelés és tanfeliigyelet soran
torténik. (dokumentumok elemzése, onértékelési dokumentumok — OH feliilet)

1.7.2. Az intézményi Onértékelés megvaldsitdsat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

O Az éves Onértékelési terv tartalmazza, mely pedagdgusok onértékelésére keriil sor. Az
intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembevételével alakitja az intézmény
foigazgatoja, segiti a BECS csoport munkdjat, a terv megvalosulasat figyelemmel kiséri. A
foigazgatd elmondasa szerint az intézményi onértékelési rendszer mitkddtetése iranyt mutat a
pedagdégusok szakmai fejlédésében. A kijelolt feladatok megoldasaval az oOnértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (Interjuk, Onértékelés
dokumentumai)

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

Megjegyzés

0 Az intézményben dokumentalt mérési rendszer miikddik, amely szakmailag megfeleld,
a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési / mérési
adatokat tartalmaz. A folyamatot és az eredményeket is rendszeresen elemzik, értékelik. A
fejlesztésre iranyul6 tervek, feladatok, tevékenységek irasban dokumentaltak. A gyermekek
adottsdgainak, képességeinek megismerésére elsésorban a megfigyelés modszerét
alkalmazzak természetes helyzetben, sajat mérdeszkozokkel jatékos kornyezetben, amelyet a
gyermekek fejlodési lapjan vezetnek. amely altal hiteles képet kapnak a gyermekek
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részképességeinek aktudlis allapotarol. A mérések eredményeit elemzik, mely a fejlesztések
alapjaul szolgal. Az intézmény foallasu logopédust is alkalmaz, aki elvégzi a 3 és 5 éves
gyermekek logopédiai szlirévizsgalatat a KOFA-3 és a SZOL-E sziirSeljarasokkal, melyek
eredménye szintén kiértékelésre, elemzésre keriil, hozzdjarulva a gyermekek képességeinek
sokoldalu megismeréséhez.(mérés-értékelés dok.)

1.8.2. Az ovodapedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények
értekelésére alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitalis technologia nytjtotta lehetdségeket is.

Megjegyzés

0 A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban deklaralt alapelvek ¢€s
kovetelmények alapjan torténik, ,,Fejlodés jellemz6i az dvodas kor végére” szintjéhez
igazitott. Folyamatos megfigyelés ¢és a mérési eredmények alapjan alkotnak képet a gyermek
meglévo képességeirdl, ismereteir6l. A gyermek és koriilményeinek megismerése mar a
beiratkozast kovetden elkezdddik. Az Ovodaba keriilés el6tti idOszakot az anamnézis
tartalmazza, amely a fejlodési napld része. A gyermek fejlodését a fejlodési naploban rogzitik,
¢és kovetik az ovodaba 1épéstdl az iskolakezdésig. Megfigyeléseiket folyamatosan, a napi
ovodai tevékenységek kozben végzik, az elért fejlesztési szintet pedig fel évente bejegyzik.
Kiilon fejlesztési tervet készitenek a kiilonds bandsmodot igénylé gyermekek szamara, melyet
sziikség esetén korrigalnak (oviKréta dokumentumai, interjuk, Pedagogiai Program, éves
munkaterv, beszamolok)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

0 Az értékelési rendszer k6zos alapelveken és egységes kovetelményeken alapul. Az
eredmények a beszamolokba is rogzitésre keriilnek. Az eredmények figyelembevételével
késziil el a kovetkezd ciklus nevelési-tevékenységi terve, eldirt pedagogiai tevékenységei,
fejlesztési iranyai. A gyermekek fejloddését nyomon kdvetd dokumentdcio tartalmazza a
gyermek anamnézisét, értelmi-, beszéd-, hallas-, latas-, mozgasfejlodésének eredményét, a
testi, szocialis, érzelmi, erkolcesi és értelmi fejlodésével kapcsolatos informaciokat, a gyermek
fejlodését segitd megéllapitdsokat, intézkedéseket. Kiilon fejlesztési tervet készitenek a
kiilonds banasmoddot igényld gyermekek szamara, melyet sziikség esetén korrigalnak.
(oviKréta dokumentumai, interjuk, személyiséglapok, mérési eredmények dokumentumai,
OH feliilet, beszamolok)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

0 Az 6vodapedagogusok a mérési eredmények alapjan tervezik meg az egyéni fejlesztési
tervet, kiilonos figyelmet forditva arra, ha a gyermek az egyes teriileteken elmaradast mutat,
vagy kiemelkedd képességgel rendelkezik. A pedagdgusok a megfigyeléseik soran szerzett
tapasztalataikrol folyamatosan visszajelzést adnak a gyermekek életkori és egyéni
sajatossagaiknak megfeleléen. A gyermeki fejlodést dokumentaljak, folyamatosan kovetik,
elemzik, majd fejelsztési tervet készitenek. Az értékelés eredményeit Osszefliggéseiben is
elemzik. (Mérései eredmények, fejlesztési tervek, munkatervek, pedagogus interjuk

1.8.5. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az €letkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

O A sziilék a torvényi elbirasoknak megfelelden tajékoztatast kapnak gyermekiik
fejlodésérdl. Egy évben 2x (illetve sziikség szerint) visszacsatolnak a gyermekek sziileinek,
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tajékoztatast adnak a fejlodésrol.Egyénre szabott fejlesztési tervet dolgoznak ki a
pedagogusok a gyogypedagogus, logopédus véleményével alatdmasztva. (Pedagogiai
Program, sziil6i interja)

1.9.1. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Megjegyzés

0 Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzdk az értékelés madjat,
tartalmazzak a kozos értékelés alapelveit. Az értékelés a tények és adatok alapjan tervezetten
torténik. A feltart informéciokat felhasznaljak a stratégiai és operativ dokumentumok
elkészitésében, modositdsaban. A fdigazgatd az ellendrzések soran kapott eredmények
figyelembevételével korrekciot hajt végre - a pedagégusok bevonasaval - Gjra értelmezi a
célokat, feladatokat. Az ellendrzések, értékelések eredményeit felhasznaljak az intézmény
dokumentumainak elkészitése, modositasa soran. (Onértékelések, tanfeliigyeletek fejlesztési
tervei, munkatervek, beszdmolok, foigazgatoi interji) Az elvardsoknak vald megfelelés
tudatos onértékelésre készteti Oket.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokéasos forméaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Megjegyzés

0 Az intézményi Onértékelési rendszer a folyamatszabalyozas szerint valésul meg.
Evente az onértékelés keretében a helyben szokasos modon rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, sziikség esetén korrekcio, fejlesztések
meghatarozdsa megtorténik. A mérési eredményekre épitenek és felhasznéljdk azt az éves
tervezés elkészitésében, valamint az egyéni képességfejlesztés és differencidlt nevelés
soran.Az Onértékelési folyamat soran megfogalmazzak az erdsségek mellett a fejlesztendd
tertileteket, melynek részét képezik a gyermeki megfigyelések, mérések eredményei,
tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa. (pedagogus interji, Onértékelési
dokumentumok, dokumentumelemzés)

1.9.3. Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol szold informaciok alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

O Az intézmény inkluziv pedagdgidjanak két sarkalatos pontja van, halmozottan
hatranyos helyzetii és sajatos nevelésii igényli gyermekek fejlodésének segitése. Intézményi
szinten is biztositjadk az egyéni fejlesztés lehetdségét mind a felzarkoztatds, mind a
tehetséggondozéds teriiletén. A  felzarkoztatast igényld gyermekekkel logopédus,
fejlesztdpedagogus, gyogypedagogus foglalkozik. Az intézmény elkotelezte magat a
tehetséggondozas irant, kivaloan akkreditalt tehetségpont keretein beliil 8 tehetséggondozd
mithely miukodtetettnek. Ezek a miihelyek lehetévé teszik a gyermekek szédmara, hogy
felfedezzék és fejlesszeék sajat képességeiket jatékos tevékenységek révén. Az intézmény a
nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informacidk alapjan folyamatosan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit. Az intézmény igazgatd szorgalmazza az egyénhez igazodo
fejlesztés, differencialas megvalosuldsat, pedagogiai munkdban vald megjelenését.
(dok.elem., sziildi, igazgatoi, pedagdgus interjur)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytljtése, segité belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés
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0 Az intézmény vezetése és pedagdgusai nyitottak az j mddszerek megismerésére, az
egymastol valo tanulasra, palyazati lehetdéségek kihasznélasara (palyazat segitségével az IKT
eszkozkészletiik boviilt.) A pedagogusok szakmai tamogatdsa folyamatos. A problémak
megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (Otletek, egyéni
erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. Torekednek ovodakert
fejlesztésére, egészségvédelem és kornyezetvédelem témaban elkotelezettek. Az intézmény
rendelkezik feltoltott Jo gyakorlattal, pl. a babozas magas szintli megvalldsitasa terén. A belso
tuddsmegosztas, Otletek atadasa a nevelOtestiilet természetes gyakorlata, amely tervezett
formaban, szervezetten, hospitalas formajaban valosul meg. (munkatervek, beszamolok,
tovabbképzési program-beiskolazasi terv, igazgatd- és pedagogus interjuk)

2.1.1. A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

0 A tehetségfejlesztést, felzarkoztatast az intézmény kiemelt feladatként kezeli az
iranyitd6  munkdjaban. Céljuk a  kiemelked6  képességli, kreativ  gyermekek
személyiségfejlesztése a hatranyok csokkentése a mindennapokban, a gyermekek egyéni
fejlesztése. Az egyes képesség teriileten kimagasld gyermekek fejlesztése a csoportban
torténik, az egyéni differencidlds elvét figyelembe véve, majd nagy csoportban a
tehetségmiihelyek keretében torténik a tehetségigéretek fejlesztése.Nagy hangsulyt fektetnek a
differencialt nevelésre, arra, hogy minden gyermeket onmagahoz képest fejlesszenek. Az
intézményi oOnértékelés elemzésével megtorténik a fejlesztési feladatok beazonositisa. Az
intézményi onértékelés folyamatos, jegyzokonyv, intézkedési terv is folyamatosan késziilt. A
gyermekek egyéni mérés-értékelés elemzéséinek, eredményének Osszegzése és az ebbdl
adodo pedagdgiai feladatok beépiilnek a kdvetkezd év munkatervébe. (helyszini dokumentum
elemzés, interjuk igazgatd, pedagdgus)

2.1.2. Tamogato szervezeti €s tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.

Megjegyzés

0 Az intézmény oOvodapedagogusai ¢€s a pedagogiai munkat segitdk, egységes
értekrendet, elveket, hagyomdnyok irdnti tiszteletet, szellemiséget kovetnek, tartanak
fontosnak. A beszamolokbol kovethetOk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei. A neveldkozosségi interjin elhangzottak alapjan a munkatarsak egyiittmitkodése
ezen a teriileten is kimagaslo. Harmonikus 6vodai 1égkor, csaladias szellem a csoportokban,
hagyomanyapolas, egylittmiikodés sziilokkel, fenntartoval, kollégakkal, gyerekekkel, jaték
elsddlegessége, egyéni fejlodési iitem figyelembevétele jellemzd. A sziilok elmondasa szerint
jelentds a szocializacio, a masikra figyelés, az értékek megdrzése. Nagy hangsulyt fektetnek a
kornyezettudatos nevelésre, az egészséges ¢életmod alakitdsdra, a helyi adottsagok
kiaknazéasara, a gyermeki személyiség komplex fejlesztésére. (sziildi, pedagdgus, foigazgatod
interji, dokumentumelemzés)

2.1.3. A gyermekek személyes €s szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

O A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az &vodapedagoégusok az intézményben. A mérés
értekelés alapvetd célja a fejlesztd szandék, az egyéni és intézményi munka javitasa. Az
évenként ismétlodé mérés- értékelés eredményei kiindulasi fejlesztési pontot adnak a
pedagogusoknak, amelyekre tervezik a kovetkezd év nevelési- tanulasi folyamatat. A mérés-
értékelés eljarasrendje tartalmazza a mérések folyamatat, milyenségét, modszerét, értékelését,
mely a munkatervben ¢és az éves beszdmoloban van részletezve. A mérés-értékelés
munkacsoport 0sszegzi az eredményeket a gyermekek fejlédésére vonatkozdan, az intézményi
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adatokkal kapcsolatban, figyelembe veszi a nevel6testiilet klima tesztjeit és a sziil6i
elégedettségi kérddiveket. A logopédus és a fejlesztopedagdgus mérési eredményeit
felhasznaljdk a gyermekek személyes kompetencidinak meghatarozasdban. (helyszini
dokumentum elemzés, interjuk igazgato, pedagdgus)

2.2.1. Az 6vodapedagdgusok modszertani kultaraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl moddszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Megjegyzés

0 A pedagogusok modszertani kultaraja fejlett, tudasuk kiterjed a gyermekek személyes
és szocialis képességeinek fejlesztésére. Pedagdgiai modszereik, eljarasaik igazodnak a
gyermekek személyiségéhez, jellemzd a gyermekek egyéni fejlettségét figyelembe vevo
differencialt modszer valasztdsa. A kozos tevékenységek alkalmat adnak arra, hogy egymas
modszertani kultirdjat megismerjék €s alkalmazzak. Olyan szakmai kozosséget alakitanak ki,
ahol mindenki egyéni képességeinek, érdeklddési korének megfelelden teljesedhet ki, ahol
egymas eredményeit elismerik és kiprobaljak. Ovodapedagogusok egyiittmiikodnek a
specialis felkésziiltséggel rendelkezd szakemberekkel. Az 6vodapedagoégusok kiemelten
fontosnak tartjdk a gyermekek differencialt fejlesztését, munkajukat segiti a logopédus ¢s
gyogypedagogus jelenléte. (Pedagogusokkal ¢és az igazgatdoval késziilt interju,
dokumentumelemzgés)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés

0 Az 6vodapedagogusok a Pedagogiai Programra épiilé moddszertanilag atgondolt
nevelési tervet készitenek, a csoportban 1évé gyermekek életkorahoz és fejlettségéhez igazitott
tervezéssel. A gyermekek teljes személyiségének fejlesztésére torekedtek, kihasznalva a
jatékban, tevékenységben, cselekvésben rejlé lehetdségeket. Figyelembe vették az egyéni
bandsmod ¢és a differencialas elvét. Fejlesztések eredményeit a gyermekekrdl késziilt
feljegyzések tiikrozik. Meghatarozzak a fejlesztés modjat, iranyat, sziikség esetén korrekciot
hajtanak végre (interju, oviKréta, fejloddéi naplok). A célok, feladatok, modszerek, eszkozok
megfogalmazasait, a differencidlas megjelenitését (hol, mikor sziikséges) folyamatos
megbeszélésekkel, elemzd munkaval segitik. A modszertani ismeretek fejlesztése érdekében
jellemzd a tovabbképzésen szerzett ismeretek beépitése a mindennapi neveldmunkéba, az
egyiittmiikddés, a tudasmegosztas feltétel a neveldtestiiletben. (Pedagogiai Program, interja:
igazgatd, pedagdgusok)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

Megjegyzés

0 Az oOvodapedagdgusok a megtfigyelési, mérési eredményekre ¢épitik a gyermek
fejlédését szolgald tovabbi intézkedéseket, javaslatokat, terveket. A fejlesztések
megvalosulasat a stratégiai dokumentumok tartalmazzdk. A Pedagodgiai Programban
meghatarozott alapelvek, célok, feladatok, eljardsok konkrétak, az ovodapedagdgusok
ezekhez rendelik pedagdgiai tevékenységiiket. Figyelembe veszik a fejlodés eltérd litemét. Az
ovoda hagyomanyai koz¢ tartoznak a rendszeres 6vodan kiviili tevékenységek megszervezései
(megfigyeld sétak, kirandulasok...) A mindennapi gyakorlat eredményei megfigyelhetok a
gyermekek neveltségi szintjében, jatékukban, a gyermeki produktumokban, alkotdsokban,
melyet az intézményben végzett mérések szamszeriisitett adataiban is nyomon kovethetéek. A
pedagogusok torekszenek a feltételek gazdagitasara, az élménygazdag oOvodai légkorre, a
gyermeki személyis€g harmonikus fejlesztésére. (PP, interju, munkatervek, oviKréta, OH
feliileten a mérési eredmények, elemzések)
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23.1. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagdgusok megfeleld informéciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd
munkajukban.

Megjegyzés

0 A létavértesi 6vodaban a kiemelt figyelmet igényld gyermekek eredményes neveld-
fejleszté munka érdekében egylittmiikodéek az 6vodapedagdgusok a sziilokkel és a fejlesztést
segité szakemberekkel. Beiratkozaskor bemutatjak a sziilok az estleges szocialis ellatassal,
tamogatassal kapcsolatos hatarozatukat, és gyermek egészségi allapotara vagy fejlodési
lemaradasara, gondozasba vételére sz6l6 szakvéleményt (SNI szakvélemény, tartds betegség
orvosi szakvélemény, HHH, gyermekvédelmi igazolas...). Felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast tartanak csoporton beliil. Differencialt fejlesztéssel biztositjdk, hogy a
gyermekek a maga szintjén és ilitemében, képességei szerint tudjon kibontakozni, fejlédni.
Kapcsolatot tartanak fenn a védondi szolgalattal, a csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat
munkatarsaival, az O&6vodai szocidlis segitdvel is. Az Ovodapedagdgusok személyes
tapasztalattal is rendelkeznek a csalddo szocio-kulturdlis hatterével kapcsolatban.
(dokumentumok elemzése, interjik)

2.3.2. Az intézmény vezetése ¢és érintett O6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

0 A gyermekek ¢és szocidlis korlilményeik megismerése mar a beiratkozast kovetd
csaladlatogatassal elkezdddik. Sziikség szerint igénybe veszik a védond segitségét. A
hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzetben 1évd gyermekeket differencialt nevelésbe,
fejlesztésben részesitik. Egyiittm{ikod6 partneri kapcsolatot épitenek ki a sziiléi hazzal
(csaladlatogatas, a Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgélattal, Kisebbségi Onkormaényzattal,
annak érdekében, hogy a gyermekek szocidlis helyzetét megismerjék. A gyermekvédelmi
feladatokat megfeleld tervdokumentacio alapjan latjdk el és biztositjadk a gyermekek és a
szllok szamara mindazokat a jogokat és ellatasokat, amelyeket az intézmény szadmara az ide
vonatkoz6 jogszabalyok ¢és rendeletek eldirnak. (munkatervek, beszdmolok, egyéni
fejlesztések, fejlesztést nyomon koveté dokumentumok, pedagogus- igazgatdi interjun)

2.3.3. Az intézmény tdmogatdrendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozést
szervez. Integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal.

Megjegyzés

O A HPP ,17. A gyermekek esélyegyenldségét szolgdld intézkedések, a szocialis
hatranyokat segitdé tevékenységek” fejezetében rogzitve vannak az inkluziv pedagogia
alapelvei, a differencialas, a kiemelt figyelmet igényld gyermekek egyéni fejlesztése,
fejlodésének segitése és a sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelése. Az 6voda
befogadd és elfogadd szemléletli. Az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai és helyi
halozatokkal, pedagogiai szakszolgalattal. A pedagdgusok feltarjak mindazon koriilményeket,
amelyek hatranyosan befolyasoljadk a gyermekek fejlédését, iranyitott tevékenységekben,
differencialt fejlesztést valositanak meg. Egyéni fejlesztés biztositdsa a szakvéleményben
foglaltaknak megfeleléen rendszeres. Az d6vodaban a gyermekek szocidlis hatranyanak
enyhitésére, a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztését célzd tamogatd rendszert
miikddtetnek. A gyermekvédelmi preventiv munkédra nagy hangsulyt fektetnek. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjik)

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés
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0 Projektterveik kiinduldopontja a kornyezeti nevelés fontossaga. Céljuk, hogy a
gyerekek ne csak passziv megfigyeldi legyenek a kornyezetiikben zajlo valtozasoknak, hanem
aktiv részesei is az élményekkel teli tanulasi folyamatoknak (pl:,kirandulasok, Vizi vagohidra
séta). A nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasaban vagy kidolgozasaban és azok
bevezetésében egységes a meghatarozas. Igyekeznek az elismert eljarasok mindegyikébdl a
pozitiv tapasztalatokat beépiteni. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas timogatasa érdekében
a projektrendszerli tanuldsszervezés az elfogadott, mig az dvodai élet tevékenységformai,
nevelési- fejlesztési modszerek, eljarasok kivalasztasa, kidolgozasa, megvalositasa a PP - mal
Osszhangban torténik. Az ovikrétaban talalhat6 tervezetek tartalmazzak az adott tevékenységi
formahoz tervezett modszereket, eszkozoket. (PP, munkatervek, beszamolok, oviKréta)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technologia alkalmazéasit a személyre szabott
nevelés-tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulési
igényeit.

Megjegyzés

0 Az o6vodapedagdgusok a digitalis technologiat is alkalmazzak a személyre szabott
nevelés érdekében ligyelve a megfeleld mértékli alkalmazésra, elokészitve a gyerekeket az
iskolakban megtalalhatd okos- eszkozok hasznalatira. A sokoldalu képességfejlesztés
érdekében a nagycsoportos korosztdly részére DIO eszkdzt biztosit, melyet a gyerekek
onalléan hasznalnak a megszabott iddkorlat betartasa mellett. Az intézmény IKT
eszkozkészletét folyamatosan bdvitik. Alapelviik a képességek fejlesztése, a személyiség
kibontakoztatasa, ismeretek bdvitése, egyenld banasmdd, esélyegyenldséget szolgalod
intézkedések. A sajatos nevelési igényli gyermekekkel differencialtan foglalkoznak, igénybe
veszik a logopédus segité tevékenységét. A neveldtestiilet figyelembe veszi a gyermekek
egyéni tanulasi igényeit a személyre szabott nevelés-tanulas- tanitas érdekében, kihasznélva a
digitalis technologia alkalmazasat pl.: monitorként szolgdlo TV, Ilaptop, bluetooth
hangszorok. (Pedagogusokkal készitett interjl, bejaras)

2.4.3. A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

O Az SNI és BTMN gyermekek fejlesztése két sikon torténik: csoportban vald integralt
nevelés ¢s megfeleld szakember bevonasaval. Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturaja
nyomon kdveti a kor pedagégiai elvarasait. Az interji soran elmondtak, hogy a nevel6testiilet
befogado, a massagot tolerald attitliddel rendelkezik. A fejlesztést végzd szakember egyéni
fejlesztési tervet készit, rogziti a fejlesztés menetét, tanév végén a fejlesztés eredményét. A
kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatdsa magas szakmai szinvonalon valosul meg:
foallasu gyogypedagogust és logopédust alkalmaz az intézmény, akik a sajat fejleszto
tevékenységiikon tul tdmogatjdk az integracid eredményes megvaldsuldsat. Az
ovodapedagogusok differencialt fejlesztéssel biztositjak, hogy a gyermekek a maga szintjén
¢s litemében, képességei szerint tudjon kibontakozni, fejlédni. Dokumentélva az oviKrétaban,
az egyeéni fejlesztések nyilvantartdsanal, fejlesztést nyomon kovetd dokumentumok. (PP,
munkatervek, beszamolok, interji)

2.4.4. Az ovodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerli itmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds modszertanat.

Megjegyzés

0 A mozgas és a szabad jaték kiemelt szerepet kap az intézmény nevelési, pedagdgiai
folyamataiban. A gyermekek egyéni jatékfejlodését sokféle élménnyel, eszkozzel segitik. Az
ovodapedagdgusok a tevékenységekben megvalosulo cselekvésekhez kotott, tapasztalatokra,
¢s ¢élményekre épitett tanuldst helyezik el6térbe. Ehhez megfeleld eszkozoket biztositanak
(helyszini bejaras). Az 6vodapedagdgusok folyamatosan fejlesztik modszertani ismereteiket,
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nyitottak az 1j médszerek irant, melyet tudatosan és tervszeriien épitenek be a pedagdgiai
folyamatokba. Uj modszerek és eljarasok bevezetése esetén a gyermekek érdekeit veszik
figyelembe. Jatékos cselekedtetéssel és sokrétli élmények biztositasaval, a természeti értékek
megismerésével, a gyermekek ¢letkorahoz igazodo, figyelemfelkeltd, esztétikus, j6 mindségi
eszkozok biztositasaval, valtozatos modszerek alkalmazasaval valosul meg az ismeretszerzés.
(intézménybejaras, oviKréta, tovabbképzési terv, interju: pedagogus, sziild

2.5.1. Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.
Megjegyzés

0 Az 6voda PP -ban ,,18. Egészségfejlesztési program” fejezetében részletesen ki van
dolgozva azoknak az elveknek az iranya, mellyel az dvodaba jar6 gyermekek egészséges
¢letmodra nevelése folyik. A PP ,,20. Kornyezettudatos nevelés az ovodaban” fejezete a
gyermekek kornyezettudatos szemléletének, magatartasanak formalasara vonatkozo
alapelveket rogziti. A gyermekek és a sziilok kornyezettudatos szemléletének alakitdsa a
gyakorlatban megvalosul, a beszamolokban kovethetdek. A kornyezet adta lehetdségek
maximalis kihasznaldsa jellemzi az intézményt (gyakorlokert, helyszini foglalkozasok, sétak,
magasagyasok kialakitdsa, levendula és gyogynovénykert). A kornyezettudatos életmodra
nevelés, a Zold 6vodai program (Z6ld Ovoda palyazat) jeles napjainak tervezése és gyakorlati
megvalosulasa szerepel a munkatervekben és kovethetd a beszamolokban. (oviKréta- tervezo
munka, interjuk, 6nértékelési dokumentumok)

2.5.2. Az o6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

0 Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmod feladatai az egész oOvodai életiiket
meghatarozzak, befolyasoljak a kozosségi programokat is. (Csoportos kirdndulasok a
kozvetlen és tagabb kdrnyezet megismerésére). A gyermekek ovodai életébe beépiilnek azok
a tevékenységek, amelyek eldsegitik az egészséges kornyezettudatos életmod alakitasat. Fo
céljuk, hogy tiszta kornyezetben, egészséges, ¢és biztonsagos oOvodai életben éljék a
gyermekek mindennapjaikat. A Zold jeles napokhoz kapcsolédoan  kiilonbozo
tevékenységeket, programokat szerveznek (Tok jo nap, Fold napja, Viz vilagnapja, Madarak,
fak napja projekt). Az egészséges és a kornyezettudatos életmodra nevelés a pedagogiai
program kiemelt céljai kozott szerepel, mely a mindennapi nevelémunkaban tetten érhetd (pl.
szelektiv hulladékgyiijtés minden csoportban, kiskertgondozas, komposztalas, almasziiret).
(PP, munkatervek, beszamolok, oviKréta, projekttervek, interjuk)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb ovodai foglalkozdson kiviili keretek kozott 1is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

Megjegyzés

O Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb ovodai foglalkozdson kiviili keretek kozott 1is
foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlodés kérdéseivel. A gyerekek gyakran vesznek rész
tardkon, kirdnduldsokon, ahol lehetdség nyilik a fenntarthatd fejlédés tudatositdsara (pl.:
almasziiret a Derecskei almaskertben, Debreceni allatkert). Fontosnak tartjak az alapvetd
kornyezettudatos magatartasi normak betartasat és betartatasat, mintat adnak a gyermeknek. A
kiilonb6zd programok és tevékenységek megtaldlhatdak a pedagodgiai programban, az éves
munkatervben, valamint a gyermeki tevékenység tervezésénél az ovikrétdban is.
Mindennapjaikba beépitve ezt tudatosan alkalmazzak, takarékossadg hangstlyozasa (vizcsapok
elzarasa, villamos energidval vald takarékoskodéds, szelektiv  hulladékgytjtés),
ujrahasznositas. (interju, Pedagogiai Program, munkaterv, beszamoldk, intézménybejaras,
ovikréta)
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2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.
Megjegyzés

0 A PP ,8.3. Az érzelmi, az erkolcsi €s az értékorientalt kozosségi nevelés” fejezet
tartalmazza a kozOsség fejlesztésére, a szocidlis tanuldsra az érzelmi életre vonatkozo
feladatokat. Az intézményben valamennyi csoport vegyes ¢€letkori gyermekekkel mikodik. A
pedagdgusok az oviKréta terveiben a tevékenységek tervezésekor tarsas és kozosségi
fejlesztési feladatokat is terveznek, amelyek az Osszetartozas érzésben, egymas segitésében,
elfogadasaban nyilvanulnak meg ¢és amelyeket kiillonb6z6 modszerek (dramajatékok, kozos
programok, ¢élmények, tevékenységek, kirandulasok stb.) alkalmazasaval alakitanak. Az
ovodas gyermekek fejlddését nyomon kdvetési rendszerben is végeznek a pedagdgusok erre
iranyuld megfigyeléseket. A pedagdgusok haszndljak a szocialis tanulasban rejld
lehetdségeket (paros, mikrocsoportos, munkaformak). Elfogadjék, tisztelik a gyermekek
személyiségét a Dbatoritd pedagdgia minden pedagogustdl elvart kovetelmény.
(dokumentumelemzés, interjik)

2.6.2. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdimogat6 szervezeti kultarara.
Megjegyzés

0 Az SZMSZ ,5.2. Az intézmény (6voda-bolcsdde) hagyomanyainak apolésa, tinnepek,
tinnepélyek, linnepélyek rendszere” fejezete tartalmazza azokat a szabalyokat, amelyek az
intézményben folyd pedagdgiai munka megvalositasanak alapjaul szolgal. Az 6voda linnepeit,
hagyomanyait a gyermekek kozosségére vonatkozdan az 6voda PP - ja tartalmazza. Az
tinnepélyek rendjét, idopontjat, a rendezvényekkel kapcsolatos feleldsoket a neveldtestiilet az
éves munkatervében hatarozza meg, melyet az intézmény évente, a kozzétételi listaban is
megjelentet. A felelosok a rendezvényekre vonatkozé feladatterveiket a munkatervben jelolt
hataridore elkészitik, és tartalmuk szerint szervezik meg az {linnepséget. Az ilinnepélyek,
megemlékezések a gyermekek nemzeti identitdstudatanak fejlesztésére, az egymads iranti
tisztelet, a kozos cselekvés Oromére, kozosség formalasara szolgalnak. Az iinnepek, a
hagyomanyok &poléasa, bdvitése az intézmény jo hirnevének megdrzése az dvodai kdzosség
minden tagjanak kotelessége. (dok.elem.)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dvodapedagoégusok, pedagdgiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informéciocserét és egyiittmitkodést.
Megjegyzés

O Az 6vodan beliili informacidaramlas tobbiranyu, a pedagoégusok, a pedagdgiai munkat
segitdk ¢és a gyermekek kozotti egylittmiikodés alapjaul szolgal. A dolgozok idében
megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informécidkat. Az informécidcsere szoban, irasban,
online mdédon is biztositott, személyesen, megbeszélések, értekezletek formdajaban, mely
alkalmazotti, nevel6testiileti, vagy igazgatd szintliek. A beszamoldkban részletesen elemezve
van az intézményi kommunikécio, informacidatadds modja, hatékonysaga (értekezletek,
szakmai munkakozosségek, partnerek tajékoztatdsa, kozosségi oldalak, honlap...). A
gyermekek kommunikéciojat, informacid cseréjét pozitiv példaadassal motivaljak. (SZMSZ,
beszamolok, pedagogus, igazgatoi interjik)

2.7.1. Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

Megjegyzés

O A pedagdgiai program ,,8.4. Hagyomanyéapolas, linnepek, iinnepélyek az 6vodaban”
fejezetben felsorolt az intézményi €s csoport szintli 6vodai linnepek €s egyéb programok. Az
intézmény kozosségépitd tevékenysége kiemelkedd: gazdag o6vodai és o6vodan kiviili
programkinalat all rendelkezésre (Sziiret, ,, Tok j6” nap, Mikulas, Karacsony, Farsang, Csaladi
nap, tinnepekhez kotott munkadélutanok, Advent, Hasvéti tojaskeresd). Tervezett tartalmai és
idépontjai a munkatervekben szerepelnek. Az intézmény a munkatervben tervezetteknek
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megfeleléen szervezi kozOsségi programjait, tarsadalmi, évszakokhoz, eseményekhez
kapcsolddo iinnepeit. Az intézmény kihasznélja azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete
szamara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a sziikebb/tdgabb kozosség életében is
feladatvallalasaival (bab eldadas, bab muzeum, gyermek miisorok). (interju: igazgato,
pedagdgus, sziilok, Pedagogiai Program, munkaterv)

2.7.2. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
Megjegyzés

0 Az intézmény szamara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkddésében, és a neveld-fejleszté munka
részét képezik. Az 6voda nagy hangsulyt fektet a sziilokkel vald eredményes kapcsolat
kialakitasara. Az intézmény tobb, nyitott programot szervez a csalddok szdmara (Anyak
napja, Ovi csalogatd, Gyermeknap, kozos kirandulasok a telepiilésen, évzard, ballagas).
Elektronikus csatornakon keresztiil is nyerhetnek bepillantdst a sziilok az 6voda életébe.
(fotokat toltenek fel a gyermekekrél, megosztanak az dvodai élettel kapcsolatos hasznos
informéciokat). (interju: igazgatd, pedagodgus, sziilok, Pedagodgiai Program, munkaterv,
beszamolok)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultrat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

0 A jogszabalyi eldirasoknak megfeleld esetekben a véleményezés, egyetértés,
jovahagyas lehet6ségét biztositottak a sziilok és az intézmény dolgozodinak, melyet az dvodai
SZMSZ tartalmaz. A nyilvanos dokumentumok elérhetdek elektronikus és papirformatumban
is. A sziil6i igényeket, elvarasokat €s sajat értékrendjiik, elkotelezettségiik dsszehangolasara
torekednek. A sziil6k kozossége, - az altaluk megvalasztott-, képviseldikkel tevékenykednek,
a kapcsolattartas formaja és modja személyes beszélgetések, értekezletek alkalmaval torténik.
A sziilék nagyra értékelik az 6vondk szaktudasat, dadusok szeretetét, gondoskodasat, a
valtozatos programokat (az elégedettségi kérdéiv - oOnértékelés dokumentumai és a
tanfeliigyeleti interju alapjan). Minden lehetdséget megragad az intézmény, hogy felkeltsék a
szilok figyelmét a jatékra, mozgasra, a hagyomany, a kultira dpolasara. A sziil61 szervezet
jogkorét az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ, pedagdgus interju, igazgato interju, sziildi interju,
BECS dokumentumok)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miitkodésébe vald bevonddassal a gyermekek ¢és a sziilok
elégedettek.

Megjegyzés

O A sziil6k az interju soran elmondtdk, hogy szivesen részt vesznek az intézmény altal
szervezett programokon. A sziildk, maximalisan elégedettek az intézmény mitkodésébe vald
bevonassal, elmonddsuk szerint gyermekeik szivesen jarnak ebbe az Ovodaba. Az
intézményben a gyermekek sziileivel vald kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjdk a sziillék szdmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel ¢és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz. (sziildi interja)

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

0 Az intézményben a gyermekek sokoldalti, harmonikus fejlddésének, a gyermeki
személyiség kibontakozasanak eldsegitése, a hatranyok kiegyenlitése, az életkori és egyéni
sajatossagok ¢és az eltérd fejlodési iitem figyelembevételével torténik. A felzarkdztatashoz, a
differencidlashoz, a személyiségfejlesztéshez, a képességfejlesztéshez, az integralt neveléshez
sziikséges terveket célirdnyosan allitjdk Ossze. Az 6voda eredményeinek elemzése, az
értekelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A célok eléréséhez
hozzajarulnak a megrendezett programok, folyamatos tevékenységek, melyeket a
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tervezéseknek megfelelden valdsitanak meg. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti
kozo6sség minden tagja hozzajarul. Az elért eredmények elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa folyamatosan jelen van. (PP, munkatervek, mérési eredmények, OH feliilet,
beszamolok, interjuk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagt sikertényezdk azonositasa.

Megjegyzés

0 Hatékony egyiittmiikddésre torekednek a fenntartoval, a sziilokkel, mely hozzajarul
eredményes pedagdgiai munkdjukhoz. Sikeriik kulcsanak a gyermekkozpontisagot, a
pedagogusok szakmai elhivatottsagat, az ijra vald nyitottsagot tartjak, melyet igyekeznek a
mindennapi munkaba beépiteni, haszndlni. Az intézmény figyelembe veszi a partnerek
elvarasait. Az intézményi miikkodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa,
az intézményi Onértékelési rendszer mitkddtetésével valosul meg. Elégedettségi méréseket
végeznek meghatarozott 1dokozonként, ezek eredménye befolyasolja a késébbi célokat,
feladatokat. A fejlesztd szakemberek bevonasa, az egyiittmiikodés megvaldsul, a kiemelkedo
képességli gyereckek azonositdsa, fejlesztése kidolgozott. Az intézmény a feladatok
elvégzésében, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocialis ellatdsaban, valamint
egy¢éb ligyekben az intézmény kulcsfontossagii partnereinek bevondsdval tevékenykedik.
(beszdmold, mérési adatok, onértékelési dokumentumok)

3.1.3. Nyilvantartjdk ¢és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszdgos szint, vairmegyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor
utan 6vodaban maraddé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziilo, ovodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

O Nyilvantartjak és elemzik a gyermekek fejlddését nyomon kovetd mérési-értékelési
eredményeket. A mérési-értékelési rendszerben a szocialis €rettség, szocialis fejlettség €s a
tanulasi tevékenység jellemzdi teriiletek eredményei alapjan csoport €s 6vodai szinten is
meghatarozzdk az eredményességi mutatokat, a fejleszthetd teriileteket. Konkrét
tevékenységek tervezésével hatarozzdk meg a gyermekek fejlesztését, melyet a ,,Mérés -
értekelés” dokumentumai tartalmaznak (OH feliilet). Az éves beszamoldkban nyilvantartjak
¢és elemzik az intézményi eredményeket. Ebbdl vonjak le a kdvetkeztetéseket, hatarozzak meg
a feladatokat. Az elégedettségmérési eredmények mutatoit beépitik az dnfejlesztés tervekbe.
Megyei és orszagos elismeréssel biiszkélkedhet az o6voda a Cifra-palota babcsoport
jovoltabol. (mérési dokumentumok, dokumentumelemzés, Onértékelési dokumentumok,
interjuk: pedagogus, sziilok, féigazgatd)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaithoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

0 PDCA ciklus tudatos beépitése kovethetd nyomon az intézmény stratégiai
dokumentumaiba. Az intézmény foigazgatdja minden nevelési évben kijeloli a kiemelt
nevelési teriileteket. Az elért eredmények elemzése folyamatos, targyilagos, a fejlesztési
javaslatok konkrétak, teljesithetdek, az intézményi célok megvalositasat szolgaljak. Az
értékelés eredményeire épitik a kovetkezd nevelési év fo feladatait. Az dvodai mérési-
értékelési dokumentumai, az eredmények alapjan a gyermekek fejlddése minden teriileten
novekvd tendenciat mutat. Az eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld. Az
eredményeket mind a szlilék, mind a fenntarto -elismeri. (mérési dokumentumok,
dokumentumelemzés, onértékelési dokumentumok, interjuk: pedagogus, sziilok, féigazgatd)
3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt eredmények
dokumentélhatoak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban.
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Megjegyzés

0 Az intézmény altal megfogalmazott célok és feladatok a Kormany és az Oktatasi
miniszter altal kiadott OAP-ban megfogalmazottoknak eleget tesz. A PP gyermekképe
koherens az alapprogrammal és a jogszabalyi eldirasokkal, mely a beszamolokban is
tikrozodik. Az oOnértékelés eredményeit értékelték, elemezték és a sziikséges szakmai
tanulsagokat levontdk. A pedagdgusok és a foigazgatd a fejlesztendd teriiletekre terveket
készitenek. Az intézményben elért eredmények sikerfolyamata dokumentéalt, nyomon
kovethetd, mérési eredményekkel alatamasztott. Az alkalmazotti kozOsségtagjai egyéni
kompetencidival jarulnak hozza, aktiv részesei az elért eredményeknek. A megvalositando
célok érdekében az oOvodapedagdgusok feleldsségteljesen egyiittmiitkodnek. (munkaterv,
beszamolo, féigazgatd, pedagodgus interji)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kz0sség nagy tobbsége hozzajarul.
Megjegyzés

0 Az alkalmazotti k6zosségtagjai egyéni kompetencidival jarulnak hozza, aktiv részesei
az elért eredményeknek. A megvalositandd célok érdekében az Ovodapedagdégusok
felelosségteljesen egyiittmiikodnek. Az alkalmazotti k6zosség is aktiv részese az eredmények
elérésének. (munkaterv, beszamolo, féigazgatdi, pedagogus interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Megjegyzés

0 A fenntart6 és a sziilok elismerik az intézmény munkéjat. Az intézmény tobb kiilsd
elismeréssel is rendelkezik: Z6ld Ovoda, Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Kincses Kultur
Ovoda cimek tulajdonosai, A munkatéarsak koziil ketten szakmai dijak birtokosai: a Brunszvik
Teréz dijat és a Mészaros Vince dijat kaptak a babozas teriiletén elért kiemelkedd
eredményért. Helyi alapitdsi a Létavértes Gyermekeiért Dij, mely elismeri a dolgozok
kiemelkedé szakmai munkdjat és jutalomba részesiti Oket.(PP, Interjuk, oOnértékelési
dokumentumok)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményesseégrol szolod
informaciok belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

O Az igazgatd beszamolot kér a gyermekek megfigyelésén, és a helyben szokésos
mérésen alapulo egyéni fejlodés valtozasairdl €s elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak
a gyermekek fejlesztése érdekében. Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek
értekelésének kozos alapelveit, amelyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszto jelleg. Az
intézmény vezetése biztositja a nevelési, fejlesztési eredményekrdl szo6ld informéciok
nyilvanossagat. Nyilvantartja és elemzi az intézményi eredményeket: személyiségfejlodési
lap, gyermek anamnézis, intézményben folyd neveld-oktatd munka soran folyamatosan
vizsgalja, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért
eredmények alapjan. Az 6voda eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. (igazgatd interju, beszamolok, mérési eredmények
dokumentumai)

3.3.2. Az eredmények elemzése ¢és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatoldsa nevelOtestiileti feladat.

Megjegyzés

0 A neveldtestiilet az eredményeket szamba veszi nevelési év végén, és fejlesztési
javaslatokat, tertlileteket hataroz meg a kovetkezé nevelési évre. A neveld/fejleszté munka
eredményességének megallapitasa folyamatos. A nevel6testiilet az elért eredményeket elemzi.
A gyermekek értékelése az intézmény miikodését szabalyzd dokumentumokban
megfogalmazott/ elfogadott k6zos alapelvek €s kovetelmények alapjan folyik. Az értékelés
adatainak szamszerlsitése megtorténik. (beszamoldk, munkaterv, igazgatd, pedagogus
interjuk, SZMSZ)
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3.3.3. A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Megjegyzés

0 A dokumentumelemzés aldtamasztja, hogy a mérési eredmények dokumentaltak, és
felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés eljardsdban. A pedagdgusok az ellendrzési,
értékelési eredményeiket felhaszndlva hatdrozzak meg erdsségeiket, a fejlesztheto teriileteket,
melyre Onfejlesztési tervet készitettek/készitenek. Az Onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasara az igazgatd -
sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.
(6nértékelési dokumentumok, tanfeliigyeleti értékelési dokumentumok, igazgato interja)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

0 Az intézményben Ovoda —iskola atmenet munkacsoport mitkdik, melynek feladata a
gyermekek iskolai beilleszkedésének segitése az dvoda-iskola dtmenet megkonnyitésével. A
gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van, amelyet az SZMSZ ,5.1.2. Az
intézmény kapcsolata az iskolaval” bekezdésben szabalyoz. A fejlddés jellemzoi dvodaskor
végén értékelése illeszkedik a PP - ban megfogalmazottokhoz, melynek eredményeirdl
tajékoztatjak a sziiloket. Az 6voda a telepiilés két iskoldjaval (Irinyi Janos, Arany Janos
Altalanos Iskola) egyiittmiikddésre épiil6, jo kapcsolatot apol. PP ,,13.3. Az évoda és az
iskolak kapcsolata” fejezet tartalmazza. A kapcsolattartds tartalmi és formai elemeit az
»ovoda-iskola atmenetet segitd” projektterv foglalja magéba, melyet mind harom intézmény
vezetdje elfogadott. Részt vesznek egymas rendezvényein, betekintést nyujtanak egymas
munkdjaba, pl.: latogatas az iskoldba, linnepélyeken, szakmai rendezvényeken vald kozos
részvétel. (PP, SZMSZ, onértékelési dok. interjuk)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés

O Az iskolat kezdett gyermekek életutjanak alakulasat figyelemmel kisérik, latogatjak
Oket, informalodnak a pedagogusoktol. Az iskolatol kapott visszajelzéseket fontos mutatdk az
intézmény szamara. Szamszerisitett eredményességi mutatokat dokumentalnak. A gyermekek
eredményeit nyomon kovetik, elemzik, a tanulsdgok levondsa utan fejlesztési feladatokat
hatdroznak meg, amit beépitenek a pedagdgiai munka fejlesztésébe. Az intézmény
féigazgatdja az interju soran elmondta, hogy a gyermekek iskolai beilleszkedésének kovetését
még hatékonyabba kivanjak tenni. Uj dokumentumok kidolgozasat tervezik, a partneri
elégedettségi mérések korét az iskolai pedagogusokkal is bdviteni fogjak. (pedagogus interju,
partneri elégedettségi dokumentumok)

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z0 szakmai pedagoguscsoportok egytittmiikddése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Megjegyzés

0 Az intézményben mikodé szakmai munkakozosségek: Kordinatori, Tehetség,
Teljesitmény ¢és oOnértékelési, Rendezvényszervezdi, Bolcsodei. Munkacsoportok: Iskola-
ovoda atmenet, M¢érés ¢értékelés tagovodai szinten is, Kornyezettudatos életmdd,
fenntarthatosag, Bab. Az intézményi munkaterv készitése a pedagdgusok és a szakmai
munkakozosségek bevondsaval torténik, ami meghatirozza az éves nevelOmunkat. A
kiilonb6z6 szakmai kozosségek segitik a intézmény mitkddését a szabadsagok, helyettesitések
koordinalasaval, a tehetségmiihelyek szervezésével, az 1j teljesitményi és Onértékelési
rendszer kialakitdsaval, rendezvényszervezéssel. A munkacsoportok tevékenyen részt vesznek
az altalanos iskoldkkal wvald kapcsoltat tartasban, a mérés értékelés eredményeinek
feldolgozasaiban, a kornyezettudatos életmod kialakitdsdban, fenntartdsdban és a babozas
rejtelmeinek elsajatitasaban. (Onértékelési dokumentumok, interjuk)
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4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

0 Az intézményi munkakdzosségek éves munkaterv alapjan mikddnek, melyeknek célja
a pedagogi programban megfogalmazott nevelési célok és az évente kiemelt nevelési teriiletek
minél magasabb szinten trténd megvaldsitdsa. Onallo munkatervek szerint dolgoznak célok
¢s feladatok meghatarozasaval, az értékelés a munkaterv részét képezi. A munkakozosségek
feladatai rogzitettek. A programban megfogalmazott alapelvek érvényesiilnek a napi
munkaban. A munkaterv tartalmazza a neveldmunka ellendrzésének szempontjait,
litemezését, feladatok végrehajtasanak ellendrzését, folyamatat és idérendi iitemezését.
(dokumentum elemzés, pedagogus interju)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

Megjegyzés

O Az SZMSZ ,4.13. Az intézményben dolgozd alkalmazottak alkalmazasi feltételei,
feladat ¢és hataskore 2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl” fejezete tartalmazza a
szakmai kozOsségek vezetdinek hatas- és jogkorét. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas-
és jogkore tisztazott. Az SZMSZ pontos leirast tartalmaz a feladatok, hatdskorok és
jogkorokre vonatkozdan. Az igazgato kikéri a helyettes, a munkakdzosségvezetok véleményét
a dontések eldkészitésében. A szakmai munkakdzOsség vezetdje részt vesz az
ellendrzésekben, aktivan tevékenykedik a mérés-értékelés, Becs munkacsoport
eredményeinek a kidolgozdsdban. A mérés —értékelés munkacsoport a belsd ellendrzési
tevékenységeket is ellatja. A csoport vezetdje segiti, tdmogatja az Onértékelés, a
tanfeliigyelettel jar6 feladatok végrehajtasat. (igazgatd interjii, SZMSZ, munkakdri leirasok)
4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett ¢s
szervezett forméban zajlik.

Megjegyzés

O A pedagdgusok kozotti egyiittmiikodés szakmai mithelyek, feladatra alakult teamek
formajaban valosul meg. Belsé hospitalas, tajékoztatds, esetmegbeszElés, értekezletek,
témafeldolgozasok rendszeresek az intézményben. Rendezvények eldtt megbeszéléseket
tartanak, igyekeznek minden pedagdgus a tuddsat megosztani a cél elérésének érdekében. A
rendezvények eredményességének elemzése, a visszacsatolas, reflexiok szdban és irasban is
megvaldsulna. (igazgato, pedagdgus interja, intézményi dokumentumok, SZMSZ)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmitkodéseket,
¢és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.

Megjegyzés

O Az intézmény fOigazgatdja tdmogatja, Osztonzi az intézményen beliili
egyiittmiikodéseket. Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kézéppontjdban a tamogato
szervezeti struktara all, amely a pedagdgusok szakmai egylittmiikodésén alapszik. A neveld-
oktatd munka érdekében tervszerlien miikodd a kozosség, kezdeményezésre, megujulasra
onalléan képesek, innovativak, megfeleld szinti az egymds kozotti tuddsmegosztds. Az
interjuk és a dokumentumelemzések teljes mértékben alatdmasztottdk, mennyire elkotelezett
¢s tamogatd az intézmény vezetése. A célok elérése érdekében tdmaszkodik a szakmai
csoportok munkdjara. A tervek elkészitse a nevelOtestiilet és az alkalmazotti kdzosség
bevonasaval tortént. A k6zosség munkajat egylittmiikodés jellemezi. Digitélis platformokat is
kihasznaljdk a tuddsmegosztas érdekében (online forumok, intézményi belsé portalok).
Intézményi szinten szervezett tovabbképzések révén is lehetdség nyilik a tudas terjesztésére és
kozos fejlodésre. (interjuk, onértékelési dokumentumok)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.
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Megjegyzés

0 A munkatervekben, beszamolokban nyomon kovetheté az alkalmakra szervezodd
munkacsoportok feladatai a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasat illetden. A megvalosult
eredmények, célkitlizések megjelennek a stratégiai dokumentumokban. A megvalositas,
értékelés folyamatos, melyben minden munkatars részt vesz. A beszamol6 tartalmazza a
kiemelt feladatok megvalositasanak értékelését. A beszamolot reflektivitas jellemzi. Az
ellendrzésre, értékelésre intézményiikben az igazgatd jogosult. A munkaterv szerint a
munkakozosség-vezetd ellendrzi a munkakdzOsségi tagok szakmai munkéjat, az iitemterv
szerinti elorehaladast és az eredményességet. (munkatervek, beszamolok, interjuk: pedagogus,
foigazgatod, dokumentumelemzés, onértékelési dokumenumok)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

0 Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés-fejlesztési folyamat soran a
személyiség ¢€s kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Az intézményben dolgozd
szakemberekkel (logopédus, gyodgypedagdgus). Az dvodapedagdgusok intenziv kapcsolatot
tartanak fent a gyermekek fejlesztése, a valtozdsai nyomon kdvetése érdekében. A segitd
szakemberekkel rendszeres az egylittmikodés és a konzultacid, amelyek hatékonysagat,
formajat az igazgatd és a gyermekvédelmi felelds az év végi beszamolokban Osszegez. A
pedagoégusok egyiittmiikddésre nemcsak csoporton belill, hanem 6vodai szinten is sziikség
van a programok sikeres megvalositasa érdekében. Ovodai szintli események szervezése és
megvalositdsa sordn az oOvodapedagdgusok megosztjak a feladatokat. (munkatervek,
beszamolok, interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Megjegyzés

0 Az intézmény szervezeti struktiraja jol kialakitott, egységes szemlélet tiikkr6z. A bels6
tuddsmegosztas jol miikodik az intézményben. Fontos feladatuk a modszerek, eljarasok
segitése, kozzététele a nevelbtestiiletben. A nevelési értekezletek témai, kozos szakmai
beszélgetések teszik lehetdvé, hogy az oOvodapedagdgusok tanulhassanak egymastol, és
Osztondzve ¢érezz€ék magukat pedagodgiai ismereteik szinten tartdsara, fejlesztésére. A
munkaterv  részletesen targyalja a belsé tuddsmegosztds rendszerét: intézményi
feladatmegosztas, eredményességet tamogat6 szakmai forumok felsoroldsa. Az intézményben
miik6d0 mesterprogramok segitik a szakmai tudds bdviilését. (munkatervek, interjuk,
beszamolok, onértékelési dokumentumok)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

O A pedagoégusoknak a napi kommunikicidban és a megbeszélésén lehetdsége nyilik
egymds szakmai munkajanak megismerésére, elismerésére, a ,képes legyek a masiktol
tanulni” szemlélet érvényesitésére. Az ¢épitd jellegi vitakultura jelenléte dallando a
megbeszéléseken. (pedagogus, igazgatd interju) A belsé tuddsmegosztds megbeszélések,
értekezletek alkalméval valdsultak meg. A belsé tudasmegosztds miikddtetésében a Belsd
Onértékelési Csoport is véllalt feladatokat. Rendezvények elétt megbeszéléseket tartottak.
Tovabbképzéseken szerzett informacidkat, a tudast a pedagégusok egymas kozott megosztjak.
A f6igazgatond haromnapos Erdei tovabbképzést szervezett a Balatonnal, ahol a bolcsddei
dolgozok, dajkdk ¢és pedagbdgiai asszisztensek is részt vettek. JO gyakorlataikat
(tehetséggondozas) kiils6 partnereknek is megmutatjak és 6k is megtekintik azokét (kapcsolat
mas telelipiilések 6vodapedagogusaival: Nagyvarad, Székelyhid). (pedagogus, igazgatoi
interju, beszamolok, tovabbképzési program)
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4.2.3. A belsé tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

0 A bels6 tudasmegosztds jol mikddik az  intézményben, melyben a
munkakozdsségeknek, szakmai csoportnak kiemelkedd szerepe van. A munkakozosség-
vezetOk a pedagogiai szemlélet korszerlsitése, a gyakorlati pedagdgia kiemelkedd
eljarasainak terjesztésére a pedagogusok koézotti munkakapcsolat fejlesztésében aktivan részt
vesznek. Az igazgatd és a munkakozdsség vezetOk az év végi beszamoldkban elemzi a
tuddsmegosztas eredményességét, ellendrzések folyaman értékelik, fejlesztd jelleggel
kiemelik a gyakorlatban valé alkalmazast. Folyamatos a testiiletben az Onképzés,
tovabbképzés, egymadstdl vald tanulas. (interjuk, beszdmoldk, munkakozosségi tervek,
értékelések)

4.3.1. Kétiranyt informacidaramlast tamogatdé kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

0 Az intézményben a vezetési szintek pontosan hierarchizaltak. (SZMSZ) Az
informéciokat, az utasitdsokat (mit, mikor, miért) mindig fentrdl lefelé¢ kozvetitik, viszont az
eredmények Osszegytijtése, jelentése lentrdl felfelé torténik. Kétirdnyu informéciddramlést
tamogatd kommunikacios rendszer mikddik. Az o6voda belsé ¢és kiilsd partnerei, az
alkalmazotti k6zosség valamennyi tagja kozott a kétoldali informacidaramlas formalis és
informalis uton valésul meg. A formalis informacidaramlas mddozatai, rendje az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumaiban rogzitettek. Az 6voda belsd kapcsolattartas formaja
¢s rendje az éves munkatervben foglaltak szerint torténik. Az online teret tudatosan
kihaszndlja az intézmény a pedagdgiai munkdjuk hatékonysaganak novelése céljabol (szakmai
csoportokkal kapcsolattartds, eldadasok...), valamint az intézmény sajat arculatat is
bemutatjdk a partnereknek (honlap). A sziildknek az informdcidatadds szdban, irasban
(faliujsag) és az online térben is megvaldsul.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Megjegyzés

O A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasadban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjdk az adott feladatok megvalosuldsat. Az egyiittmikodés
hatékonysaganak alapfeltétele a j6 kommunikacids kapcsolat. A belsé informdacios rendszeriik
jol miikddik. Az 6vodapedagogusok, dajkak az igazgatdtol kapjak meg az informacidkat. Az
altalanos 6vodai kérdéseket, szakmai egyeztetéseket neveldtestiileti értekezleteken vitatjak
meg. A dajkdk is tajékoztatast kapnak az ovodat és az Oket érintd kérdésekrdl a szamukra
szervezett megbeszéléseken. A naprakész ¢és hiteles informacidk 4ataddsa, a feladatok
egyeztetése, tervezése elengedhetetlen a neveldmunkajuk Osszehangoldsa érdekében. Az
ovoda belsd kapcsolattartas formdja és rendje az éves munkatervben foglaltak szerint torténik.
A kommunikéci6 aramlasdnak hatékonysagat, folyamatosan igyekeznek javitani (beszamolok,
pedagbgus, igazgatod interju, munkatervek)

4.3.3. Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Megjegyzés

0 Az intézményben hatékonyan milkddik mindharom informécidatadasi modszer
(szbbeli, digitalis és papiralapui), az esetek fontossagatol teszik fliggdve, hogy az adott esetben
melyiket alkalmazzak. K6zosségiikon beliil az informaciocsere hitelességének alapja, hogy az
intézmény pontosan, teljes korlien tdjékoztasson, megfeleld csatornakon keresztiil. Erre
kivaléan alkalmasak a megbeszélések, korlevelek, kozosségi oldalukon kozolt informaciok.
Az esetlegesen eltorzult informaciokat igyekeznek azonnal kikiisz6bolni, pontositani,
hatékonyan kezelni. Az online tér kihasznéladsaval, az IKT alkalmazéisaval mennyiségi és
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ezaltal mindségi boviilést értek el, mely segiti a feladatok gyors, sikeres megvaldsitasat.
(interjuk, dokumentumelemzés)

43.4. Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informéciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Megjegyzés

0 Az intézmény munkatdrsai hozzajutnak a munkajukhoz sziikséges informécidokhoz és
ismeretekhez. Az intézmény munkatarsai szamara nevelési évhez kapcsolodo legfobb
informacioforras az ¢éves munkaterv. Rendszeresek a megbeszélések, értekezletek. A
munkatarsak szamadra biztositottak a szakmai konyvek, folyodiratok, IKT eszk6zok, a bels6 és
kiils6 tovabbképzési lehetdségek. Az intézmény informdacidatadasa tobbnyire szobeli
kozléseken alapul. A pedagodgiai munkat segitk, technikai alkalmazottak az alkalmazotti
értekezleten kiviil, iddszakos megbesz€élés utjan jutnak informdacidhoz. (interjuk,
intézménybejaras - szakkonyvek, neveldi szoba)

4.3.5. Az ¢értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

0 A nevelési évhez kapcsolodd legfobb informécio forrds az éves munkaterv. Az
értekezletek id6pontja és téméja a munkatervekben megtervezésre keriil. Indokolt esetben az
intézmény igazgatdja €l a rendkiviili értekezlet 6sszehivasanak lehetdségével. Az értekezletek
Osszehivésa célszerliségi alapon torténik, melynek célja az ellendrzés, informacidaramlas,
értékelés. A megbeszélések hatékonyak, a nyugodt, kiegyenstulyozott miikodés érdekében, az
aktudlis feladatoknak megfeleléen torténnek. (Munkatervek, beszamolok, BECS
dokumentumok, interju: igazgato, pedagogus)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

0 A vezetdség az ellendrzési tervben foglaltak szerint végzi az ellendrzést a
pedagdgusok esetében, melyet onreflexio és a pedagdégus kompetencidk szempontrendszerét
alapul vevd szobeli és irasbeli értékelés kovet. A munka értékelésével ¢€s elismerésével
kapcsolatos informaciok a pedagdgusok szdmara biztositottak. Az intézmény féigazgatoja
minden esetben ismerteti az dolgozok munkéjaval kapcsolatos észrevételeit. Napi
kapcsolatban van munkatarsaival, folyamatos betekintést nyer munkajukba. Ertékelése épitd
jellegti, a pozitivumok megerdsitésével, a fejlesztendd teriiletek megjelolésével torténik. Az
ellendrzésekrdl feljegyzés, ellendrzdlap kitoltése, jegyzOkonyv késziil. (interju, onértékelési
kérddivek)

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtdrténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
Megjegyzés

O A PP ,,13. Az 6voda kapcsolatrendszere” és az SZMSZ ,,5. Az intézmény vezetésének
és kozosségének kiilsd kapcsolatai és rendje” fejezeteiben a kiilsd partnerek korének
azonositasa megtortént. Kiemelkedd jelentdségli az 6vodaba jardo gyermekek csalddjaival
torténd kapcsolatok mindsége. Az intézmény a kapcsolatok kialakitasdban ¢€s fenntartdsaban
nyitott ¢és kezdeményezd. A kapcsolattartds teriiletei rogzitve vannak a PP-ban,
munkatervben, beszamoloban. Elsdsorban a sziilokkel fontos a sokoldali egyiittmiikddés a
gyermekek fejlédése érdekében. A csaladok nevelési koriilményeinek megismerése, az 6vodai
nevelésrdl sz6lo tajékoztatas (Pedagogiai Program nyilvanossaga) a sziilok felé a
legfontosabb. Torekszenek a sziilokkel kozds programok szervezésére (kiranduldsok stb.) A
telepiilésen levd partnerekkel nagyon jo, egylittmiikddé kapcsolatot apolnak. A féigazgato
aktivan keresi az egyiittmlikodo partnereket. (SZMSZ, PP, beszdmoldk, munkatervek,
interjuk, onértékelési dokumentumok)
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5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

Megjegyzés

0 A partnerek ismertek, a kapcsolati rendszert tartalmaz6 dokumentumok nyilvanosak,
hozzaférhetéek. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati
rendszerét, az intézmény munkavallaloi szamdara ismert a kiils6 partneri kor. A legfontosabb
kapcsolatuk az oOvodasok csaladjaival van. A sziilok napi szinten tdjékozddhatnak
gyermekiikrél. A sziléi szervezet képviseldi részt vesznek a munkatervben szerepld
értekezleteken, amelyeken tajékoztatast kapnak az dvodai élet eseményeirdl. Folyamatosan
tartjAk a kapcsolatot, és aktivan egyiittmikodnek a fenntartoval. Altala biztositott az
intézmény koltségvetésében meghatdrozott anyagi hozzajarulas. (SZMSZ, Pedagogiai
Program, munkatervek, onértékelési dokumentumok)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

O A HPP ,13. Az 6voda kapcsolatrendszere” ¢és az SZMSZ 5. Az intézmény
vezetésének ¢és kozosségének kiilsd kapcsolatai és rendje” fejezeteiben a kapcsolattartas
tartalomleirasa kidolgozott. A kiilsd partnerekkel vald egyiittmiikodés és azok formaja,
programokban, tevékenységekben megjelend leképzddése megjelenik a stratégiai
dokumentumokban. A kapcsolattartds mindségérdl, rendszerérdl, esetlegesen targyarol az
éves munkatervek, a beszamoldk tartalmazzak. Kapcsolati rendszeriik atgondolt, tudatosan
tervezett. A csalddokkal torténd kapcsolattartas kidolgozott, pl.: napi beszélgetés, sziil6i
értekezlet, fogaddora, csaladlatogatds, nyilt nap, ko6zds ilinnepségek, munkadélutanok.
(Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok, interju: sziild, pedagogus).

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsd partnerekkel.
Megjegyzés

O A kiils6é partnerekkel vald egyiittmiikddés, egyeztetés megjelenik az intézményi
tervekben, dokumentumokban. A partnerekkel vald egyeztetés természetes gyakorlata az
intézménynek. A Munkaterv jovahagydsa eldtt minden esetben egyeztetés torténik az éves
programokrol, abban vald kapcsolattartasi lehetdségekrdl. Az dvoda szadmara legfontosabb,
hogy a legszorosabb kapcsolata a csaladdal legyen, ehhez részletes tartalomleirast ad: modja,
formai, gyakorisdga kialakultak. A sziilok elégedettek a k6zds programok szervezésével.
(Pedagogiai Program, munkatervek, sziil6i interj)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgii partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

0 A kiemelt kulcsfontossdgli partnerek igényeinek megismerése rendszeresen
megtorténik. A kiilsé partnerek igény - és elégedettségmérése az onértékelés keretein beliil
valosul meg. Az intézmény életének velejardja a partneri kor elvarasainak, igényeinek,
elégedettségének ismerete. Az intézmény értékeinek kdzéppontjdban a csalad és a csaladi
nevelés all. Elismerik, hogy egyes sziilok nevelési igényei eltéréek lehetnek, és aktivan
figyelnek arra, hogy segitséget nyujtsanak azoknak, akiknek sziikségiik van ra. Pedagogiai
szerepiiket nevelési mintaként értelmezik, és szakmai tekintélyiikkel példat mutatnak. Neveld,
fejleszt6 munkajuk soran figyelembe veszik ,Nemzeti Etnikai Kisebbségi Ovodai Nevelés”
iranyelvét. Az 6vodaban magas a hatrannyal kiizd6 gyermekek, a hatranyos helyzetii csaladok
szadma, igy az egyiittmiikddést nagyon fontosnak tartjak az 6vodapedagdgusok. (beszadmolok,
igazgato, pedagdgus és sziildi interjuk, PP, SZMSZ, onértékelési dokumentumok)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

O A ,,Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendje” intézményi
dokumentum rogziti a panaszkezelés modjait, szabdlyait és kijeloli a felelésoket. Az
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intézményben a panaszkezelés rendje kidolgozott, kovethetd, kialakult. A panaszkezelés
Iépcsodfokai, eljarasi rendje, dokumentacidi, zard rendelkezések minden esetben
meghatéarozottak. (sziildi, pedagdgus, féigazgatoi interjuk, SZMSZ)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

0 A szervezeti és miikodési szabalyzat az ,,Ovoda vezetése és az egységek kozotti
kapcsolattartds rendje” fejezetében rogziti a bels6é ¢és kiilsd tajékoztatassal kapcsolatos
szabalyokat. Az intézmény foigazgatdja a helyben szokdsos modon (pl.: értekezletek,
internetes csoportok, rendszeres és eseti munka megbeszélések stb.) a kapcsolattartasrendje
szerint rendszeresen tajékoztatja kiilsé partnereit: az informécidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu. Az intézmény megjeleniti a kovetkezd dokumentumokat: PP, SZMSZ, Hazirend,
Kozzétételi lista. Sziildi értekezleteken, nyilt napokon, intézményi rendezvények alkalmaval
szobeli tajékoztatas torténik. Emellett az ovodai honlapon, hirdetétablakon kozzétett
informéciok is ezt a célt szolgaljak, ahol a szélesebb partneri kor is érintett. Az igazgatd a
fenntartd felé minden évben eleget tesz tdjékoztatdsi, beszdmolési kotelezettségének. (PP,
intézmény honlapja, beszamolok, SZMSZ, igazgat6 és pedagdgus interjuk).

53.2. Az intézmény a helyben szokdsos moddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az
informéacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

0 Az intézményben a partnerek tdjékoztatisa a jogszabalyi eléirdsok szerint tortént.
Ezek formai a kovetkezOk: szobeli beszamolok, értekezletek, irasbeli beszamolok,
tajékoztatok, korlevelek, rendszeres adatszolgéltatds, rendszeres értekezletek, a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleld esetekben a véleményezés, egyetértés, jovahagyas lehetdségének
biztositdsa. A sziilokkel napi szintii a kapcsolattartas, illetve az intézményi struktirabol
adodoan lehetéség van a személyes, négyszemkozti beszélgetésekre is. A nyilvanos
dokumentumok papirformadtumban is elérhetdek, az intézményben megtekinthetok.
Valamennyi partner személyes betekintésre is kap lehetdséget pl: iinnepi rendezvényeiken,
eseményeken, melyekre meghivast is kapnak. A nyilvanos dokumentumok elektronikus
formatumban vald kozzététele biztositott a partnerek szamdra (6vodai honlap). A sziil6k
tajekoztatdsa megtorténik a gyermekek fejlodésérdl évente legalabb kétszer. (Onértékelés
dokumentumai, interjuk, dokumentumelemzés, intézménybejaras,)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

0 A partnereiket tajékoztatjadk és véleményezési lehetdséget biztositanak. A
foigazgatond az interju soran kifejtette, hogy a partnerek véleményét figyelembe veszik és
beépitik az 6vodai munkdba, amennyiben a javaslat a kozosség érdekeit szolgaljak. Az
egylittmiikddés ¢és kapcsolattartds jegyében eseményeik, rendezvényeik az intézmény
gyermekkozpontl szemléletét, a hatékony miikodés érdekében nyitottsagot, jO partneri
viszonyt, tadmogatd szemléletet tiikroz. A feliilvizsgdlat megtorténik, visszacsatolasra
torekszenek. (féigazgatoi interju) Az intézményi beszamoloban fontos feladatnak tekintik a
tajékoztatas jogszabalyban eldirtaknak megfeleld végzését. (Beszamolo)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

Megjegyzés

O Az intézmény aktivan részt vesz a varos eseményein, rendezvényein, Szamos
kezdeményezéssel gazdagitjdk a helyi kulturdlis ¢életet. Rendszeresen szerveznek
sportnapokat, melyeken a sziildk aktivan részt vesznek gyermekeikkel egyiitt. Kiemelkedd
teljesitményt nyujt az 6voda felndétt Babcsoportja, akik a varos kiilonb6zd rendezvényein
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meséket adnak eld. Az évek soran felhalmozott babokbdl 1étrehoztdk a Babmuzeumot, melyet
a fenntartd tamogatott, és amely népszerii latogatasi célpont lett varosban. Ovodai
programjaik, rendezvényeik a telepiilés kozéletét szinesitik, gazdagitjdk, sok esetben
szabadidds programot biztositva a csalddoknak. Az intézmény féigazgatondje dnkormanyzati
képviseld. Munkajaval jelentés mértékben részt vesz a helyi kozéletben, képviseli az dvoda
érdekeit, egyiittmikodik a kiilonboz6é tarsadalmi €és szakmai szervezetekkel. (foigazgato,
pedagdgus és sziildi interjuk, munkatervek, onértékelési dokumentumok)

5.4.2. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

0 Fontosnak tartjdk a kapcsolatot mas intézményekkel. Rendszeres a kapcsolattartas a
Hajduboszorményi Gyermeknevelési Karral. A kornyékbeli intézményekkel egyiittmiikddve
helyi versenyeket és megmeérettetéseket szerveznek. A Bab Tehetségmiihely részt vesz a
megyei babférumon, ahol rendszeresen elnyerik az arany mindsitést. A vizualis
tehetségmiithely munkdit rendszeresen kiallitjdk az Ovodéaban, igy lehetdséget teremtve
barkinek a megtekintésre. Az 6vodapedagdgusok és nyugdijasok alkotta csoportok munkait
kiallitjdk a Babmuzeumban, igy lehet6séget teremtve a széles korli megtekintésre és
értékelésre. (Onértékelési dokumentumok, interju: igazgatd, pedagdgus, sziild)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Megjegyzés

0 Az intézmény pedagogusai koziil 1 6 Mészaros Vince dijban, illetve 1 f6 Brunszvik
Teréz dijban részesiilt. ,,Létavértes gyermekeiért” dij, mely elismeri a dolgozok kiemelkedd
szakmai munk4jat és jutalomba részesiti 6ket. Pedagdgus napon iinnepélyes keretek kozott
ismerik el a telepiilés vezetdi a kitlintetett pedagégus munkajat. Erkolcsi elismerésben is
részesiilnek a dolgozok, a fenntartd kifejezi elégedettségét az intézményben folyé munkaval
kapcsolatosan. (féigazgato interja)

egyiittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az 6vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthato
fejlodés szemléletmodjat.

Megjegyzés

0 Az intézményiikben a fenntarthat6 fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasa, a szemlélet
formalasa atszévik mindennapjaikat, pl.: szelektiven gytjtik a hulladékot, Gjrahasznositott
anyagokbol jatékeszkozoket készitenek a sziildk bevondsaval. A fenntarthatdo fejlédés
lehetdségeinek megismerését elsajatitasat fontos feladatuknak tartjak, igyekeznek ezt
kommunikélni a sziil6k felé is. Az ujrahasznositds megjelenik a szakmai munkéjukban,
gyakran hasznaljak fel a kiilonféle hasznalt eszkozoket, targyakat barkacsoldsokhoz. Az
intézményvezetés timogatja az dvodapedagogusok és a gyermekek részvételét minden olyan
tevékenységben, projektben, amely erdsiti a gyermekekben és a felndtt résztvevOkben a
fenntarthatd fejlédés szemléletmodjat, de erre a mindennapi gyakorlati munka soran
véleményiik szerint érdemes az eddigieknél nagyobb hangsulyt helyezni. A "Z6ld 6voda"
megvalositasi folyamatat tervezik bdviteni. (interjuk, dnértékelési dokumentumok)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

O A létavértesi kozponti 6voda épiilete az Uj Magyarorszag Fejlesztési Program altal
meghirdetett palyazat révén épiilt meg 2010-ben. Pedagogiai program megvalositasahoz
rendelkeznek a sziikséges infrastrukturaval. A targyi feltételek megfelelnek, a 3-7 éves
¢letkoru gyermekek fejlesztéséhez. A csoportszobak, kisegitdé helyiségek elegenddek ahhoz,
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hogy a csoportok ¢életterein tial az egyéni megsegitések és egyéb programok is
megvaldsulhassanak. Folyamatosan bovitik eszkozeiket, tobb forrasra tdmaszkodnak, részt
vesznek kiilonbozd palyazatokban.A beszdmolokban megjelennek, hogy a beszdmolasi
1d6szakban mi valosult meg a beszerzések, fejlesztések tekintetében. Az intézmény vezetése
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka sziikségleteirél. Ez a bejaras alkalméval
megallapitast nyert. (beszdmolok, interjuk, intézménybejaras).

6.1.2. A koznevelési intézmény rendelkezésére allo eszkozok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények miikdodésérdl €s a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
sz016 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak €s a miniszter altal
vezetett minisztérium honlapjan kozzétett eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagogiai
program végrehajtasdhoz.

Megjegyzés

0 AA HPP 2 sz melléklete tartalmazza az Eszkozok jegyzékét. Az eszkozjegyzéket a
programba foglalt feladatok tartalma, az Ovodaegységek pedagdgusainak véleménye, de
alapvetéen az 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet kovetelménye hatdrozza meg. Az
intézmény targyi eszkozei bOviilnek a fenntartdi koltségvetésben, a palyazati lehetdségek
kihasznaldsaval. A belsd infrastruktira fejlesztése tudatosan, tervszerlien torténik,
maximalisan figyelembe véve az intézmény nevelési/fejlesztési struktirajat, a neveldomunka
feltételeit és pedagogiai céljait. (munkatervek, interjuk, PP, beszamolok)

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

0 Az intézmény a dokumentumaiban megtervezi az Ovoda prioritasainak, céljainak
megfeleld, a hasznalni kivant modszerekhez illeszkedd infrastrukturdlis fejlesztést. A
dokumentumokban megjelenik a targyi eréforrasok fejlesztése, az dllagmegovas tervezése. A
célok elérésének érdekében az egyeztetések folyamatosak a fenntartoval. A munkatervekben
rogzitésre keriilt: a karbantartasi, felujitasi és beszerzési terv. Az intézményi Onértékelési
dokumentumban szdmba veszik az infrastruktira és targyi felszereltség teriileten, amivel
rendelkeznek. A targyi és személyi feltételek biztositottak a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek szdmara. (munkatervek, beszamolok, intézmény bejaras, interjuk).

6.1.4. Az intézmény a fenntarthatd fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok
¢s a kiils6 partnerek felé.

Megjegyzés

0 Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az erdforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok
¢s a kiils6 partnerek felé. (interjuk, bejaras) A pedagogusok minden tekintetben torekszenek a
fenntarthatd fejlodés eldsegitésére. A kornyezetvédelem és egészséges életmdd kiemelt
feladataik kozeé tartozik. A fenntarthato fejloddés érdekében minden csoportban megtalalhatoak
a kornyezetbarat anyagok, élnek az ujrahasznositds lehetdségével, a szemetet szelektiven
gytjtik. (interjuk, munkacsoport tervek)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Megjegyzés

O A partneri igény ¢és elégedettség mérés kimutatasai alapjan az Ovodahasznalok
elégedettek az Ovoda targyi felszereltségével. A beszamoldkban részletesen ismertetésre
kertilt a fejlesztések, beszerzések jellege. A fejlesztés iranya a belsd igényfelmérésen alapul.
A targyi feltételek biztositasdra nagy hangsulyt fektetnek, pedagdgiai célkitlizések
megvalositasa érdekében. (igazgatoi interju, dokumentumelemzés)
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6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

0 Az intézmény igazgatdja €és a nevelOtestiilet elkotelezett a fejlesztések mellett. Az
intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitidsi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak
megfeleloen alakitotta ki, €s folyamatosan alakitja. A csoportszobakban, jatszoudvaron
rendelkezésre allnak a fejlesztd jatékok, logikai jatékeszkozok, udvari mobil jatékok. Rossz
1d6 esetén is biztositott a gyermekek mozgasigényének kielégitése az épiilet auldjaban
elhelyezett nagy méretli mozgasfejlesztd jatékokkal, illetve a csoportszobdkhoz tartozo fedett
tereszon megoldhaté a friss levegdn vald tartozkodas, mozgas. A kiilonleges banasmoédot
igényld gyermekek ellatasanak személyi, targyi feltételei biztositottak: foallasti logopédus,
gyogypedagogus, jol felszerelt fejleszt-és logopédiai szoba, angol terem all rendelkezésre, a
tehetségmiihelyek szaméra is kialakitasra keriiltek a megfeleld helyiségek, a
mozgasfejlesztéshez tdgas tornaszoba is rendelkezésre 4ll. (igazgatdi interjq,
dokumentumelemzés, intézmény bejaras)

6.3.1. Az ovodapedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitalis technoldgiat a
nevelés-tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacio soran.

Megjegyzés

0 Az intézményben rendszeresen és célzottan hasznaljak a pedagogusok a neveld
munkéjuk soran a digitalis technoldgiat mind a kommunikécio, mind pedig a tanitasi/nevelési
otletek, anyagok, tematikdk keresése, mind pedig a megvaldsitds soran. A pedagdégusok
terveiket, beszdmoloikat digitalis formaban készitik el. A pedagdgusok az intézmény IKT-
eszkozeit rendszeresen alkalmazzak nevel6-fejleszté munkdjukban, amivel igyekeznek a
tevékenységeket szinesebbé, szinvonalasabbd tenni. Szakmai modszertani kérdések, 1-1
anyag feldolgozéasdhoz felhasznaljak az internet adta lehetdségeket, illetve a sziilokkel vald
kapcsolattartasban is hasznaljak. (intézményi onértékelés dokumentuma, intézmény bejaras,
interjuk)

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.
Megjegyzés

O Az intézmény a személyre szabott nevelés-tanitas-tanulds soran digitéalis technologiat
i1s alkalmaz. A sokoldalt képességfejlesztés érdekében a nagycsoportos korosztaly részére
DIO eszkdzt biztosit, melyet a gyerekek onalléan hasznalnak a megszabott idokorlat betartasa
mellett. A digitalis eszk6zok kihasznaltsdga, alkalmazasuk a tevékenységek soran nyomon
kovethetdek. (Bejaras)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humdaneréforras-sziikségletérdl.

Megjegyzés

O Az intézmény realis képpel rendelkezik a humanerdforras sziikségletérol. Létszam
szerint minden csoportban biztositott a torvény altal meghatarozott pedagdgus és a pedagogus
munkdjat kozvetlen segité munkatars. Az orszdgos 6vodapedagodgus hiany az intézményben is
mutatkozik (FOigazgatoi interji alapjan: pedagdgiai asszisztensek alkalmazéaséaval oldjak meg
a szakmai munka ellatasat, akik csoportos munkajuk mellett végzik az egyetemet, igy a
munkaerdhidny zaros hataridén beliil megoldotta valik). A Tovabbképzési Program -
beiskolazasi terv és a Pedagogiai program Osszhangja érzékelhetd. A pedagogiai célok
megvalositdsdhoz sziikséges személyi feltételrendszert folyamatosan feliilvizsgaljak, a
lehetéségekhez mérten biztositjak. (igazgatdi interji, dokumentumelemzés)

6.4.2. A humaneréforrés sziikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szdmara.

Megjegyzés
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0 A fOigazgatd a humdnerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntartd szdmara. A fenntart6 is tamogatja, segiti az allashely
betoltésére tett erdfeszitést. A probléméak kezelésében a fenntartd konstruktivan
egyiittmiikodik a féigazgatoval, tdmogatja a humanerdforras biztositasat. Az éves tervekben
¢s beszamolokban feltiintetik a rendelkezésre all6 huménerdforrast. A foigazgatd felelds és
hosszutavi humaneréforras gazdalkodast folytat. (interjuk, beszamoldk, Tovabbképzési
Program)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

0 A magasan képzett nagy tapasztalattal dolgozok ardnya magas, ez nagymértékben
pozitivan befolyasolja szakmai eredményeik megvalositasat. (A pedagogusok 90%-a
rendelkezik szakvizsgdval kiillonboz6 terlileteken, mint példaul nyelv ¢és beszéd,
fejlesztdpedagogia, babpedagdgia, szabadiddszervezés, kozoktatdsvezetés, mentorpedagogia.)
A magasan kvalifikalt pedagogusok, a szakmai hattér segiti az innovativ megkozelitéseket és
a folyamatos fejlédést az intézményben. A munkatervben megjelennek az egyes feladatok és a
hozza sziikséges funkciok, felelés személyek. A neveldtestiilet tudasanak legjavat igyekszik
nyujtani, segitd, elfogado, tdmogatd attitlid jellemezi, mig a szakmai munkéjukat az
igényesség, tudatos tervezettség, sokszinliség, Otletesség €s kreativitds. A pedagodgiai munka
megszervezeése, a feladatok elosztdsa szakmai felkésziiltség alapjan torténik. Az egyenletes
terhelés az 6voda pedagdgushiany miatt nem megvalosithato. (igazgatd, pedagdgus interju,
onértékelési dokumentumok)

6.4.4. Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

O Az ovoda pedagégusok végzettsége megfelel a neveldmunka elvart torvényi
feltételeinek. Valamennyien rendelkeznek a torvény altal eldirt végzettséggel,
szakképesitéssel. A pedagdgus-tovabbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a
megujitasa, bovitése, fejlesztése, amelyekre sziikség van a neveld/fejlesztd munka keretében a
gyermekekkel valdo kozvetlen foglalkozds megtartdsdhoz, a koznevelési intézmény
tevékenységének megszervezéséhez. Olyan tovabbképzéseket részesitenek eldnyben, amelyek
szervesen illeszkednek o6vodai neveldmunkdhoz. A szakmai tovabbképzéseken résztvevd
pedagdgusok a szerzett ismereteket hasznaljak a neveld munkajuk soran, €s tapasztalataikat
atadjak a nevel6kozosségnek. Mindezek altal lehetdség nyilik a tartalmi munka szinvonalanak
emelésére. (Tovabbképzési terv, pedagogus, igazgatd interju, helyszini dokumentumelemzés)
6.4.5. Az intézmény pedagodgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok ¢&s
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

O Az intézmény tovabbképzési programjanak célkitlizése: biztositani az intézmény
pedagogiai céljait, 6sszhangban a pedagdgusok egyéni elképzeléseivel. Fontos szempont
szamukra, hogy mindezen til a pedagogusok érdeklddési korének megfelelden torténjen a
tovabbképzések kivalasztisa, valamint figyelembe veszik az ingyenes tovabbképzési
lehetdségeket is. Figyelemmel kisérik a POK szakmai programjait. A Tovabbképzési
Programot az érvényben levd jogszabalyok alapjan, az intézményi céloknak megfelelden,
figyelembe véve a pedagogusok érdeklddési korét készitették el. A beiskolazasi tervbe vald
jelentkezések elbiralasakor az aldbbi szempontokat veszik figyelembe. Iddbeli priorités:
akinek kevesebb ideje van hatra a tovabbképzés teljesitéséhez, tobb éves, mar elkezdett
képzésen vesz részt, akinek a tovabbképzésen vald részvételét a munkaltatd elrendelte.
Tartalom szerinti prioritas: pedagogiai programunkhoz igazodd képzések, igazgatoi iranyitast
segitd képzések. (Tovabbképzési terv, interj)
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6.4.6. Az oOvodapedagdgusok nyitottak olyan 0j megkozelitésekre, amelyek a digitalis
nevelési-tanitdsi technoldgidk hatékony alkalmazasat tamogatjdk a nevelési, tanulési
eredmények elérése érdekében.

Megjegyzés

O Az intézményben nyitottak a pedagogusok az 0j megkozelitésekre. Az intézményben
az el6z6 években az OVPED -et hasznaltak, majd a 2024. szeptembertdl a térvény altal eldirt
oviKréta online feliileten dolgoznak. Eltérd a pedagdégusok digitalis kompetencidja, de a
kozosség tagjai segitik egymast. Az intreju soran a pedagogusok megfogalmaztadk, hogy a
digitalis technologidk olyan nagy mértéki valtozason mentek at az elmult években, hogy a
folyamatos fejlodés elengedhetetlen ezen a terlileten. Keresik azokat a lehetdségeket,
amelyekkel a régi (OVPED) és az 1j (oviKréta) rendszer szakmailag értékés, hatékony részeit
Otvozni tudjak. (interjuk, bejaras, onértékelési dokumentumok)

6.4.7. A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Megjegyzés

0 A foigazgatd személyes és szakmai kompetencidi biztositjadk a pedagodgiai munka
magas szinvonaldt, irdnyitasat ¢és ellendrzését. Kozoktatds vezetdi végzettsége,
mesterpedagogus tevékenysége, a jogszabalyok naprakész ismerete €s az Onképzés is
bizonyitja a felkésziiltségét. Az SZMSZ ,, 5.3. A pedagodgiai munka belsd ellendrzésének
rendje o6vodara-bolcsédére vonatkoztatva” fejezete részletes tartalomleirast tartalmaz az
ellendrzésekre vonatkozd szabalyokrol. Az ellendrzések ilitemezése a PP célkitlizései alapjan
az éves munkatervben vannak rogzitve. Az intézmény foigazgatoja felkésziilt a pedagogiai
munka irdnyitdsdra ¢és ellendrzésére, melyet a tervezetteknek (cél, feladat, idépont,
szempontok meghatarozasa, az ellenérzés iranyultsaga) megfelelden meg is valosit. (SZMSZ,
igazgato és pedagogus interju, onértékelés, munkaterv)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultura fejlesztésében.

Megjegyzés

O Az intézmény igazgatdja aktivan, elkotelezetten részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultira fejlesztésében. (pl.: karadcsonyi linnepség szervezése a munkatarsak részére), illetve
csapatépitd programokban (pl.: kirdnduldssal egybekotott nevelOtestiileti képzés a
Korosvolgyi élménytaborba erddpedagogiai ismeretek elsajatitasa céljabol). A szervezeti és
tanulasi kultara fejlesztése a nevelGtestiilet kozos feladata, az intézmény igazgatdjanak
nagyobb szerep jut, de a tobbi dolgozé aktiv részvétele, fogadoképessége is sziikséges hozza.
Hatékony, elfogado, pozitiv kdrnyezetet, valamint a k6zds célok elérésére nyitott, innovativ,
tdmogatod kultarat teremt az 6voda igazgatdja. Szivesen alkalmazza az érzelmi nevelés, a
pozitiv megerdsitések személyiségfejlesztd gyakorlatat a gyermekekkel, a sziilékkel és a
kollégakkal is. Az 6vodapedagdgus kozdsség nagyon lelkes, a foigazgatdval konstruktiv,
egymast 0sztonzd, segitd, egyiittmiikodd kapcsolatot &pol. (beszdmolok, munkatervek,
interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

O Az intézmény szervezeti kultirajat kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normak
¢és szabalyok jellemzik. A tervek elkészitse a nevelOtestiilet és az alkalmazotti kdzosség,
valamint partnerek bevonasaval torténik. A kozosség munkdjat egylittmiikddés jellemezi.
Olyan bels6 szabalyrendszert miikodtetnek, mely intézményi szinten minden résztvevdje
szamara jol nyomon kovethetd, belsd értékké tehetd. A szervezeti kultira folyamatos
fejlesztése egybecseng a dolgozok igényeivel is. A kozosen kialakitott irott €s iratlan
szabalyokat kovetkezetesen betartjak. (Az adatgyiijtés dokumentumelemzés és interjuk adatai
1s ezt tamasztjak ald.) Az intézmény dolgozoira jellemzd a szakmai segitd, egymast erdsitd
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magatartds, csaladias kornyezetben, szeretetteljes 1égkorben, példat mutatva nevelik és
fejlesztik a gyermekeket. Az intézménynek van relevansan megjelend sajat arculata,
igyekeznek a beérkezOk szdmara is az esztétikumot kdzvetiteni. (sziil6i, pedagoégus interju,
PP, beszamolok, intézmény bejaras)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmitkodésére a magas szintii
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

0 Az intézmény alkalmazotti kozosségét az egylittmiikodés, a kiemelkedd belséd
igényesség, ¢értékorientalt szemlélet jellemzi, mely alapja a neveldémunka nagyfoku
hatékonysaganak. (pedagogus, - és igazgatdi interjl) Az intézmény szervezeti kulturaja
megfeleld feltételeket nyujt az innovativ, alkotomunkdhoz. A folyamatos fejlesztés érdekében
kiemelt figyelmet forditanak a nyugodt, biztonsdgot arasztd6 1égkor megteremtésére.
Intézmény belsé onértékelése is ezt az eredményt mutatja. Az 6voda pedagodgusai segitik,
inspiraljadk egymast szakmai megbeszélésekkel, otletaddssal. A neveldtestiilet tagjai szakmai
tudassal, elhivatottsdggal biré ovodapedagoégusok. Nyitottak az ujra. (Az adatgyljtés
dokumentumelemzés ¢€s interjuk adatai is ezt timasztjak ala.)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

0 Az intézmény munkatarsaira, a nevelOtestiiletre jellemzd, hogy tovabbképzéseken,
szakmai napokon, palydzati lehetdségekkel, esetmegbeszélésekkel, Onfejlesztéssel,
Oonképzéssel, belsdtudasmegosztassal, ,JO gyakorlatok” megismertetésével torekednek 1j
modszereket és tanuldsszervezési eljarasokat megismerni és azokat alkalmazni. A HPP ,,13.4.
A Karpat-medence magyar nyelvli intézményei kozotti kapcsolat” fejezete tartalmazza a
Karpat-medence magyar nyelvii intézményei kozotti oktatasi tér kialakitasat. Az 6voda a
kiilhoni magyar 6vodakkal kapcsolat épitésére torekszik és lehetdségei szerint szakmai
kapcsolatot tart fenn. Intézményen kiviil jo6 pedagogiai gyakorlatok kolcsonds atadasara
torekszik a foigazgatd, hisz a Nagyvaradi Csillagocska és a Székelyhidi ovodakkal szoros
szakmai bemutatokat szerveznek. A belsd tudasmegosztas érdekében a képzésben részt vevok
beszamolnak a tovabbképzések tapasztalatairdl. (PP, dokumentumelemzés, igazgatd ¢és
pedagdgus interjuk).

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, €s a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Megjegyzés

0 Az SZMSZ ,,5.2. Az intézmény (6voda-bdlcsdéde) hagyomanyainak apolasa, iinnepek,
tinnepélyek, tinnepélyek rendszere” fejezete tartalmazza az 6vodai linnepek, hagyomanyok
tartalmi szabalyz6it. A HPP ,,8.4. Hagyomanyépolas, iinnepek, tinnepélyek az dvodaban”
fejezet a pedagogiai megvalositas legfontosabb elemeit tartalmazza. Az évi programokat az
éves munkaterv alapjan végezik, a neveldmunka részét képezik. Az 6vodaban az tinnepekkel,
jeles napokkal teszik szinesebbé a gyermekek életét. A magyarsag ¢és szlikebb patridk
szokasainak megfeleléen Orizik a hagyomanyokat megjelentetve a pedagogiai programjuk
gazdag hagyomanydrz0 elemeit. A jeles napokat, népszokdsokat a hagyomanydrzés
szolgalataba allitva szervezik meg, a gyermekek fejlettségéhez igazodva. A kiilonb6zd
tinnepek sokféle tevékenységet integralva témaprojektekben is megjelenhetnek, gazdag
tapasztalatokhoz juttatva a gyerekeket. A gyermeki élet hagyomanyos tlnnepeit-€lményt
adova teszik a gyermekek szamara. (PP. interjuk, SZMSZ)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés
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O Az intézményben dolgozok és a kiilsé partnereik is ismerik €s apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére. Az alkalmazotti k6zosség
aktivan részt vesz a hagyomanyok, iinnepek megszervezésében, megtartasaban. Feladatuk a
népi kultira apolasa, és épitsék be a gyermekek nevelésébe azon értékeket, amelyeket a
kornyezet megdrzott vagy a folklor az 6vodasok szamara is érdemesnek tart. Hagyomanyos
tinnepeik, rendezvényeik pozitiv visszajelzést kapnak. Az 1Uj hagyomanyok bevezetése
nyitottak, kedvezd fogadtatasban részesiil. A sziil6k teljes mértékben egyiittmiikodok a
hagyomanyapolas teriiletén is a pedagogusokkal. (PP, munkatervek, beszamolok, igazgato,
pedagdgus és sziildi interjuk)

6.7.1. A munkatarsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatdrozasa egyértelmi, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

0 Az intézményi struktirat a Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzat 0sszefoglalja (SZMSZ
»4.12. Szervezetfelépités abraja”.) Az intézmény dolgozodinak feladatait a munkakori leirds
részletesen tartalmazza. A felel0sség- és hataskorok meghatarozasa egyértelmil, pontosan
szabalyozott, dokumentélt, a munkatervekben, az ellen6rzési dokumentumokban nyomon
kovethetd. Az eredményekrdl ellendrzések, értekezletek alkalmaval és az értékelésekben
adnak szamot. A feleldsok kijelolése a pedagogusok egyéni szakértelme €s vallalasa alapjan
keriil meghatarozasra, illetve folyamatosan szem el6tt tartva a munka terhek aranyos
megosztasat. Az eredmények beszamoloja a munkaterv értékelésben, mind a féigazgatd, mind
a pedagogusok részérél megtorténik. (SZMSZ, beszamoldok, munkatervek, interjuk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés

0 A feladatok elosztasa a munkatarsak egyéni érdeklddési kore, szakmai felkésziiltsége
alapjan, az egyenletes terhelést figyelembe véve torténik. A személyes kompetencidk
figyelembevételével torténik a feladatelosztas, a dokumentumok elkészitését, atvizsgalasat a
intézmény-igazgatd végzi. (igazgatd, pedagogus interji, onértekelési dokumentumok)

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozéasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, €s tdmogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Megjegyzés

0 Az egyes munkakorokhoz tartozd feladat - és hataskoroket, a hataskorok
gyakorladsanak modjat, a kapcsolodo feleldsségi szabalyokat az egyes munkakdrok altaldnos
munkakori leirdsait a személyre sz6l6 munkakori leirdsok tartalmazzak (SZMSZ). A
munkatervekben talalhato feladatoknal meg vannak hatdrozva az adott témak, a megvaldsitas
idépontja és feleldse. Ezek koherensek az intézmény SZMSZ-ének szabalyozasaval. (SZMSZ,
munkatervek, interjuk)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

Megjegyzés

0 Az SZMSZ-ben jogszabalyi megfeleldség mentén szabalyozott a dontési jogkor, a
miikddéssel kapcsolatos dontések eldkészitésében ¢és végrehajtasdban részt vesznek az
ovodapedagdgusok és a sziilok képviseldi is. Az intézményi fejlesztések megvalositasahoz, a
pedagogiai stratégiai dontésekhez is az dvoda igazgatd kikéri az 6vodapedagdgusok, egyéb
alkalmazottak véleményét, a dontésnél, mérlegelésnél figyelembe veszi. Felhivia a
figyelmiiket a jogszabalyvaltozasokra az dket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal.
Torekszik a parbeszédre, konfliktushelyzetek megeldzésére, naprakész informéciot ad. A
dontések elkészitésébe a vezetd a jogszabdlyi eldirdsok figyelembe vétele mellett bevonja a
kollegakat, szamit konstruktiv javaslataikra részt vesznek az intézményi dokumentumok
atdolgozéasaban, az innovaciok eldkészitésében, az ) moddszerek bevezetésében. Minden
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ovodat érintd kérdésben kozos gondolkodas elézi meg a dontéshozatalt, a rogzitést és a
szakmai dontéseket. (SZMSZ, interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

0 Az SZMSZ tartalmazza az érintett résztvevok, alkalmazottak, pedagdgusok,
nevelbtestiilet, az  intézményigazgatd, a tagintézmény-igazgatd, kozosségek, a
munkakozosség-vezetd jogait, a nevelGtestiilet dontési, véleményezési és javaslattevod
jogkorét. A dontéshozatali szabalyozas kialakitott. A dontés-elOkészités a kiilonbozo
csoportok szabalyozott bevondasaval torténik. A pedagoégusok az interji sordn elmondtik,
hogy tgy érzik, a szakértelmiiknek és a hataskoriiknek megfelelden vehetnek részt €s vesznek
részt a dontések meghozatalaban. A dontés-el6készités érintettjei és folyamata szabalyozott.
(BECS, neveldtestiilet, alkalmazotti kozdsség). (Onértékelés dokumentumai, igazgato,
pedagdgus interjuk, SZMSZ)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

0 Az intézményben az innovativ lehetdségeket figyelembe véve dolgoznak. A
munkatarsak képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. Igyekeznek innovaciot és kreativ gondolkodést felhaszndlni az intézményi
rendezvények szervezésénél is. Az Uj Otleteket az értekezleteken, valamint rendkiviili
Osszejoveteleken lehetéség van megbeszélni. Az intézményvezetés nyitott és lehetdséget
teremt az innovaciok alkalmazisara, bemutatisara. Az intézményben minden alkalmazott
szakértelme, tudasa, érdekldédése érték, mely segiti az Ovoda szakmai fejlodését. Az
alkalmazotti ko6zosség munkdjara, ovodapedagogus, dajka egylittmiikodésére a belsd
igényesség, hatékonysag jellemz6. A pedagdgusok szakmai teriileten elkdtelezettek, nyitottak,
motivaltak, innovativak, igyekeznek megljulni, a szakma 1 kihivasainak megfelelni.
(6nértékelés dokumentumai, igazgato, pedagdgus interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

0 Az intézmény az innovaciora konstruktiv médon reagal, a valtozasok sziikségességét
Ok is érzik, tapasztaljak, hogy az uj modszerek 1) lehetdsége jelentenek egy jobb ut kijarasara,
kiprobalasara, bevalas esetén beépitésére. Emellett tanulasi lehetdséget jelentenek, melyben
motivaltta teszik magukat, ehhez a kell§ segitséget az intézmény igazgatdjatol is megkapjak.
Az oOvodapedagdgusok nyitottak, készek az Uj moddszereket és eljarasokat elfogadni,
megismerni, alkalmazni vagy épp alkalmazkodni hozza. A nevelGtestiilet nyitott az Uj
modszerekre, a tovabbképzéseken, miihelyfoglalkozdsokon latott, hallott informacidkat
beépitik a mindennapi munkajukba, mindezt az igazgaté tamogatasaval. (Onértékelés
dokumentumai, igazgato, pedagogus interjuk)

6.9.3. Az intézmény tdmogatja az 6vodapedagdgusok nevelési-oktatasi portdlokon és szakmai
szervezetekben torténd egylittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz vald hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologidkkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagdgiai kompetencidik
fejlodését.

Megjegyzés

0 A pedagogusok nyitottak a fejlesztésekre, Gjitasokra. Innovativ szemlélet jellemz6 az
intézmény valamennyi dolgozojara. Mindannyian tudjak, ha véltoztatni kell, annak célja a
fejlodés, fejlodni akards. Innovativ tevékenységiink elsdsorban a programok szervezésében, a
mesterprogramok megvaldsitasdban nyilvanul meg. Intézmény igazgatdja elkotelezett az
innovativitasra, segiti a szakmai meguajulast mind tovabbképzések részvételével, 0j eszkdzok

215



bevezetésével ¢és tamogatja a mesterpedagégusok munkdjat. Az ovodapedagdgusokat
nyitottsag, innovativ szemlélet, pedagogiai elhivatottsag jellemzi, ami segiti az ) nevelési és
tanuldsszervezési eljarasok miikodtetését. Az egymastol tanulds szandéka jellemzi a
kollektivat, sajat jo gyakorlatok bemutatasara motivalt a szervezet. A pedagogus inteju soran
elmondtak, hogy a digitalis nevelési és tanuldsi technologidkkal kapcsolatos tuddsukat
tovabbra is fejleszteni kell. (interjuk)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

0 A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasiara az ovodapedagdgusok nyitottak. A
digitalis nevelési-tanulasi technoldgidkkal kapcsolatos informéciok 4atadasat, a digitalis
kompetencidik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlesztését tamogatjak (Facebook
szakmai csoportok, Messenger csoport — prezentaciok, tuddsmegosztas, szakmai anyagok). A
nevelOtestiilet Oonmaga szdmara fogalmazta meg a digitdlis kompetenciak naprakész,
folyamatos fejlesztését, melyet belsd képzések formajaban valdsitanak meg. Az intézmény
foigazgatoja fontosnak tartja, hogy naprakész informacidkkal rendelkezzen. A nevelGtestiilet
nyitott szemmel koveti a szakmai innovaciok bevezetését (online eldadasok, képzéseken
vesznek részt). Szivesen probalnak ki ) modszereket, amiket sajat jol miikodo
gyakorlataikkal eredményesen Otvoznek. (Interjuk: féigazgatd, pedagdgus, Onértékelési
dokumentumok)

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

0 Az 6voda programja a 363/2012. (XII.17.) szamu Kormanyrendelet értelmében, az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramja alapjan késziilt, magaban foglalva a haza és a helyi
ovodai gyakorlatok eddigi tapasztalatait, eredményeit, szem el6tt tartva a 2011. évi CXC.
torvény a nemzeti koznevelésrdl (Nkt. agazati torvény) és a 2023. évi LII. térvény a
pedagogusok 1) életpalyajarol. Pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
0sszhangban fogalmazta meg a sajat nevelési-tanulasi feladatait és céljait. Ezen feladatok és
célok alapjan végezi a nevelGtestiilet a neveld-fejlesztd munkéjat. A Pedagdgiai Program
egységes rendszerbe fogja azokat az alapelveket, célokat, feladatokat, tevékenységeket,
amelyek megteremtik a koznevelés folyamatos fejlesztésének és hossza tavu fejlddésének
lehetdségét. (PP, dokumentumelemzés)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

O Az intézmény a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg
céljait, feladatait. (Pedagdgiai Program munkatervek, értékelések) A tartalmi elemek
egymadsra épiilnek, az intézmény sajatossagait figyelembe véve, a jogszabalyi valtozasokat
nyomon kovetik a nevelési feladatok megvaldsitdsanal. Hangsulyos szerepet kap az a
tevékenységekben valo, a tevékenységek altali fejlesztés, az esélyegyenldség biztositasa a
személyiségfejlesztdé Ovodai pedagogiai programjuk elemeivel. A tervek az intézmény
pedagogiai céljainak megvaldsulasat segitik eld. A Pedagdgiai Program sajatossidga a
tehetséggondozas, egészséges ¢€letmddra, kornyezettudatos magatartasra nevelés,
gyermekkdzpontll tanuldsi kdrnyezet biztositasa. (PP, dokumentumelemzés)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Megjegyzés

O Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat, mely éves szinten megjelenik a beszdmolokban, hosszl tavon a pedagdgiai
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program feliilvizsgélatdban ¢s modositasaban. ONAP-ban megjelent modositasokat is teljes
kortien megjelenitette a sajat pedagdgiai programjaban az intézmény. (PP) A pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok az intézmény terveiben - éves
munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv kovethetok. A vezetés szamara fontos,
hogy folyamatosan nyomon kovethetd legyen a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasa, ez nyilvanvalova valt a dokumentumelemzés soran, ami az interjuk
alkalméval megerdsitésre keriilt.( Pedagogiai Program, munkatervek, beszamolok, interjuk)
7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Megjegyzés

0 Az intézmény gyakorlatahoz hozzatartozik a célok- feladatok megvalosulasanak
felillvizsgalata. A munkatervek és beszamolok tiikrozik a folyamatot, tervszeriien
tartalmazzdk a megvaldsitas elemeit. Az el6zd év tapasztalataira, eredményeire épitve, a
fejleszthetd tertileteket figyelembe véve készitik el munkaterviiket, mely tartalmazza az
intézmény tevékenységi terveinek iitemezését, feladatellatasi tervét, megbizatdsok rendjét. A
képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak. (Pedagdgiai Program munkatervek, érté¢kelések)

7.2.3. A tervek nyilvanosséaga biztositott.

Megjegyzés

0 Az eldirasoknak megfelelden a helyben szokasos modon biztositjdk a nyilvanossagot.
Az informdcidatadassal, belsé és kiilsé tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat rogziti az
SZMSZ. A kiilonbozd stratégiai dokumentumok az intézmény honlapjan megtalalhatoak,
tovabba az elsd sziiléi értekezleten az intézmény igazgatoja ismerteti a sziilokkel, a nevel6i
szobaban is hozzaférhetdséget biztositanak. Az intézmény igazgatdja a jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden gondoskodik a tervek nyilvanossagra hozatalarol. Az intézményi
dokumentumok  nyilvdnossdgaval  kapcsolatos  rendelkezések,  informacidaramlés,
kommunikécids utak rogzitettek. (SZMSZ, dokumentum elemzés, intézmény bejaras, interju,
honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedeési terv) jol
kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

O A tervekben jol kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulast jelzd eredménymutatok. Az intézmény
folyamatosan nyomon koveti a Pedagodgiai Programjaban foglaltak megvalosuldsat. A
Pedagogiai  Programban megfogalmazottak megvalosulasat az oviKrétdban, az éves
beszamolokban ¢és a gyermeki produktumokban lehet nyomon kovetni. A munkatervekben
konkrétan megfogalmazésra keriilnek az adott év céljai, feladatai, felelosok rendszere. A
munkakori leirds és a munkaterv részletesen szabdlyozza az intézményi célok és feladatok
feleldseit, hataskoreit, az 6voda miikodésével kapcsolatos ellendrzési és értékelési feladatok
végrehajtasanak feladatait, hataskoreit. (dokumentumelemzés)

7.2.5. A human er6forras képzeési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

0 A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitésénél figyelembe veszik az
igényeket, intézményi eredményeket. A tervek a munkatarsak szakmai tudasanak folyamatos
bdvitését, valamint az intézmény jelenlegi ¢és jovobeli igényeinek, elvarasainak
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megvalositasat szolgaljak. A tovabbképzési program a PP megvalosulasanak eldsegitése
érdekében irodott. Az intézmény stratégiai dokumentumaiban kiemelt feladat a pedagdégusok
naprakészsége, azonosulasa a kitizott célokkal, a tovabbképzés lehetdsége, az dvodai érték és
normarendszer egységesitése. A tovabbképzési terv €s a tovabbképzési program célja, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek.
(SZMSZ, Tovabbképzési terv, interju a pedagdgusokkal

7.2.6. A nevelést, tanitast segitdé eszkdzok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

0 Az Uj épitéstt 6voda modern, korszerli, praktikusan kialakitott, megfelel az 6vodai
nevelés elvarasainak. A torvény altal eldirt feltételek, eszkozok biztositottak a PP -ban
meghatarozott célok és feladatok megvaldsitdsahoz. A nevelést, tanitast segitd eszkdzoket és
a nevelési-tanitasi modszereket az oOvodapedagodgusok tudatosan, céloknak megfelelden,
rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal Osszhangban valasztjdk ki és alkalmazzdk. A
nevelOtestiilet tagjai nyitottak az 1) nevelési, tanuldsi moddszerek megismerésére,
alkalmazasira, amelyek tdmogatjdk a Pedagogiai Programjuk még eredményesebb
megvalositasat. Az intézmény folyamatosan boviti az eszkozkészletét. Az udvar tagas, gazdag
¢s valtozatos mozgéslehetdséget biztosit a gyerekeknek. A fejlesztdeszkozok, jatékok
kivalasztasa a hatdlyos €s vonatkozo jogszabalyok betartdsaval torténik. A csoportszobak
berendezése a gyermekek életkori sajatossdgaihoz igazod6. (Interjuk, Onértékelési
dokumentumok)

218



